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INTRODUCCION GENERAL DE LA COLECCION

La coleccion: Campos de Indagacion. Generacion de Conocimiento desde los
Agentes Educativos, es el resultado de un esfuerzo mas de la Red Durango de
Investigadores Educativos (ReDIE) por difundir las contribuciones de los coloquios
gue viene desarrollando en los ultimos afios. En esta compilacidon, se expone a la
comunidad académica, las investigaciones presentadas en el 4to.Coloquio Nacional
de Investigacion Educativa, convocado por la Red en el afio 2014.

En esta coleccion, los coordinadores emplean el concepto de agente como lo
conceptualiza Pierre Bourdieu (1979), uno de los mas importantes sociélogos
contemporaneos, quien desde un enfoque estructuralista constructivista define al
agente como aquel que desarrolla practicas preferentemente acordes con la posicion
gue ocupa en la estructura social, entendiendo esta lltima, como espacio de
construccion de relaciones objetivas mediante las practicas sociales no siempre
claramente conscientes por quienes las desarrollan, de manera que para él, el
habitus es generador y resultado de la incorporacién de ciertos contenidos culturales
derivados de la permanencia prolongada en el lugar que se ocupa en una estructura
social.

Las investigaciones que se presentan en esta coleccién representan el
esfuerzo de diferentes agentes educativos nacionales e internacionales, la mayoria
de éstos desarrollan, ademas de la docencia, el oficio de investigadores; estos
agentes realizan estudios sobre sus ambitos, niveles y funciones profesionales, en

término coloquiales “desde sus trincheras” abordan fenémenos con alto rigor



metodoldgico para dar cuenta de los objetos motivo de indagacion identificados y
ubicados en el ambito de su desempefio profesional.

El esfuerzo investigativo de los diferentes agentes educativos, que hacen
posible la presente coleccion, devela la intencién no sélo de dar cuenta del fenomeno
indagado y plantear lineas pendientes de investigacion, sino que se adjudican el
compromiso, en términos Habermasianos, de mediante el estudio transformar la
realidad, esto se percibe en las investigaciones desarrolladas desde el paradigma
socio critico y en las conclusiones y recomendaciones que en la mayoria de los
estudios se realizan.

En cuanto a la organizacion de la coleccién, ésta se conforma por siete tomos.
El tomo Uno: Actores Educativos. Investigaciones y Reflexiones, que coordinan
Arturo Barraza Macias y Alejandra Méndez Zuliiga, se constituye en dos apartados,
en el primero se presentan investigaciones sobre diferentes actores educativos
como son los alumnos, los docentes y los directivos; y en el segundo se reldnen
reflexiones en torno a redes de investigacion, procesos de posicionamiento
geografico y pedagdgico de una institucion de educacion superior y finalmente se
presenta una que versa sobre elementos culturales y contraculturales de los actores

gue realizan practicas cientificas.

El Tomo Dos: Sujetos Educativos y Contextos Diferenciados, coordinado por
Adla Jaik Dipp y Sergio Gerardo Malaga Villegas, incluye aportaciones sustanciales
a linea de investigacion sobre el estrés que presentan tanto los docentes como los

alumnos en los diferentes ambitos y niveles educativos; ademas, incorpora



indagaciones sobre condiciones y procesos que enfrentan estos sujetos al

incursionar en los distintos contextos educativos.

El Tomo Tres: Estrategias de Ensefianza Aprendizaje y su Importancia en el
Entorno Educativo, coordinado por Dolores Gutiérrez Rico, Enrique Ortega Rocha,
Fernando Rodriguez Carrillo, Frine Virginia Montes Ramos, Manuel de Jesus Mejia
Carrillo y Rocio Margarita Loépez Torres, redne indagaciones relacionadas con los
procesos de ensefianza y aprendizaje como: las estrategias de ensefianza y
aprendizaje empleadas en los distintos niveles educativos, el tema vigente de
competencias en ambitos profesionales, relaciones entre motivacion y estilos de
aprendizaje, analisis sobre libros de texto, experiencias profesionales, entre otros
temas relacionados con los procesos que viven los agentes en los distintos contextos

educativos.

En el Tomo Cuatro: Evaluacion Educativa. Una Mirada a sus Procesos
Internos, coordinado por Delia Inés Ceniceros Cazares, Luis Fernando Hernandez
Jaques y Heriberto Monarrez Vasquez, se incorporan indagaciones relacionadas con
la evaluacién educativa; en este sentido, el tomo esta integrado por estudios
referidos a la evaluacién de aprendizajes, competencias de ingreso y profesionales,
reformas curriculares, herramientas de evaluacién; asi como estudio de egresados y

el uso que se realiza de los resultados de evaluacion.

El Tomo Cinco: La Diversidad en el Ambito Educativo, coordinado por
Teresita de Jesus Céardenas Aguilar y Arturo Barraza Macias, integra investigaciones

relacionadas con procesos de formacion para responder a la diversidad educativa,



estrategias de enseflanza para atender nifios con necesidades educativas

especificas y conductas particulares de alumnos y su tratamiento escolar.

El Tomo Seis: Los Usos de las TIC en Diferentes Contextos Educativos,
coordinado por Miguel Navarro Rodriguez, Jesika lIvete Ortega Reyes, Octavio
Gonzalez Vazquez, reune investigaciones sobre las TIC en educacion; en este
sentido, el tomo presenta estudios relacionados con el empleo de las TIC como
recurso didactico en distintos ambitos y niveles educativos, las TIC como mejora de
aprendizajes y motivacion; asi como percepciones de los actores educativos sobre

las TIC y los efectos negativos de su empleo en los distintos &mbitos educativos.

El Tomo Siete: Gestion y Liderazgo Escolar, coordinado por Laurencia
Barraza Barraza, Isidro Barraza Soto y Ma. de la Luz Segovia Carrillo, realiza una
aportacion sustancial a la linea de investigacion sobre liderazgo en ambitos
educativos; ademas, incorpora indagaciones sobre la gestion educativa relacionada
con la supervision escolar, con asociaciones de padres de familia, con reformas
curriculares, con trabajo colegiado e integra el tema de las implicaciones politicas de
los sistemas de formacion en México.

Como cierre a esta introduccion se les invita, a los potenciales lectores, a
asumir la lectura de estos libros desde una vision inquisitiva que despierte el deseo
de indagar e ir mas alla de un conocimiento cotidiano en aras de la generacion de un

conocimiento de frontera.
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INTRODUCCION

La Red Durango de Investigadores educativos empieza sus actividades en el afo
2009. En ese mismo afio iniciamos nuestros Coloquios Nacionales de Investigacion
Educativa y una de las lineas tematicas, presentes en la convocatoria emitida, era la
de “Sujetos de la educacioén (estudios sobre alumnos, maestros y directivos)”. Esta
linea temética se mantendria en las convocatorias de los préximos tres coloquios.

En el aflo 2010 se publica el primer libro de nuestro programa editorial que
recoge las ponencias del Primer Coloquio Nacional de Investigacion Educativa; este
libro, denominado “Sujetos, practicas y procesos educativos. Una mirada desde la
investigacion educativa”, fue coordinado por Miguel Navarro Rodriguez, Adla Jaik
Dipp y Arturo Barraza Macias.

En el ano 2013 se publica el libro “Estudios en México sobre los agentes
educativos” que fue coordinado por Arturo Barraza Macias, Miguel Navarro
Rodriguez y Adla Jaik Dipp. Este libro recoge las ponencias presentadas en el
Segundo Coloquio Nacional de Investigacion Educativa.

A diferencia de lo realizado editorialmente con las ponencias del Primer y
Segundo Coloquio Nacional de Investigacion Educativa, las ponencias presentadas
en nuestro Tercer Coloquio Nacional de Investigacion Educativa fueron publicadas
en una coleccidon de siete libros electronicos. En estos libros las ponencias

presentadas en la linea tematica “Sujetos de la educacion (estudios sobre alumnos,



maestros y directivos)” se distribuyeron en dos tomos (uno y dos) donde el término
sujeto 0 agente desaparecieron de sus titulos.

Ahora en este Cuarto Coloquio Nacional de Investigacion Educativa, en las
deliberaciones sostenidas por uno de los dos equipos encargados de trabajar
editorialmente las ponencias presentadas en la linea tematica ya mencionada, surge
la inquietud por recuperar la discusion alrededor de los términos sujeto, agente o
actor, ya que un primer analisis al respecto condujo a reconocer que el término
utilizado en las convocatoria de nuestros coloquios nacionales de investigacion
educativa y los usados en los libros que recuperan las ponencias presentadas en
dichos coloquios no habia sido sometido a un andlisis, discusién o teorizacion.

Ante esta situacion, los coordinadores de este libro han decidido realizar una
breve, pero clara discusion/distincion al respecto, ya que la profundizacidén sobre este
tema rebasa el espacio y tiempo que se debe dedicar a la introduccion de un libro
como este.

Para clarificar la situacion, con relacion al término mas adecuado a utilizar en
este libro, partiriamos de dos supuestos basicos que permitiran anclar teéricamente
nuestro posicionamiento final.

Primer supuesto: las teorizaciones en el campo de las ciencias sociales
tienden a oscilar entre la perspectiva del sujeto y la perspectiva del agente. La
primera enfatiza el papel del individuo como motor de toda accion social, mientras
que la segunda sostiene una posicion inversa, donde las estructuras sociales
determinan la accion del individuo.

Segundo supuesto: mas alla de esta dualidad, de perspectivas, es necesario

reconocer que, desde una vision sistémica, la sociedad en su conjunto comprende
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siempre una pluralidad de subsistemas soélo parcialmente ajustados entre si; esta
vision de la sociedad genera un amplio margen de posibilidades de actuacion social,
por lo que las unidades de accion social que son los actores individuales y colectivos
en interaccion dentro del sistema de relaciones sociales, disponen de un margen, a
veces reducido y a veces amplio, de posibilidades de accion.

La aceptacion explicita de los supuestos precedentes nos obliga a
posicionarnos en la denominada genéricamente teoria del actor social. Bajo esta
teoria se considera, como principal premisa, que un actor puede ser un individuo, un
grupo, un colectivo 0 una sociedad. Todos estos tipos de actores se imbrican
simultdnea y mutuamente, al grado que un individuo puede actuar en funcién de su
idiosincrasia, pero también como representante de diversos grupos o de su sociedad.

Bajo esta premisa un actor social, en lo general, o un actor educativo, en lo
particular, cuenta con cierto margen de posibilidades de accion que le es propio y
gque jamas responde exactamente, 0 exclusivamente, a determinaciones
estructurales de la sociedad. Esta accién estructurada, pero a la vez estructurante,
de la realidad social, hace que adquiera relevancia el estudio del actor educativo.

Bajo los supuestos precedentes, este primer tomo de la presente coleccion lo
enfocamos a presentar investigaciones y/o reflexiones que abordan el estudio de los
actores educativos como una linea central de la investigacion educativa. Su
estructura se presenta en dos secciones: investigaciones y reflexiones.

La seccion “investigaciones” se compone de diez capitulos, de los cuales tres
remiten a investigaciones con alumnos, cinco a investigaciones sobre los docentes y

dos a investigaciones con directivos.
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Las investigaciones que toman como participante a los alumnos comprenden
los tres primeros capitulos: a) el capitulo uno denominado “Personalidad y
aprendizaje” es presentado por Daniel Guerrero Alvarez, Gema Esmeralda de Ledn
Rodriguez y Rosalia Herrera Mufioz, b) el capitulo dos nombrado “Situaciones de
estrés y familia” fue escrito por Jesus Alberto Garcia Garcia, Rosalia Herrera Munoz
y Tomas Carredn Sierra, y c) el capitulo tres intitulado “Propuesta de una tipologia de
trayectorias escolares: un enfoque neo-institucional” tiene como autora a Maria
Isabel Enciso Avila.

Las investigaciones que toman como participante a los docentes comprenden
los siguientes cinco capitulos: a) el capitulo cuatro denominado “Sujetos de la
escuela como comunidad de aprendizaje” que tiene como autoras a Leonor Eloina
Pastrana Flores, Margarita de Jesus Quezada Ortega y Graciela Hernandez
Texocotitla, b) el capitulo cinco intitulado “Legitimacion de los dogmas frente al
discurso educativo” es presentado por Diana Karina Gonzalez Lépez, c) el capitulo
seis nombrado “Percepciones de los docentes sobre las reformas educativas:
Estudio de caso en una institucion de educacion media—superior” fue escrito por José
Gutiérrez Homma y Maria Jazmin Valencia Guzman, d) el capitulo siete que lleva por
titulo “Afrontamiento y rupturas profesionales. El caso de un educador principiante de
la sierra de Sinaloa” Margarita Armenta Beltran, Enrique lbarra Aguirre y Héctor
Manuel Jacobo Garcia, y e) el capitulo ocho denominado “Habitos alimenticios en
docentes de educacidén media superior y su relacion con el rendimiento académico”
escrito por Ana Maria Manzanera Vazquez y Adla Jaik Dipp.

Las investigaciones que toman como participante a los directivos comprenden

los dos siguientes capitulos: a) el capitulo nueve nombrado “El sentido practico de la
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participacion social” que fue presentado por Felipe de Jesus Perales Mejia y Maria
Mayela Escobedo Carrillo, y b) el capitulo diez intitulado “La supervision escolar en
Durango” escrito por Araceli Esparza Reyes y Arturo Guzman Arredondo.

La seccion “reflexiones” se compone de tres capitulos: a) el capitulo once
denominado “La red de investigacion UPN 162 Zamora” escrito por Rosa Maria
Cisneros Diaz y José Manuel Palomares Leon, b) el capitulo doce intitulado “El
posicionamiento geografico y pedagogico de la facultad de geografia de la UAEM”
presentado por Fernando Carreto Bernal y c) el capitulo trece nombrado “Elementos
culturales o contraculturales de la practica cientifica: compromiso con los usuarios y
aculturacion de los novatos” que tiene como autores a Jaime Moreles Vazquez, Sara

Aliria Jiménez Garcia y Sergio Alberto Lopez M.
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PRIMERA SECCION: INVESTIGACIONES

PERSONALIDAD Y APRENDIZAJE

Daniel Guerrero Alvarez
Gema Esmeralda de Leén Rodriguez
Rosalia Herrera Mufioz

Resumen

En esta investigacion se llevé a cabo un estudio de los factores emocionales y de personalidad que
afectan el desempefio del alumno. El objetivo fue obtener informacién sobre los aspectos
emocionales, rasgos de la personalidad que afectan el aprendizaje en los alumnos de nuevo ingreso
de preparatoria y psicologia. Se realiz6 una investigacion cuantitativa de tipo transversal descriptiva.
Se aplico el instrumento BENDER que evalla aspectos de la personalidad. Ademas se aplic6 BETA
Il disefiado para evaluar la capacidad intelectual no verbal. En esta investigacion participaron 122
alumnos de los cuales son 70 mujeres y 52 hombres de preparatoria y psicologia participaron 90
sujetos de los cuales corresponden a 71 mujeres y 19 hombres con un total de 210 participantes. De
acuerdo con la variable de responsabilidad del Test BENDER describe al sujeto como cumplidor con
lo que se le asigna en tiempo y forma, responde ante situaciones positivamente. Los resultados mas
relevantes demostraron que 99 estudiantes se consideran casi siempre responsable, 71 de ellos
algunas veces, 31 siempre, 10 casi nunca y solo 1 estudiante respondié nunca. Siguiendo con el
analisis de capacidad intelectual que corresponde a BETA Il se encontré 114 casos regulares, 93
buenos, 4 insuficientes y 1 excelente. Por lo anterior se puede concluir que debido a que no hay nadie
que se considere en su totalidad responsable es un factor de personalidad que afecta en su
aprendizaje ya que solo hay un caso de excelente en capacidad intelectual.

Palabras clave: personalidad, aprendizaje y responsabilidad.

Problema de investigacién

¢, Qué tanto influye la personalidad de los estudiantes en su capacidad intelectual?
Objetivo

Identificar cuales son los rasgos emocionales y de personalidad que afectan en el

aprendizaje de los alumnos de nuevo ingreso de preparatoria Yy psicologia.
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Metodologia

La siguiente investigacion fue aplicada en una poblacion de 210 alumnos de nuevo
ingreso, 122 alumnos de preparatoria y 90 alumnos de la licenciatura en psicologia,
basada en las siguientes pruebas:

Beta lll.

Instrumento disefiado por C.E. Kellogg y N.W. Morton. Es una prueba grupal,
no verbal, que proporciona una medida rapida y confiable de la capacidad intelectual
no verbal. Se disefié para utilizarse con individuos dentro de la poblacién general,
entre las edades de 16 a 89 afos, o con los individuos que no hablan con fluidez el
idioma, son relativamente iletrados o tienen dificultades de lenguaje.

Este instrumento consta de cinco subpruebas: clave, figuras incompletas,
pares iguales y pares desiguales, objetos equivocados y matrices.

La prueba antes mencionada fue aplicada de manera grupal, siendo guiados
por personal capacitado del area de central de servicios a la comunidad de la
Universidad del valle de Santiago, la prueba dura alrededor de 17 minutos dividido en
los siguientes tiempos:

1. Claves: 2:30 min.

2. Figuras incompletas: 3:00 min.

3. Pares iguales y desiguales: 2:30 min.
4. Objetos equivocados: 3:30 min.

5. Matrices: 5:30 min.

Materiales: manual moderno, cuadernillo de respuestas y plantillas de revision.

15



El Test de Bender.

Fue construido por Lauretta Bender, psiquiatra norteamericana, La prueba consiste,
simplemente, en pedirle al sujeto que copie 9 figuras en un papel en blanco, segun la
muestra que se le proporciona y luego se analizan los resultados. La autora entiende
que la tarea del sujeto consiste en integrar primero el patron estimular visual para
después intentar reproducirlo. Entre ambos procesos median complejos sistemas
sensoriales aferentes y eferentes, considerandose que un patrén anémalo de
respuesta, es decir, unos trazos que se alejan del modelo original pueden suponer el
indicio de un trastorno mental, neuroldgico o incluso emocional.

El instrumento se aplico de manera individual. No hay tiempo limite en esta
prueba. Se le asigna al sujeto hojas en blanco y lapiz. Después de mostrar el primer
tarjeta se le pide que la copie. Se procede de la misma forma hasta terminar de
copiar las 9 tarjetas. Durante el proceso se hacen observaciones de la conducta del
sujeto.

Materiales: hojas en blanco, lapiz, tarjetas de dibujos estimulo, manual de
interpretacion.

Andlisis estadistico. La informacion recolectada en una base de datos se
procesdé mediante el programa estadistico para las ciencias sociales SPSS. Los
datos obtenidos incluyeron analisis de frecuencias en las variables que tan
responsable eres en una escala del 1 al 5 y otra donde se midié la capacidad

intelectual con estandares de excelente, bueno y regular.
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Referentes tedricos

El desarrollo de la personalidad.

Uno de los legados de Freud (Cloninger, 2003) segun nos dice que la experiencia
en la nifiez influye potencialmente en la personalidad del adulto. El desarrollo de la
personalidad involucra una serie de conflictos entre el individuo que quiere satisfacer
sus impulsos instintivos, y el mundo social, el cual restringe este deseo .a través del
desarrollo, el individuo encuentra maneras de obtener tanta gratificacion hedonista
como sea posible, dadas las restricciones de la sociedad. Estas estrategias
adaptativas constituyen la personalidad.

Asi pues, el lactante bajo la tirania del principio del placer, quiere ser
alimentado inmediatamente siempre que tenga hambre. En realidad la alimentacion
se retrasa a veces Yy finalmente el infante es destetado. Este es el conflicto de la
primera etapa psicosexual, la fase oral. En la segunda o fase anal, el nifio disfruta el
controlar los intestinos, reteniendo y expulsando las heces fecales de acuerdo con
su voluntad; pero el conflicto con las fuerzas restrictivas de la sociedad emerge,
conforme la familia demanda el control de ir al bafio. El conflicto sobre la satisfaccion
del impulso en la tercera fase psicosexual, la fase falica, se enfoca en el castigo por
la masturbacion y la compleja fantasia del nifio sobre una unién sexual con el padre
del sexo opuesto, un deseo que es frustrado ya que esta en conflicto con el tabu
universal del incesto.

Si una persona presenta algun tipo de dificultad en cualquiera de las tareas

asociadas con estas etapas (el destete, el control de esfinteres o en la busqueda de
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la identidad sexual) tendera a retener ciertos habitos infantiles o primitivos. A esto se
le llama fijacion.

Después de una revision de otras 49 definiciones de la personalidad en
psicologia, teologia, filosofia, derecho, sociologia y el uso comuan. Allport (1937)
propuso lo que se convirtié en una definicién clasica de personalidad: “personalidad
es la organizacion dinamica, dentro del individuo, de los sistemas psicofisicos que
determinan sus ajustes unicos al ambiente”.

Los rasgos son descriptores que utilizamos en la personalidad de alguien, por
ejemplo comunicativa, amable, reservada, hostil, competitiva, generoso etc. Allport
Sugirid a los rasgos como elementos de la personalidad. Los psicélogos que miden
los rasgos estan en desacuerdo en dos aspectos:
1-Los rasgos hacen referencia a continuidades o consistencias generales del
comportamiento en la conducta de la gente, porque representan categorias basicas
de diferencias individuales en funcionamiento como por ejemplo ser sociable o ser
timido.

2- Los rasgos son elementos béasicos de la personalidad, en el cual psicélogos
desarrollaron sistemas para medirlos

Gordon Allport (1967) consideraba que los rasgos eran los elementos
estructurales basicos de la personalidad. Pensaba que un rasgo era la predisposicion
para responder de una forma determinada. Un rasgo conducia a la consistencia en la
respuesta por que reunia varios estimulos funcionalmente equivalentes y presentaba
diversas formas de conducta adaptativa y expresiva.

Los rasgos representan una disposicion favorable para responder de una

determinada manera porque en el lado del input (de los estimulos), diferentes
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situaciones se tratan como semejantes y en el lado del output (de las respuestas), la
persona tiene un Unico estilo expresivo y adaptativo.

Allport eligio el término proprium para referirse al yo o si mismo, rechazo los
términos por la diversidad de significados que otros tedricos asignaban, que son
apropiados para la vida emocional.

En el cual consiste en siete etapas:

1- Yo corporal: Surge en los tres primeros afos, los nifilos adquieren conciencia
de su propia existencia y distinguen su cuerpo de los objetos del entorno.

2- Identidad del si mismo: Los nifios se dan cuentan que si identidad
permanecen intacta a pesar de los cambios que tienen lugar.

3- Autoestima: Los nifios aprenden a sentirse orgullosos de sus logros.

4- Extension de si mismo, surge entre el cuarto afio y sexto afio de vida los nifios
llegan a reconocer los objetos y a las personas que forman parte de su propio
mundo.

5- Autoimagen: Los nifios desarrollan imagenes reales idealizadas de ellos
mismos y de su conducta, se vuelven consciente de que se satisfacen de lo que no 'y
lo que logran hacer.

6- El si mismo como agente racional: Se desarrolla de los seis a los doce afios
de edad comienzan aplicar la razon vy la légica a la solucion de problemas.

7- Esfuerzo del proprium: Se desarrolla durante la adolescencia comienzan a
formular metas y planes a largo plazo.

8- Adultez: Los adultos normales y maduros son funcionalmente autonomos e
independientes de los motivos infantiles y funcionan de manera racional en el

presente y de manera consciente con sus propios estilos de vida.
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Allport creia que los rasgos se basaban en diferencias bioldgicas y fisicas
entre la gente.

Enfatizo a los rasgos como ideogréaficos (Gnicos en la persona) y nomotéticos
(Desarrolla y aplica el mundo).

Distingui® tres tipos de rasgos:
Cardinales: Expresa una disposicion tan penetrante en la vida de una persona que
practicamente cada acto es atribuible a su influencia.

Los rasgos centrales como la honradez, la asertividad o la bondad, expresan
disposiciones que cubren una serie de situaciones mas limitadas que los cardinales,
pero todavia representan una amplia consistencia en la conducta.

Las disposiciones secundarias: una persona puede mostrarlos de manera
inconsciente y poco notoria.

Allport rechazé el analisis factorial para determinar los elementos rasgos o las
categorias, porque el andlisis factorial trata a la persona como si estuviera
compuesta de elementos independientes, ya que estaba interesado en aspectos
estructurales, organizados y globales.

Allport hizo un notable esfuerzo para desarrollar una taxonomia de términos
del rasgo, clasificando mas de 18,000 términos, después las categorias consistian
en caracteristicas estables y perdurables, estados de &animo y actividades
temporales, evaluaciones sociales y una categoria mixta de caracteristicas fisicas,
talentos y aptitudes.

Habitos: Respuestas especificas y flexibles a estimulos determinados, varios habitos

pueden combinarse para formar un rasgo.
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Actitudes: Son similares a los rasgos, sin embargo tiene como objeto de referencia
evaluaciones positivas o negativas.

Allport sugirié que podia ser mas importante conocer los rasgos unicos de la
persona y la organizacion de los rasgos dentro de la persona que saber donde se
sitla esta en comparacion con otras en algunos rasgos comunes.

Para Allport cualquier teoria de la personalidad tenia que ser capaz de
aprehender la singularidad del individuo. Se enfrent6 al tema de la relacidon
motivacion y rasgo, al mismo tiempo rechazaba enfoques tradicionales rechazaba los
enfoques tradiciones de su época motivaciones y necesidades por que limitaban a la
personalidad. Las caracteristicas distintivas que orientan la conducta. Los rasgos se
miden en un continuo y estan sujetos a las influencias sociales, ambientales y
culturales. Los rasgos de personalidad son reales y existen en cada uno de
nosotros, no son constructos tedricos o0 etiquetas construidas para explicar la
conducta.

Bender.

El test recibe la denominacion de viso-motor, en cuanto esas son las dos
capacidades fundamentales implicadas en su ejecucion.

Su aplicacion ha sido ampliamente documentada y estudiada en nifios, si bien,
también se ha utilizado con frecuencia en adultos.

Objetivo: examen de la funcidn gestaltica vasomotora, su desarrollo y
regresiones.

Funcionamiento: se le presenta a los sujetos, en forma sucesiva una coleccion
de 9 figuras geométricas para que las reproduzca teniendo el modelo a la vista.

Caracterizacion: test viso motor, no verbal, neutro e inofensivo.
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Aplicaciones: exploracion del retardo, la regresion, la pérdida de funcion y
defectos cerebrales organicos, en adultos y en nifios, asi como de las desviaciones
de la personalidad, en especial cuando se manifiesta fenbmenos de regresion. En
detalle:

Determinacion del nivel de maduracién de los nifios y adultos deficientes. b.
Examen de la patologia mental infantil: demencias, oligofrenia, neurosis. c. Examen
de la patologia mental en adultos: retrasados globales de la maduracion,
incapacidades verbales especificas, disociacion, desordenes de la impulsion,
perceptuales y confusos. Estudio de la afasia, de las demencias paraliticas,
alcoholismo, sindromes postraumaticos, psicosis maniaco-depresivas, esquizofrenia.

Capacidad intelectual.

Las habilidades mentales, también Illamadas intelectuales, tienen un papel
fundamental. Nos referimos a las capacidades basicas de Aprendizaje Activo,
Comprension de Informacion, Expresion Verbal, Juicio Critico, Organizacion de
Informacién, Razonamiento Matematico y Solucién de Problemas. Ellas nos permiten
entregar reportes de produccion, corregir textos, conducir un vehiculo para efectuar
el reparto de viveres, efectuar el balance financiero de una empresa o promover la
compra de un producto en un establecimiento comercial, entre muchas otras tareas.

Las dimensiones de la actividad intelectual son:

La aptitud numérica: Habilidad para la velocidad y la precision numérica.

La comprensién verbal: Habilidad para comprender lo que se lee 0 se oye y la
relacion entre las palabras.

La velocidad perceptual: Habilidad para identificar las similitudes y las

diferencias que se pueden ver rapidamente y con precision.

22



El razonamiento inductivo: Habilidad de identificar la secuencia I6gica de un
problema en un problema y luego resolverlo.

El razonamiento deductivo: Habilidad para usar la logica y evaluar las
implicancias de un argumento.

La visualizacion espacial: Habilidad de imaginar la manera en que veria un
objeto al cambiarle de posicidén en el espacio.

La memoria: Habilidad de retener y recordar experiencias pasadas.

Discusion de resultados
Los resultados mostraron, en general, que de los 90 alumnos de nuevo ingreso de la
carrera de psicologia se consideran casi siempre responsables, en capacidad
intelectual solo una persona es excelente, en contraste en estas dos variables se
puede observar gque los sujetos no siempre son cumplidos en tiempo y forma,
ademas no son tan positivos ante situaciones presentes. Esta prevalencia refleja la
poca estabilidad en un estandar excelente entre los alumnos. Similar frecuencia se
manifestd en la poblacion de 122 de preparatoria. Por otro lado en el presente
estudio se evidencia la falta de compromiso y responsabilidad de los alumnos al
inicio del ciclo escolar. Esto significa que existe la necesidad de motivar a los
alumnos desde un inicio con el fin de aumentar su compromiso en el ambito del
aprendizaje.

Asimismo, en contraste con la teoria freudiana (Cloninger, 2003) quien creyo
que la personalidad se desarrolla esencialmente hacia el final de la tercera fase. Para
entonces, el individuo ha desarrollado las estrategias basicas para expresar los

impulsos, estrategias que constituyen el ndcleo de la personalidad. En este estudio
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se hace evidente la fijacibn que desarrollaron los sujetos durante las etapas
psicosexuales. Es decir si solo 31 sujetos de 210 se consideran a si mismos siempre
responsables, los otros 189 probablemente tienden a retener ciertos habitos infantiles
o primitivos, por ejemplo si durante su infancia en la etapa anal, algunos padres se
someten a merced del nifio en el entrenamiento del control de esfinteres. Le piden de
rodillas que lo hagan en el vater, se alegran considerablemente cuando lo hacen bien
y se rompe su corazén cuando no lo hacen correctamente. El nifio, mientras, es el
rey de la casa, y él lo sabe. Este nifio, con esos padres, desarrollara una
personalidad anal-expulsiva (también anal-agresiva). Estas personas tienden a ser
sensibleros, desorganizados, irresponsables y generosos ante una falta. Pueden ser
crueles, destructivos y muy dados al vandalismo. En este sentido es importante
reconocer que la personalidad juega un papel importante en el rendimiento escolar.
También significa hacer conciencia a los alumnos de nuevo ingreso que Su
capacidad intelectual dependera significativamente de la manera en que cumplan en
tiempo, forma y la manera de responder ante situaciones nuevas. Es decir ser
responsables.

Por otro lado de acuerdo con la teoria de Allport (Cloninger, 2003), éste
consideraba que los rasgos eran los elementos estructurales basicos de la
personalidad. Siendo asi, cuando se les pregunto a los 210 alumnos que tan
responsable eres se describieron asi mismos como nunca, casi nunca, algunas
veces, casi siempre y siempre. Esto indica segun Allport que estos sujetos
responderan de una forma especifica ante diferentes situaciones creando habitos,

que después se convertiran en rasgos. Es significa que si los estudiantes se

24



consideraran asi mismos ser siempre responsables su capacidad intelectual seria
mas alta.

En la siguiente figura fueron evaluados 90 alumnos de psicologia donde se
obtuvieron los siguientes datos 43 estudiantes de psicologia son responsable son
casi siempre responsables lo que nos indica que la mayoria de los alumnos de

psicologia son responsables por lo contrario solo 1 alumno nunca es responsable.

Figura 1.
Eres responsable .alumnos de psicologia
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En la siguiente figura nos indica que la mayoria de los alumnos de psicologia
de u tienen una capacidad intelectual buena, solo un alumno excelente y 39 alumnos

regular.

Figura 2.
Cual es su capacidad intelectual. Alumnos de psicologia
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En la siguiente figura se puede apreciar que 61 personas tienen una
capacidad viso motriz regular, solo una buenay 28 personas insuficiente lo que nos

dice que la escuela no tiene una capacidad viso motriz buena pero tampoco mala.

Figura 3.
Cuédl es su capacidad viso motriz psicologia

Bueno Regular Insuficiente
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En la siguiente figura se evaluaron 122 alumnos de preparatoria, 56

alumnos indican que casi siempre son responsables, 47 algunas veces, 11 siempre y

8 alumnos nunca lo que nos dice que la mayoria de los alumnos de preparatoria de

nuevo ingreso son responsables.

Figura 4.
Eres responsable preparatoria
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En la siguiente figura podemos observar que la mayoria de los alumnos de

preparatoria del valle de Santiago tienen una capacidad intelectual regular, mientras

tanto 37 alumnos tienen una capacidad intelectual buena y solo 4 alumnos

insuficientes.

Figura 5.
Capacidad intelectual

100—]
80—

60—

Frecuencia

40—

207

27



REFERENCIAS
Villalobos, E.M. (2003).Educacion y Estilos de Aprendizaje-Ensefianza. México: Publicaciones Cruz.

Clonninger, S. (2003).Teorias de la Personalidad. México. México: Pearson Prentice Hall.

Polaino-Lorente, A., Cabanyes Truffino, Pozo Armentia, A. (2003). Fundamentos de Psicologia de la
Personalidad. Espafa: Rialp, S.A..

Schultz-Duane P. Schultz- Sydney E. (2002). Teorias de la Personalidad, Ciencias sociales y
Humanidades. Ed. Thomson.

Vega- Garcia L. (2003). Breve historia de la Psicologia. Espafia: SIGLO XXI.

28



SITUACIONES DE ESTRES Y FAMILIA

Jesus Alberto Garcia Garcia
Rosalia Herrera Muiioz
Tomas Carredn Sierra
Universidad Valle de Santiago

Resumen

Actualmente se observa que en la sociedad los jévenes estan expuestos a situaciones problematicas
gue se relacionan con altos niveles de ansiedad que afectan la salud fisica y emocional. El objetivo del
estudio fue identificar los acontecimientos estresantes presentados en alumnos de nuevo ingreso de la
carrera de psicologia. Se realiz6 una investigacién cualitativa de tipo transversal descriptiva.
Participaron 90 jovenes de edades que oscilan entre 17 y 20 afios. Este estudio forma parte de un
diagndstico general sobre el perfil psicologico de los estudiantes. Se muestran los resultados de la
aplicacion de 10 entrevistas iniciales que comprenden 10 preguntas generales y 4 preguntas de
respuesta libre, que se analizaron desde la teoria fundamentada. Entre los resultados mas relevantes
se encontrd que la mayoria de los estudiantes, a pesar de las situaciones de estrés a los que estan
expuestos, buscan sostenerse en su familia como la principal red de apoyo. Al parecer cuentan con
personas en quienes se puede confiar porque les hacen sentir que les importan, valoran y aman. Lo
que sugiere que los fuertes lazos familiares fomentan la seguridad en los estudiantes. Se concluye
que la mayoria de las situaciones negativas en la familia se relacionan con problemas de
comunicacién entre padres e hijos, basicamente en torno al tema de los limites, aunque parecen tener
claro que, ante las situaciones estresantes cuentan con el apoyo de su familia.

Palabras clave: Estrés, conflicto y jovenes universitarios

Problema de investigacién
La red familiar da posibilidad a los sujetos de experimentar y prepararse para los
conflictos que depara la vida en sociedad, pero los sujetos viven las relaciones
familiares con contradiccién, moviéndose entre la necesidad y la duda, por eso la
pregunta bdasica que se plantea en la investigacion es ¢Como influyen las
situaciones estresantes en la relacién familiar en los estudiantes de nuevo ingreso de
la carrera de psicologia?

El objetivo general de este trabajo es identificar las situaciones estresantes

gue presentan los alumnos de nuevo ingreso de la carrera de psicologia que
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pudieran influir en su proceso de ensefianza aprendizaje, con base en los resultados

de familiogramas.

Metodologia

Se aplico una entrevista semiestructurada que contiene informacion general como
nombre, edad, sexo, carrera a ingresar, personas que viven con el estudiante su
relacion con él, edad, escolaridad, estado civil y ocupacion a los alumnos de nuevo
ingreso de la carrera de psicologia. Las entrevistas tuvieron una duracion
aproximada de 30 minutos. A los participantes se les explicd que la informacién se
trataria con respeto y de manera anénima.

Por otro lado se incluye Mapa de la Estructura Familiar o “Familiograma” que
permite identificar el diagnostico estructural de la familia, su relacion con sus padres,
hermanos, tios y abuelos paternos y maternos; este es estatico y tiene como
objetivo representar a la familia al momento de iniciar la terapia, es un instrumento
atil para establecer los objetivos terapéuticos y determinar cual debera ser el
familiograma de la familia de acuerdo con el diagnostico estructural. Asi mismo
incluye también preguntas abiertas acerca de acontecimientos estresantes por lo que
ha pasado el estudiante y que en un momento dado han marcado su vida, quienes
han sido sus redes de apoyo social durante ese acontecimiento, asi como el rol o
papel que desempefian dentro de la estructura familiar y el establecimiento de limites
dentro de la misma.

En la entrevista se incluye informacién acerca de la percepcion que tienen de
si mismos en cuanto a la forma en que: cumplen con lo que se les asigna en tiempo

y forma, responden ante situaciones que se les presentan de manera positiva, dicen
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lo que piensan, aceptan la diversidad de temas y opiniones, trabajan en equipo, les
agradan las relaciones sociales, son capaces de tomar la iniciativa en situaciones
diversas, se adaptan a la realidad con facilidad y aceptan situaciones cotidianas

aunque traten de transformarlas.

Referentes tedricos

El trabajo se sustenta en gran medida en los aportes de Salvador Minuchin, quien es
conocido como el artista de la terapia familiar estructural y su modelo se ha
convertido en uno de los mas aplicados debido a que sus técnicas tan sencillas y
claras que pueden emplearse en cualquier contexto familiar y social, ademas de
brindar una organizacion y sefalizacion a la estructura de la familia para su
tratamiento. Los conceptos de Minuchin son relevantes para la estructura familiar y
se manifiestan de manera nitida en la interaccion de la familia con el terapeuta. Los
tedricos de la terapia familiar estructural reconocen y aceptan la interaccion del
terapeuta en el sistema familiar para motivar el cambio, para convertir al sistema
familiar en un sistema familia/terapeuta (Minuchin y Fishman, 1981).

Los terapeutas familiares estructurales enfatizan la distribucién del poder y la
flexibilidad en las familias. Es un modelo que maneja la jerarquia, donde los mayores
tienen mayor estatus. Los miembros de la familia se agrupan en subsistemas segun
Su posicion en la familia, pero cualquiera que sea la configuracion en un momento
dado, deberan existir limites claros y bien definidos entre los miembros de la familia.
El objetivo de la terapia familiar estructural es reestructurar el sistema en la medida
en que la familia lo resista, para funcionar de manera mas efectiva o funcional,

competente y cooperativa. Todo esto tiene también una orientacion estratégica ya
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que el terapeuta ejerce y motiva los cambios en la estructura familiar. Sus metas se
establecen en funcién de la accién, secuencia, comportamiento, tratamiento y
actividades que se enfocan con el fin de obtener estos cambios.

Los componentes esenciales de la teoria de la terapia familiar estructural son
tres conceptos: la estructura, los subsistemas y los limites.

Mapa de la Estructura Familiar o “Familiograma”.
El diagnostico estructural de la familia se puede esquematizar a través del
instrumento conocido como familiograma. Este es estatico y tiene como objetivo
representar a la familia al momento de iniciar la terapia, es un instrumento util para
establecer los objetivos terapéuticos y determinar cual debera ser el familiograma de
la familia de acuerdo con el diagndstico estructural.

Estrés.
El fenbmeno del estrés se lo suele interpretar en referencia a una amplia gama de
experiencias, entre las que figuran el nerviosismo, la tensién, el cansancio, el agobio,
la inquietud y otras sensaciones similares, como la desmesurada presion escolar,
laboral o de otra indole. Igualmente, se lo atribuye a situaciones de miedo, temor,
angustia, panico, afan por cumplir, vacio existencial, celeridad por cumplir metas y
propésitos, incapacidad de afrontamiento o incompetencia interrelacional en la
socializacion. Pero también podria derivarse de la sistematica exclusion o
discriminacion propias de la globalizacion unilateral moderna (Stiglitz, 2002 citado por
Martinez & Diaz, 2007).

Es una respuesta a situaciones que incluyen demandas, restricciones u
oportunidades, el cual consta de tres elementos como:

Frustracion: ocurre cuando existe un bloqueo en la obtencion de una meta.
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Conflicto: ocurre cuando debemos elegir entre dos 0 mas metas importantes.
Presion: para realizar las actividades.

Asi mismo es considerado como un problema debilitante que interfiere
virtualmente con cada aspecto de nuestra vida, causando problemas en situaciones
particulares. La exposiciOn a situaciones estresantes puede causar una reaccion
observable conocida como ansiedad (sentimiento de miedo, desasosiego Yy
preocupacion); puede provenir de cualquier situacion o pensamiento que lo haga
sentir frustrado, furioso o ansioso.

Estrés y Afrontamiento.

El término estrés se refiere a experiencias emocionales negativas con cambios
conductuales, bioquimicos y psicologicos que estan relacionados con retos agudos o
cronicos percibidos. Los factores estresantes son eventos que estimulan estos
cambios. No obstante, una situacion desencadenante del estrés para una persona
puede ser un evento neutral para otra. Para que una cierta situacion sea estresante
depende de cémo se parecia un evento y como se califica la habilidad para
manejarlo. Ademas de los efectos psicologicos, el estrés también mdltiples
consecuencias corporales. Las personas difieren no sélo en los sucesos de la vida
gue experimentan, sino también en la vulnerabilidad que tienen antes estos. La
vulnerabilidad al estrés de una persona esta condicionada por su temperamento,
resilencia, habilidades para el afrontamiento y el apoyo social con el que cuenta. La
vulnerabilidad aumenta la probabilidad de una respuesta desadaptada ante el estres.
Las habilidades de afrontamiento, formas caracteristicas para manejar las
dificultades, tienen influencia en la manera que identificamos y tratamos de resolver

los problemas. Las personas que tienen un afrontamiento exitoso, no sélo saben
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como hacer las cosas, sino que también saben como enfrentar las situaciones para
las cuales no tienen una respuesta previa. Como consecuencia Son menos
vulnerables.

Las habilidades de afrontamiento que las personas poseen para las
experiencias de la vida (sus expectativas, temores, habilidades y deseos) tienen
influencia sobre la cantidad de estrés que sienten y como lo manejan. La experiencia
y el éxito para manejar situaciones similares, la confianza en si mismo con bases
soélidas y la capacidad para permanecer tranquilos y “tener los pies en la tierra “en
lugar de dejarse vencer cuando se enfrenta un problema, contribuyen a valorar en
forma realista las situaciones y las respuestas que se les den. Estas caracteristicas
son un producto del desarrollo de la personalidad que, a su vez, esta influido por las
relaciones sociales.

Salud Mental: se define como el estado de bienestar en el cual el individuo es
consciente de sus propias capacidades, puede afrontar tensiones normales de la
vida, trabajar de forma productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucién a
la comunidad. Ausencia de trastornos mentales

Enfermedad: es un proceso que desarrolla todo ser vivo caracterizado por
una alteracién de su estado normal de salud. Puede ser provocado por factores
intrinsecos (internos) como extrinsecos (externos).

Salud y enfermedad son parte integral de la vida, del proceso bioldgico y de
las interacciones medioambientales y sociales.

Los participantes de la medicina reconocen con facilidad que el bienestar
fisico y psicoldgico estan intimamente relacionados. Entre los avances mas

importantes en esta area, se han hecho investigaciones acerca de la relacion entre
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los sucesos de la vida y el estrés (Dohrenwend & Dohrenwen, 1974; Holmes &
Rathe, 1967). De modo mas amplio, Cousins (1979) y otros consagraron su atencion
a la sensibilizacion de los médicos sobre las actitudes de los pacientes en el curso de
la enfermedad. Simonton y sus colaboradores hicieron un estudio importante acerca
del cancer y su tratamiento, a partir de la hipétesis de que ciertos tipos de males
cancerosos evolucionan debido a que los acontecimientos vitales interactian con
actitudes psicolégicas y, por tanto, interfieren con el sistema inmunitario del

organismo (Simonton y otros,1978).

Discusion de resultados

Este trabajo estudié las situaciones estresantes y la relacion familiar en los
estudiantes de nuevo ingreso de la carrera de psicologia. Los resultados mas
relevantes permiten destacar que uno de los factores de estrés mas significativos en
los jévenes es la muerte/pérdida de un familiar y otro factor significativo se encuentra
relacionado con la vida académica especificamente cuando presentan algin examen
o tienen que estudiar para el mismo.

Diversos autores han sefalado la necesidad de considerar que no todos los
factores estresantes tienen el mismo impacto en los adolescentes, ni responden del
mismo modo ante las situaciones de estrés, existiendo una gran variabilidad
individual al respecto (Antonovsky, 1987; Lazarus & Folkman, 1984; Kobasa, 1979

cidado por Sanz et al. 2009).

Por lo anterior en este estudio se encontré similitud con lo que propone la

teoria, ya que cada experiencia que viven los jovenes tiene significados distintos y se
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manifiesta de diferente manera en cada individuo. Las personas tienen

caracteristicas biopiscosociales que determinan sus experiencias de vida.

Figura 1.
Red semantica de la relacion familiar, grupo de apoyo y situaciones de estrés
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Se presentan los resultados acerca del estudio denominado situaciones de
estrés y familia en los estudiantes de nuevo ingreso de la carrera de psicologia de la
Universidad del Valle de Santiago. Se trabajé con una n= 10 participantes.

En la Figura 2 se observa que los problemas familiares que presenta el
estudiante estan asociados con los acontecimientos estresantes, el estrés al que
estd expuesto el estudiante es por la pérdida de un familiar muy cercano, la relacion
conflictiva con hermanos menores y por situaciones académicas. Al parecer cuentan
con personas en quien se puede confiar que les hacen sentir que les importan,
valoran y aman. Lo que sugiere que los fuertes lazos familiares fomentan la
seguridad en los estudiantes. Se infiere que la pérdida y duelo es un momento vital

gue impacta emocional, afectiva y cognitivamente la vida de los jévenes.
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Ademas en ocasiones la relacion negativa en la familia se manifiesta en la
convivencia entre padres, hermanos, abuelos paternos y maternos. Lo que puede
percibirse como una relacion distante entre familiares, esto puede desencadenar en
factores de riesgo que influyen el desarrollo de los jévenes y en su desempefio
escolar.

Rutter (1987) citado por Lorence (2009) en su exposicion sobre los procesos
de riesgo y proteccion, el afrontamiento de dificultades, sitia a las familias en una
forma frecuente

posicion de mayor vulnerabilidad para experimentar de

circunstancias estresantes, cuya acumulacion puede acarrear consecuencias
negativas para el funcionamiento y la dinamica familiar. A partir de los familiogramas
gue se utilizaron en esta investigacion se pudo identificar la estructura y dindmica
familiar que tienen los jovenes donde se encontré que tienen relacion negativa entre

los integrantes del nucleo familiar, caracterizada principalmente por la poca

comunicacién -discusiones entre hermanos-, y relaciones interpersonales distantes.

Figura 2.
Problemas familiares y descripcién del acontecimiento estresante

% Relacion familiar negativa l

[9:11] La familia por parte de
mi pap.

La familia por parte de mi papa la
relacion es distante solamente los
saludo

es pafte de

Mo me cae bien mi abuelo materno,
mi relacion con mis tios y tias
maternas es muy distante casi no
comvivo con ellos e

Tengo una relacian muy conflictiva

Llevo buena relacion con mi abuelita
materna y con mi abuelito paterno ¥
con mis tios y tias tengo buena
relacion, con mis sobrinos me llevo
bien.

pero con |3 esposa de mi hermano
no hay buena relacian, porque tiene

A [7:9] La relacion con su papa no
< es..

me enoje con mi mam3 peleamos y
me corrid de la casa

Mi relacién con mi hermana de 19
afios es un poco distante ya que casi
no platicamos.

nrahlemas conmi herman

[9:8] mi hermano mayor
siempre me re.,

mi hermano mayor siempre me
regafia

mads sin embargo tengo una relacion
muy conflictiva con mi hermana de 16
afios

g [9:7] no tengo relacion conmi
herma.

a partir de que golpeo a mi mama
(cuando yo estaba en prepa) y la
insultaba,

no tengo relacion con mi hermano
pequefio, no me gusta estar en casa

de mi

tomado y subial taxi y el taxista abuso

¥ /

[8:2] estuve encerrada en mi casa
po.

estuve encerrada en mi casa por un
mes.

¥

[7:2] me |a pase estudiando
mucho, 5.

me |a pase estudiando mucha, sdlo
tenia una hora para distrasrme

‘{ﬁ Descripcion del hecho

conmi mama y con mi hermano // /| La relacion con su papa no s muy ad
n /| buena nos perdimas por completo el 2] ; \, Y
Cuando mi papé anda borracho me ," i o P p g [9:2] hace 8 meses saliendo de un . N T
reclama muchas cosas, v . - " ba. Y g (7]
i U:JE_ me enoje con mi mama = _ N porque le m.
s peleamos . hace 8 meses saliendo de un bar, iba b

€l se asustd mucho porgue le
mostraron un arma, eran tres
hombres y otro en una camioneta,

\ L)
[2:10] porgue fue de repente
porque fue de repente
1

[4:2) sufri bulimia hace cuatro
afos.

sufrl bulimia hace cuatro afos,
porque estaba muy delgada.
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PROPUESTA DE UNA TIPOLOGIA DE TRAYECTORIAS
ESCOLARES: UN ENFOQUE NEO-INSTITUCIONAL

Enciso Avila Maria Isabel
Universidad de Guadalajara

Resumen

En esta ponencia se describe la propuesta de una tipologia de trayectorias escolares a partir de las
interacciones entre la organizacién escolar y los estudiantes, bajo un modelo ideal denominado
sistema cooperativo en el que ambos logran el objetivo comin de titulacién. Mientras que la
Universidad otorga titulos para demostrar su eficiencia, el estudiante acude a la universidad para
recibir una formacién y como evidencia un titulo, es el motivo que los mantiene trabajando juntos.

La organizacion escolar procurara ir marcando o conduciendo las decisiones del estudiante sobre su
trayecto escolar que le permiten configurar su ruta de formacién, en el marco de un conjunto de
lineamientos (reglas), establecidos por ésta. Mientras que el estudiante buscara su satisfaccion que no
siempre coincide con lo que la institucion le ofrece, por lo que buscara generar caminos alternos (tipos
de trayectorias), los cuales en la mayoria de los casos son vistos por la institucion como una
disfuncién. La forma en la que el estudiante y la organizacion deciden es explicada por el modelo de
racionalidad limitada, generalmente por la informacion y la necesidad de responder a cuestiones
emergentes cuyo tiempo de respuesta es limitado, para los tres momentos en los que se observan las
interacciones: ingreso, permanencia y egreso.

Palabras clave: Trayectoria escolar, Estrategias y Educacién superior.

Introduccién

El trabajar con un sistema cooperativo entre la organizacién escolar y los estudiantes
garantiza el logro del objetivo comun que es la titulacién, generalmente parece que
las interacciones entre la autoridad escolar y los estudiantes pareciera en constante
conflicto donde es necesario establecer nuevas reglas y restringiendo cada vez mas
a los estudiantes con el fin lo lograr el objetivo institucional de la eficiencia. Sin darse
cuenta que con estas actuaciones lo que se producen son efectos contrarios a lo que
se busca, al no reconocer la capacidad en las estrategias de los estudiantes para

darle vuelta a la norma y obtener su satisfaccion.
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Perspectiva Institucional

Como establecen March y Olsen (1997), los actores se comportan de acuerdo con
las normas institucionales porque al obedecerlas consolidan su personalidad y
obedecen las normas porque el resultado que esperan obtener al hacerlo es, por lo
menos, satisfactorio. Los actores deciden no con la expectativa de maximizar sus
preferencias, sino con la idea de ser congruentes con las responsabilidades que
tienen asignadas segun las normas y tradiciones institucionales, aunado a que ha
sido asimilado como un proceso de aprendizaje y es mucho mas sencillo que el uso
de la racionalidad. Es importante resaltar que las instituciones dan identidad a los
sujetos.

Sin embargo de acuerdo con Crozier y Friedberg (1990), el actor tratara en
todo momento de aprovechar su margen de libertad para negociar su participacion
para que le reditte. Utilizando dos tipos de estrategias: 1. Estrategia ofensiva: limitar
a otros miembros de la organizacion para satisfacer sus propias exigencias. 2.
Estrategia defensiva: escapar de las limitaciones que ellos le impongan mediante la
proteccion de su margen de libertad.

Cuando un estudiante se integra a la universidad y de forma especifica a una
organizacién escolar disciplinar es que comparte con la institucion un objetivo, que es
obtener un grado o titulo de determinada carrera. Este vinculo de una meta comun
es lo que permitira la interaccion de cooperacion entre ambos para lograrlo. Para
explicar esta relacion se toma la teoria del nuevo institucionalismo desde la corriente
sociologica contemporanea y la teoria de racionalidad limitada como modelo de toma
de decisiones, ya que involucra comportamientos ante recursos y capacidades

limitadas de ambos, tanto de la organizacion escolar como del actor (estudiante).
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Para lo cual la organizacién escolar establecera rutinas o marcos de accion

preestablecidos para conducir las decisiones de los estudiantes, de manera

especifica se elabora una ruta de formacion sugerida (inducida en los procesos de

integracion, véase Figura 1), en la que se determina la programacion de las materias

que hay que tomar para egresar en un tiempo determinado (tn). Mientras que los

estudiantes utilizaran su margen de libertad para elaborar estrategias que mejor

contribuyan al logro de su objetivo.

Figura 1.

Interaccion entre la organizacion escolar y el estudiante

Restricciones
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Insercion laboral
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problemas criticos

Eleccion de
Carrera

ESTUDIANTE
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Descripcion de los tipos de trayectorias escolares

La interaccion de los estudiantes con la organizacion escolar para alcanzar su
objetivo, contribuye a configurar diferentes tipos de trayectorias. Estas trayectorias
escolares, requieren cumplir varias condicionantes, que resulta necesario precisar a
continuacion:

Estudiante: Es considerado como un actor, capaz de producir cambios en la
organizacién, cuando ejerce su libertad. Es necesario dejar de verlo como un sujeto
pasivo y anulado por las decisiones organizacionales.

Decisiones: son la manera en que el estudiante ejerce su libertad, que reflejan una
posicion con respecto de la ruta sugerida. Incluso el no hacer nada, y esperar que
otro resuelva, implica una decision.

Objetivo compartido: Reconocer que tanto el estudiante como la organizacion escolar
persiguen un mismo objetivo, la titulacién. Por lo tanto, trabajar de manera conjunta
para lograrlo, permite que de manera indirecta ambos obtengan sus objetivos
individuales; para la organizacion, demostrar eficiencia y para el estudiante
satisfaccion.

Sistema de cooperacion: En este esquema de trabajo es necesario para que se logre
el objetivo compartido, donde las decisiones que tenga que tomar el individuo y la
organizaciéon no supriman la libertad de alguno de los dos, es decir, donde todos
ganan.

Limitantes: Siempre que se toman decisiones se debe considera un marco de accion,
que es impuesto a través de la ruta sugerida, a través del cual se marcan
restricciones de informacion, del tiempo para tomar la decision y eventos

contingentes siempre estaran presentes.
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[1 Posicién desde donde se observa: Para poder describir como fueron tomadas estas
decisiones, siempre sera de forma posterior a que se toman, ya que considerarlas en
prospectiva, no garantiza su ejecucion y por tanto no se puede determinar la
estrategia.

Bajo estos lineamientos es que se debe entender como trayectoria escolar: al
conjunto de estrategias (decisiones), que utilizd un estudiante para construir su ruta
de formacion, bajo ciertas condiciones en el momento de la decision tanto
contextuales, como personales, y en relacion con otros, que le han permitido avanzar
y lograr la graduacion. La organizacion escolar es quién vigila el avance ordenado de
los estudiantes, a través de la ruta sugerida, que consiste en la programacion previa
a su ingreso, de unidades de aprendizaje y experiencias académicas, a cursarse por
ciclo escolar, hasta concluir la carrera. Por lo tanto, la estrategia es producto de las
decisiones, que el estudiante realiza con respecto de la ruta sugerida. De tal forma
que, la interaccién alumno y organizacion escolar, es evidenciada a través del uso de
estrategias del primero, sobre la ruta sugerida propuesta por las coordinaciones de
carrera; para alcanzar las metas intermedias en los tres momentos de observacion, y
alcanzar el objetivo comun (Graduacion).

Por lo tanto, lo que determina el tipo de trayectoria escolar es el grado en el
gue se han alcanzado las metas intermedias en pos del objetivo comun y para el que
es necesaria la colaboracion entre la organizacion escolar y el estudiante, bajo estas
premisas se construy0 una tipologia (Figura 2), utilizando un plano cartesiano que
permite representar sus interacciones en los tres momentos de observacion y la

repercusion en el logro del objetivo comun.
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Figura 2.
Descripcién de los tipos de trayectorias

Organizacidn escolar

Se logra el objetivo, Se logra el objetivo,
con retraso en la ruta siguiendo la ruta
sugerida sugerida
{Intermitente) (cooperativa)
__________ -
E E=
i
_______ i -
P Pl |
! i
o == =1 i [
| : 1 1
i i i
1 1 1
]
) P (+)
Estudiante ! L I
i
1
P . P
E
Se logra el objetivo,
adelantandose a la
No se logra el ruta sugerida
objetivo (Nula) (sobresaliente)

Nota: | - Ingreso, P- permanencia y E- Egreso

La descripcion analitica de la Figura 1, permite identificar cuatro tipos de
relaciones entre la organizaciéon escolar y el estudiante:
(1 En el primer plano, se identifica la trayectoria escolar cooperativa, se caracteriza
por que la organizacién escolar y es estudiante coinciden en las decisiones de la
programacion, y las metas intermedias se cumplen para llegar a la graduacion en el
tiempo establecido. El estudiante encontré en la programacion de la organizacion
escolar lo mas adecuado a sus necesidades, mientras la organizacion tiene el
prototipo de alumno para el cual estructuro la ruta de formacién. Por lo tanto, las

estrategias utilizadas por el estudiante seran principalmente de adicion.
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[1 En el segundo plano, se describe una trayectoria escolar intermitente, donde las
interacciones en los tres momentos son diferentes, en el ingreso el estudiante y la
organizacion escolar coinciden, se logra la primera meta intermedia, pero en el
segundo momento en la permanencia la exigencia de la ruta de formacion esta por
arriba de las posibilidades de los estudiantes, por esta razén siempre llevara un
avance por debajo de lo esperado. La organizacion emprendera acciones para
apoyar a los estudiantes y logren la siguiente meta intermedia, para no postergar su
avance en el siguiente momento de la ruta el egreso. Sin embargo, pese a ello
tampoco hay coincidencia, lo que retrasa el logro del objetivo comun. Las estrategias
utilizadas por los estudiantes seran a la defensiva, principalmente, para lograr las
metas intermedias y la graduacion.

[1 Para el tercer plano, la trayectoria escolar es Nula, la relaciébn entre ambos es
conflictiva al grado que el estudiante decide abandonar el programa, y por tanto el
objetivo comun se anula. Generalmente ocurre en dos momentos en el ingreso al no
lograr ser admitido, o en el caso de lograrlo abandonar por no coincidir con la
operacion del programa. Es decir, el estudiante no encuentra coincidencia con la ruta
de formacion (abandona) y la organizacién identifica que no cumple con el perfil de
estudiante que requiere (expulsa).

1 El cuarto plano, se da una trayectoria escolar sobresaliente, coinciden en el logro
de la meta intermedia del ingreso pero en el siguiente momento de la permanencia,
la programacion académica esta por debajo de las posibilidades de los estudiantes,
lo que les permite emprender estrategias (ofensivas) y avanzar mas rapido. El
estudiante alcanzarda las metas de manera anticipada a la programada por la

organizacion escolar, y facilitara los procesos al estudiante.
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Se aplica la tipologia a tres carreras en ciencias sociales fijando los
lineamientos de la ruta la ruta sugerida, y se obtuvo que todas intentaron conducir
las decisiones de los estudiantes, para que estas fueran de adicidon a lo programado,
sin embargo el 35% de los casos, son los que en mayor o menor medida, han
seguido esta recomendacion, y estan a punto de lograr el objetivo comuan. Por lo que
se puede concluir que la ruta sugerida, responde a un modelo de estudiante, bajo
supuestos de tiempo completo, de recursos econémicos suficientes, con capacidad
académica para cumplir con las demandas y exigencias de la carga impuesta para
cada ciclo, y que la informaciéon proporcionada para cada ciclo es suficiente para
responder a las diversas situaciones en las que se encuentran los estudiantes. Estos
supuestos no se cumplen en la mayoria de los estudiantes, por lo que resulta
necesario romper con ese estereotipo estandarizado y reconocer a un estudiante
diverso (De Garay 2000,2001, 2004; Guzman 2002), con necesidades de informacion

especifica, que permita alcanzar en el tiempo promedio el objetivo compartido.

Reflexiones finales
Por lo tanto la tipologia de trayectorias propuesta permite para explicar el
comportamiento de los estudiantes frente a las restricciones de la organizacion
académica, bajo un seguimiento longitudinal, en tres momentos claves del trayecto
escolar (ingreso, permanencia y egreso) al poder evidenciar los siguientes efectos:
Se puede identificar que los estudiantes en los tres momentos de observacion,
su condicion de actores y la libertad para tomar decisiones [Crozier & Friedberg
(1990), Zemelman (1996), Orti (1995), Bolivar y Fernandez, (2001)] distintas a los

gue la organizacion escolar modela a través de la ruta sugerida, son capaces de
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producir cambios, en la forma en la que se opera el plan de estudios, ya sea
reduciendo el tiempo o alargando la ruta sugerida, principalmente en los momentos
de permanencia y egreso.

La organizacion escolar y el estudiante, reconocen que tienen un objetivo
compartido (Figura 2), sin embargo no se trabaja bajo un sistema de cooperacion
(cuadrante 2 y 4), si no de conflicto constante, donde los objetivos individuales han
adquirido mayor peso, y pese a que se alcanza el objetivo compartido con retraso,
alguno de los dos no logra su objetivo individual (eficiencia - satisfaccion).
Destacandose en mayor proporcion estrategias defensivas e individuales que
consisten en jugar con las reglas, evitar o negociar su aplicacion (Perrenoud, 2006).
El factor del tiempo, bajo ciertas circunstancias, y con la informacion disponible, que
puede conseguir con los compafieros o profesores confirma que el modelo que mejor
responde a la forma en que son tomadas las decisiones por los estudiantes y la
organizacioén, es el de la racionalidad limitada en los tres momentos de observacion.

Por la experiencia en el momento del egreso, se confirma que, para evidenciar
el tipo de trayectoria que conforma el estudiante, es necesario posicionarse una vez
gue las decisiones han sido tomadas, de lo contrario, podemos tener la descripcion
de una estrategia que probablemente no se ejecute. Lo que confirma que para que
se pueda describir una estrategia esta debe de haberse ya ejecutado, es decir el
momento idoneo para rescatar estrategias es siempre en retrospectiva una vez

ejecutadas.
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SUJETOS DE LA ESCUELA COMO COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Leonor Eloina Pastrana Flores

Margarita de Jesus Quezada Ortega

Graciela Hernandez Texocotitla

Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México,
Divisién Ecatepec

Presentacion
La presente ponencia discute sobre los sujetos de la escuela como comunidad de
aprendizaje, dentro del marco de wuna investigacion en curso sobre las
transformaciones de la cultura escolar, como parte de las tareas del Cuerpo
Académico reconocido por PROMEP: “Practicas Académicas e Institucionales en
Educacion Basica”.

La exposicion esta dividida en tres partes, cada una se corresponde con el

aporte especifico de sus integrantes.

La escuela como nucleamiento de lo colectivo, nudo de sentido para la gestién
pedagogica

La gestion pedagdgica de la escuela es tanto un objeto te6rico como un ambito de
intervencidon o de innovacion educativa, por esto sus referentes teéricos y empiricos
proceden de distintos ambitos. Ha sido definida de distintas maneras, pero concentra
los principales campos del conocimiento que la constituyen en su denominacion.
Esta dualidad constitutiva del término gestion y pedagogica con respecto a la escuela
ha sido trabajada con anterioridad, en el marco de una ponencia colectiva (Quezada,

Herndndez & Pastrana, 2013).
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Si bien en el terreno practico la escuela y quién la conduce ha de atender a las
reglas de operacion técnica del sistema, se pretende idealmente resaltar el contenido
del quehacer sustantivo de la escuela sin perder de vista su sentido social,
pedagogico y humano. Por lo que pensar a la escuela desde una gestién pedagdgica
qgue oriente significativamente su devenir cotidiano, implica concebirla como lugar
convocante y espacio-tiempo institucional que configure nuevos horizontes para los
sujetos implicados en ella.

La propuesta es ver a la escuela como “nucleamiento de lo colectivo” en la
Optica socio-historica y politica de Zemelman (1997) como un referente analitico del
proceso de transformacién escolar y sus dimensiones, asumiendo a ‘“los
nucleamientos de lo colectivo como los espacios de constitucion de las fuerzas
capaces de determinadas construcciones sociales” (Zemelman, 1997: 22) y también
como “momentos en la constitucion de un posible sujeto social” (Zemelman, 1997, p.
32).

Desde este planteo conceptual, se trata de conectar a la gestion pedagogica
como plano de realizacion cotidiana escolar con la subjetividad comprometida de los
distintos sujetos involucrados y no sélo del director. Qué tanto la tarea escolar en su
conjunto es reflexionada como accién estratégica que cobra sentido para los sujetos,
0 qué tanto es asumida como efecto y consecuencia del sistema o del contexto
social. Esto implica identificar también las posibilidades histéricas reales de
direccionar el dia a dia de la escuela, para no caer en el voluntarismo de la
conciencia o el psicologismo de la perspectiva organizacional de las relaciones

humanas.
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El otro potencial teorico es la relacion entre la cultura escolar sedimentada -su
memoria- con la vision utopica de la escuela; esto es, como se conectan la
continuidad y el cambio en el dia a dia de los planteles, cual es el papel efectivo de
los llamados proyectos escolares pues implican un estado de la cuestion y un sentido
del futuro escolar, de qué manera se involucran cada uno de los sujetos de la
escuela en los procesos de definicion institucional. De esta manera la historia de la
escuela, su presente y una perspectiva del futuro escolar también se anclan, con
articulaciones, tensiones y divergencias, desde la nocién categorial de nucleamiento
de lo colectivo.

Desde estas consideraciones los sujetos de la gestion pedagodgica de la
escuela son simultaneamente los directores, docentes, alumnos y padres/madres a
nivel de lo local y las autoridades mas cercanas a la escuela como los supervisores.
En este marco, el sujeto mas que determinado se concibe con capacidad para
relacionarse creativamente con sus circunstancias historicas y personifica un
potencial social para construir proyectos entre variadas alternativas posibles.

Esto significa que el nucleamiento de lo colectivo es una construccion social,
donde tiempo y espacio representan un potencial de transformacién asumido
subjetivamente no impuesto, ni adjudicado, sino apropiado reflexivamente.

En este sentido el problema de estudio se define del siguiente modo:

La gestion pedagodgica como concepcion que replantea el quehacer escolar
también reconfigura las responsabilidades al interior de la escuela y, aunque
reconoce figuras centrales implica de alguna manera y de formas distintas a todos
los sujetos involucrados en la escuela del dia a dia.

Los propositos de la investigacion estan centrados en:
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e Dar cuenta de la potencialidad teédrica y practica del concepto de gestion
pedagdgica de la escuela

e Documentar criticamente las practicas de gestion y el papel de los sujetos
involucrados en ellas.

e Identificar elementos de transformacion a fin de sugerir lineas de cambio
viable y sustentado en la cotidianidad escolar

La metodologia empleada es fundamentalmente de caracter etnografico con
acercamientos a los sujetos a través de relatos de vida -con respaldo en la historia
oral- y el empleo de recursos de la sociologia cualitativa como entrevistas a
profundidad.

Los resultados del avance parcial del trabajo estan centrados en afianzar
tedricamente el concepto de gestion pedagdgica de la escuela y de contar con
herramientas analiticas que permitan identificar los elementos y las dimensiones de
la transformacion de la cultura escolar, en tal caso se ha identificado como una
categoria pertinente la de nucleamiento de lo colectivo que se desarrolla en esta

parte del documento.

Los sentidos de las practicas desde los sujetos escolares

Las practicas escolares que se desarrollan cotidianamente en las escuelas adquieren
sentidos diversos a partir de diferentes elementos. Para el andlisis de practicas
objeto de nuestra investigacion, nos proponemos revisar las relaciones vy
articulaciones que se desarrollan entre las practicas idealizadas que se presentan a

los sujetos educativos, contenidas en diversos documentos derivados de politicas
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educativas — administrativas que rigen la vida de las escuelas, y la complejidad de
fuentes y procesos que enfrentan los sujetos en cada centro escolar para llevar al
terreno de las practicas que realizan en un espacio y tiempo determinado, donde se
ponen en juego percepciones e interpretaciones subjetivamente actualizadas que se
conjugan para re — producir practicas especificas:

- Las reglamentaciones y orientaciones derivadas de las politicas educativas,
los planes y programas de estudio y el conjunto de normas institucionales que
rigen legalmente la vida de las escuelas. Dentro de este conjunto de
prescripciones, hay ciertos margenes de accion en los que se mueven las
practicas en cada centro escolar, a pesar de que algunas de ellas se
presentan con caracter obligatorio. Los directivos escolares son legalmente los
encargados de vigilar y en su caso, imponer, el cumplimiento de esta
normatividad, y desarrollar estrategias al interior de la escuela y al exterior con
las autoridades educativas y locales. Particularmente en lo relativo a planes y
programas de estudio, las reglamentaciones y orientaciones tienen un caracter
cambiante, ya que periodicamente se realizan desde el poder politico,
reformas curriculares que buscan modificar de multiples formas los sentidos y
acciones gue rigen las practicas pedagogicas y escolares.

- Culturas escolares sedimentadas en cada una de las escuelas y los contextos
en los que estan insertas, que se convierten, a la manera de “usos y
costumbres”, en prescripciones que se realizan con cierto sentido de
“obligatoriedad”, derivado de la fuerza que encierran argumentos tales como
“aqui siempre se ha hecho asi” o “las comunidades escolares o extraescolares

no aceptan que se haga de otro modo”. Esta parte de las culturas
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sedimentadas en cada escuela operan, de facto, constrifiendo las
posibilidades de implementacion e innovacion de practicas entre la comunidad
educativa amplia, independientemente de que se opongan a prescripciones
legales derivadas de reglamentos o planes legalmente sancionados desde las
politicas educativas o administrativas escolares, o bien de iniciativas de la
comunidad escolar para la gestion pedagdgica local.

Las disposiciones, concepciones y trayectorias de los sujetos dan contenido a
los modos en que desarrollan sus practicas. Estas disposiciones, entendidas
como la forma particular en que subjetivamente se ha interiorizado la
exterioridad (Bourdieu, 2002; Lahire, 2005), se conforman a partir de las
trayectorias de vida personales, académicas y laborales de los sujetos, y
orientan sus elecciones y las formas en que interpretan el curriculum y las
acciones educativas a desarrollar. Por ello, encontramos en la investigacion
empirica que cada sujeto desarrolla ciertas “maneras de hacer” (De Certeau,
2000) particulares y personales, que no responden a patrones o indicaciones
preestablecidas, independientemente de que puedan o no desarrollar
reflexivamente fundamentaciones y explicaciones a sus practicas.

La gestion pedagdgica como espacio de negociacién se convierte entonces en
un elemento central para el desarrollo y comprension de practicas educativas
con sentidos comunitarios para cada institucion. En estas negociaciones, cada
uno de los sujetos docentes pondra en juego sus diferentes capitales
(culturales, sociales, simbolicos, econdmicos), para hacer prevalecer sus
propias perspectivas sobre las maneras de desarrollar practicas educativas,

desde las posiciones que cada uno ocupe en el espacio escolar. La

54



combinacion de estos juegos y apuestas guarda una compleja relacién con las

posiciones del cada sujeto, por lo que sélo la investigacion de casos

particulares nos permite descubrir como se desarrollan los diferentes

liderazgos, en concordancia o discordancia con las posiciones formales o

cargos que cada sujeto detenta (la direccion escolar, por ejemplo) desde la

cual se pueden o no imponer decisiones al resto de la comunidad escolar, asi
como los estilos particulares de detentar y ejercer el poder desde la autoridad

y la subalternidad.

- Las practicas escolares, mas alla de la reflexividad pedagdgica, se
comprenden aqui como una muy compleja combinacion de elementos
disimbolos, cada uno de los cuales puede tener pesos especificos en
momentos y circunstancias particulares, y que no permanecen estaticos, son
en una dinamica donde nuevas combinaciones producen practicas escolares
diferentes.

La investigacion de las practicas escolares que se desarrollan en cada espacio
escolar se presenta entonces como una labor compleja y contextualizada, en la que
intervienen diferentes dimensiones, y cada uno de los sujetos representa en si
mismo, un universo particular, y la interaccion de ellos, con sus entornos y culturas
sedimentadas y emergentes, unido a las reglamentaciones cambiantes, nos
presentan todo un reto para su comprension, y desde ahi, poder coadyuvar a

transformar reflexivamente las practicas escolares que se producen.
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El alumno como integrante clave en la comunidad de aprendizaje.

Los sujetos de la escuela en tanto comunidad de aprendizaje, van dando vida a las
culturas escolares, donde de acuerdo a los diferentes capitales culturales se van
estructurando las diversas practicas escolares, de ahi la necesidad de hablar de la
gestion pedagodgica que orienta el devenir cotidiano y la escuela como el
“nucleamiento de lo colectivo”, que no se limita a reproducir lo que esta fuera de ella,
sino que lo adapta, lo transforma y crea un saber y una cultura propia (Vifiao, 2006,
p. 72).

Es entonces, que en la escuela se encuentra el aula como un espacio social
complejo, en el que una gran diversidad de procesos se articulan y dan sentido y
significado a las acciones de los participantes; este espacio intencionalmente
organizado para que se dé el aprendizaje o mas precisamente el acceso al
conocimiento, a los saberes, modelos de comportamiento social y a la
reconfiguracion de capitales. El aula como el espacio donde se condensan
conocimientos y practicas.

Mediante estos procesos se introducen, reproducen y construyen ideas y
comportamientos contextuales con contenido cientifico, sociopolitico e ideolégico-
cultural ... se definen, describen, explican, comentan o discuten temas; se usa teoria;
se presentan, negocian o discuten puntos de vista (Propper, Wideen & lvary, 1988) y
por lo tanto se viven valores.

Asi que, en la escuela, en el aula la escucha del otro es importante, ya que, lo
que se escucha del otro, le crea una representacion, la cual es interpretada de
acuerdo al patron tematico de cada sujeto (Lemke, 1990). Ademas el proceso de

construccion por parte del sujeto no es individual, hay una interaccion con el otro; el
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desarrollo de las personas es posible s6lo mediante procesos de interaccion
(Vigotsky, 1982). Se producen conocimientos en condiciones sociales, donde el
sujeto produce acciones y representaciones compartidas a nivel social (Campos &
Gaspar, 1997).

Por tanto, el proceso ensefianza-aprendizaje debe contar con tres elementos
basicos en interrelacién dinamica: “a) los contenidos culturales a aprender, que estan
en la base del proceso y cuya apropiacion activa por los alumnos y las alumnas es la
razon de ser fundamental de la educacion escolar.

b) los agentes educativos (los profesores) que ayudan de manera sistematica y
planificada a esta apropiaciéon, actuando como representantes culturales vy
mediadores entre los contenidos y los alumnos (as).

c) los propios alumnos que realizan de manera activa el proceso de construccion o
reconstrucciéon personal de los contenidos con la ayuda del profesor” (Coll & Onrubia,
1993, p. 244).

Entonces el proceso de ensefianza aprendizaje puede entenderse como una
construccion conjunta y progresiva, no necesariamente constante de organizaciones
conceptuales; pero ademas de adquirir conocimiento cientifico, también adquieren
otros saberes que el profesor introduce, que los alumnos introducen y que se
comparten. Esto es, los alumnos, cada uno de ellos, tienen una historia personal y
escolar que no necesariamente coincide con la que tiene el profesor, por lo que todo
trabajo que se realiza en el aula, por individual que parezca, implica cierta, dice
Vigotsky (1982) “conciencia social’, lo que significa que toda actividad de
pensamiento que realiza profesor y alumnos, se encuentra en relacion directa con la

riqueza y la variedad de la experiencia acumulada por la humanidad.
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Estas historias, estas practicas escolares, son parte de la cultura escolar, que
se va conformando de una manera compleja y contextualizada, y le va dando un
sentido a la gestién pedagogica. Pero ademas en el dia a dia se van conformando
relaciones didacticas que encontramos evidentes en el aula; el profesor va
construyendo estrategias de acuerdo a su propio nivel cultural, a la significacion que
le asigna al curriculum en general, a la organizacién conceptual del contenido, al
conocimiento del tema, a las actitudes que tiene hacia el conocimiento y a la relacion
gue va estableciendo con sus alumnos; el alumno también construyen estrategias,
selecciona, organiza y transforma la informacion que recibe de diversas fuentes,
estableciendo relaciones entre la informacion que le llega y sus ideas o
conocimientos previos, con ello va generando secuencias donde pregunta, comenta,
asienta, guarda silencio, toma decisiones. Por tanto, estas relaciones van
conformando una comunidad de aprendizaje en el aula, pero que no se queda entre
cuatro paredes, asi es posible que la comunidad de aprendizaje sea parte de la vida
cotidiana de la cultura escolar.

Al hablar de la conformacién de una comunidad de aprendizaje, estamos
abogando por una nueva cultura de la ensefianza y del aprendizaje, donde cada uno
de los sujetos de la escuela consideren la capacidad de saber lo que saben vy, por
tanto, también lo que ignoran; pero también de imaginar o intuir lo que otros saben, lo
gue otros ignoran, asi como la capacidad de compartir e intercambiar con los demas
(Pozo, 2009) nuestros conocimientos, experiencias, capitales culturales, sociales y
simbolicos, en suma distribuirlos socialmente.

Lo que si es importante es no olvidar que los alumnos van a seguir

aprendiendo tanto dentro como fuera del aula, dentro y fuera de la escuela, pues
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vivimos en la sociedad del aprendizaje continuo, por lo que se da la necesidad de
formar alumnos autonomos, dotandolos de estrategias de aprendizaje que les
permita ser personas capaces de afrontar nuevas e impredecibles situaciones;
fomentar en los alumnos capacidades de gestion del conocimiento que les permita
enfrentarse a las tareas y retos de la sociedad en que vivimos. Habra que pensar en

nuevas funciones discentes y docentes.
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LEGITIMACION DE LOS DOGMAS FRENTE AL DISCURSO
EDUCATIVO

Autor: Diana Karina Gonzalez Lépez
Escuela Normal de Coatepec Harinas

Resumen

En México, la educacién atraviesa por momentos algidos que se articulan con la eclosion de cambios
estructurales en la organizacion y funcionamiento de las instituciones, cambios que tienen lugar a
partir de la reforma educativa, y de otros ajustes politicos que repercuten de manera importante en el
nivel de logro que se alcanza en cada una de las escuelas. Sera importante conocer el sentido
epistemolégico que el profesorado atribuye al desarrollo de ciertas practicas con los estudiantes
normalistas, ademas de conocer aquellos dogmas que guian sus intervenciones y que se han
convertido progresivamente en una condicidon necesaria para el tratamiento de contenidos con los
alumnos. Es evidente que a partir de la politica global y nacional, la legitimacién de la escuela, es
cada dia un fendbmeno social que aparece con cierta ambivalencia: por un lado aparece con fuerza,
aunque en el otro extremo se aprecia con un sigilo que pasa casi inadvertido; de tal forma que como
una de las consecuencias de esta sociedad liqguida como define Bauman (2007), asi es que los
procesos cientificos e intelectuales, como actividades progresivas y que demandan tiempo y reflexion
sistematica quedan al margen de las prioridades de los ciudadanos. En consecuencia, esa
legitimacién ejercida por la escuela, los medios masivos de comunicacion, las redes sociales, los
aparatos ideolégicos, entre otras instituciones del estado, no es un fenémeno o indicador que permita
generar procesos de reflexién desde la parte epistémica sobre las actividades que se siguen en las
escuelas de los distintos niveles educativos.

Palabras clave: discurso educativo, reformas.

Desde hace algun tiempo, nuestro pais parece consolidarse como una sociedad
susceptible para la implementacion de reformas en distintas esferas las cuales
atraviesan desde la organizacién econdémica, de telecomunicaciones, energética y
hasta la educativa.

Los ciudadanos tendriamos que estar haciendo una lista inacabable de
cuestionamientos que permitieran encontrar explicaciones logicas y fiables acerca de
las causas que llevan a nuestros gobernantes a la realizacién de cambios constantes

en la organizacion de los recursos de la nacion.
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Distante de tal afirmacion, un nimero importante de la poblacidon mexicana,
totalmente afianzada de la credulidad en las decisiones que otros toman por
nosotros, deciden perpetuar la cultura del desconocimiento, que claramente no
puede alejarse del silencio que por muchas generaciones ha sido el mejor amigo de
los funcionarios que se manejan en diversas estructuras politicas, las
representaciones colectivas que se construyen en torno a las decisiones
trascendentales que afectan a todos y cada uno de los ciudadanos que forman parte
de éste pais, se articulan de manera importante con la idea de creer que de cualquier
forma no existe nada que pueda hacerse al respecto.

Claro que lo anterior puede afirmarse cuando se tiene conocimiento de lo que
duele a México en la actualidad; ya que de lo contrario, y en beneficio de quienes
toman decisiones que apoyen el statu quo de unos cuantos, la poblacién permanece
ignorante y ajena de la informacién que le permita generar una opinidon o postura
ideoldgica, en consecuencia los dogmas y el discurso educativo, se configuran como
una de esas lineas del conocimientos que resultan importantes de analizar y
profundizar. Bauman por ejemplo ya vislumbraba desde sus primeras publicaciones
respecto de su postura ideoldgica, que la sociedad actual se convierte en una
agrupacion tan cambiante que resulta dificil de generar cierta consistencia o solidez,
sucede que aun cuando no todas las obras del autor refieren al ambito educativo,
este filésofo explica y recupera de forma clara, varios de los fendmenos que
tergiversan la forma en que se hace o se habla de educacidon en las aulas en la

actualidad.
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Con éste ir y venir de reformas educativas y con las constante manipulacion
de la politica educativa, pareciera que no existe ni se genera el tiempo para una
verdadera consolidacion de principios educativos, de tal forma que para hablar de los
resultados favorables o no favorables de la reforma, tendria que permitirse una
aplicacion ininterrumpida no menor a diez afios, en los cuales sea posible la
realizacion de diversas investigaciones educativas que evidencien la medida en que
las estrategias disefiadas para elevar la calidad de la educacion en México cumplen
su funcion o no.

Contrario a esta afirmacion, la realidad en nuestro pais dicta de forma
contundente que no es posible implementar una reforma que perdure mas alla del
sexenio en funciones; es decir; pareciera que al final del camino en México se hace
una politica para unos cuantos, ya que si se pensara en un verdadero beneficio de
todos los ciudadanos, estariamos contemplando la posibilidad de respetar los
acuerdos y estrategias disefiadas por el sexenio anterior en aras de identificar la
confiabilidad en los resultados alcanzados.

Cuando hablamos de legitimacién, es frecuente que una de las primeras
asociaciones que realice el lector al respecto, tengan que ver con la posibilidad de la
represion hegemonica del estado sobre los ciudadanos; y es que alun cuando se
habla de que atravesamos por la era de la informacion, es claro que todo esto
adquiere una forma de acceso a datos aislados e incluso carentes de sentido, luego
entonces, con dificultades importantes los ciudadanos son cada dia mas capaces de
formar y construir opiniones solidas que les permitan oponerse a la obediencia
voluntaria que ejerce el Estado en cada una de las acciones que sugieren una forma

de comportamiento, de consumo o de vida en diferentes ambitos.
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De tal forma que ante esta era de la informacion, en la que las redes sociales
y el acceso a la informacion por medio de insumos electrénicos permite conocer
noticias y eventos de todas partes del mundo, es frecuente observar que son
herramientas de las cuales no se realiza uno de los usos mas convenientes y en
beneficio de la mejora del afianzamiento ciudadano e intelectual, en consecuencia
existe entre nifios jovenes y adultos una curiosidad importante por conocer los
fatalismos linguisticos cometidos por nuestros dirigentes nacionales sin que esto
necesariamente les lleve a una reflexion profunda sobre las condiciones sociales,
econdémicas y culturales que sostienen al pais.

¢,Colmo podria entonces pensarse en un México libre de legitimaciones
cuando sus ciudadanos se encuentran conformes con ésta obediencia voluntaria?,
es claro advertir que la legitimacion tiene una extensa aplicacion en el ambito
educativo, lo cual se consolida como una de las lineas rectoras de la presente
investigacion, relacionada a la constante eclosion de materiales, cursos y lineas de
accion de las diferentes reformas educativas, ante las cuales los docentes ponen de
manifiesto la legitimacion del Estado sobre los recursos intelectuales y educativos a
los que pueden y deben tener acceso tanto ellos como los alumnos.

Esto observado desde los libros de texto, los materiales para el trabajo, las
guias para la aplicacion de contenidos educativos; o refiriendo a la Educacion
Superior, estableciendo las lecturas y material bibliografico que los estudiantes
deben leer y analizar para construir su postura ideologica (en el mejor de los casos).

Entonces la libertad de pensamiento se observa como una utopia lejana de los
horizontes que delimitan el trabajo en las aulas que imparten la educacion en México;

ya que desde lo que se deriva de la politica educativa se generan programas que
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dictan de manera clara lo que se debe hablar con los alumnos, e incluso como es
gue pueden abordarse éstos contenidos; evidentemente para un nidmero importante
de docentes en servicio, lo anterior representa una oportunidad para la comodidad y
confort intelectual, en el que planear el trabajo diario con los alumnos no represente
en lo absoluto un reto intelectual que les invite a pensar en las estrategias adecuadas
para la generacion de conocimientos en sus alumnos.

De forma permanente, nuestras instituciones han funcionado como una
organizacién que legitima las practicas educativas por medio de insumos diversos
gue dan como resultado las conductas determinadas y esperadas en los alumnos
gue estamos formando, de tal forma que después de observar de manera directa el
proceso de ensefianza aprendizaje que se desarrolla en las aulas, es claro advertir
que en lo posterior los alumnos guian y delimitan su conducta a partir de las
experiencias que de manera voluntaria o involuntaria propiciamos en el salon de
clases en la intencion de que esa ideologia permanezca y se reproduzca.

El estudio que a continuacién se presenta y sistematiza, tiene lugar en una de
las 36 escuelas normales del Estado de México, en la que claramente al igual que en
otras instituciones se desarrollan procesos que explican parte de los fendmenos
sociales y culturales que forman parte de las condiciones educativas que
actualmente se viven en México.

Dentro de algunas de las actividades indagatorias que formaron parte de la
investigacion, uno de los docentes en formacion, expresaba su opinion respecto a la
implementacion de la evaluacion de los docentes en servicio de educacion basica,
opinion que se articula con la necesidad de poder desviar la mirada a un proceso que

antecede al desempeio de los profesores de educacion basica, y es que antes de
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vigilar las practicas de los maestros, tendra que pensarse en la necesidad de advertir
los procesos de ensefianza que se siguen en la formacion inicial de los profesores;
pues si bien es cierto que los docentes en servicio deben asumir el compromiso de
ser parte de su formacion continua, también es cierto que la preparacion inicial
constituye uno de los pilares centrales dentro del proceso educativo.

Esta posibilidad de pensamiento en estudiantes del primer semestre de la
Licenciatura en Educacion Primaria, da sustento a la necesidad de indagar sobre el
discurso educativo que seguimos los docentes formadores, y cOmo se posiciona éste
discurso frente a los dogmas que de manera importante acaparan la vida en las
aulas de las escuelas normales y de otras instituciones educativas; la intencion de la
indagaciéon de caracter cualitativo que realiza la presente investigacion, es conocer
aspectos relevantes sobre las practicas que desarrollan los docentes en funcion de
los sentidos que encuentran en la ensefianza y formacioén de formadores, entendida
ésta ultima como una de las actividades intelectuales que cobre relevancia a partir de
gque seran éstos alumnos quienes determinen la formacion de los nuevos
ciudadanos.

De ahi que sea una de las caracteristicas inherentes a todo proceso de
intervencidn en el aula, la reflexion sobre el discurso que pronunciamos a los
alumnos y como es que éste puede articularse a dos esferas: primero los dogmas
que como parte del funcionamiento institucional se pronuncian de generacion en
generacion sin posibilidades de cambio ni transformacion (lo que se expresa como
una manifestacion inquietante dado que las generaciones de estudiantes evolucionan

tan pronto como lo hace el resto de la sociedad.
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En consecuencia no tendria que existir un estricto apego a aquellas practicas
de la enseflanza que traen consigo escasos resultados en la formacién de los
estudiantes), segundo la politica educativa que actualmente mas que situarse en lo
educativo parece atender a necesidades globales pensadas para una sociedad
neoliberal, en la que se piensa en realizar transformaciones importantes que
impacten de manera contundente en los resultados manifiestos en las pruebas
estandarizadas, no asi contemplando en profundidad aquellas cosas de las que
adolece nuestro sistema educativo; en suma, el discurso que se pronuncia y el
contenido intelectual que se rescata dentro de las aulas de las escuelas normales
(como instituciones a las que se les encomienda la tarea de formar a los docentes de
la Educacion Bésica), cobra un sentido importante y de trascendencia en la vida de la
sociedad, ademas de que la formacién de formadores ha de desviar la mirada hacia
los propios procesos que guarda en relacién a la manera en que se conduce el
proceso de ensefianza — aprendizaje con los estudiantes.

La escuela entonces, es uno de los escenarios que se consolida como una
aparato ideoldgico del Estado, en el sentido de que es ésta quien da oportunidad
abierta a la politica educativa, para la implementacion del plan y programas de
estudio en los diferentes niveles; en éste sentido los resultados parciales de la
investigacion, explican de manera contundente que al interior de la escuela normal,
se observan ejemplos claros de reproduccionismo en esa legitimacion que el Estado
ejerce por medio de la sistematizacion de los contenidos que se deben o0 no deben

revisar al interior de las aulas.
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Claramente, no es objeto del presente estudio contraponer las propuestas
incluidas en el disefio metodolégico de los programas, sin embargo si resulta
interesante preguntarse sobre la sustitucion de algunas asignaturas relacionadas al
analisis pedagdgico y epistémico de la educacion desde diversos escenarios; en
consecuencia una de las lineas de la investigacion, centra su atencién en la
identificacion de esas practicas que forman parte de la legitimacion en la escuela, y
gue actualmente forman parte del discurso educativo, al mismo tiempo que revisa los
sentidos que se encuentran enmarcados en los procesos de lectura y escritura de los
estudiantes normalistas, entendiendo que desde la reforma a la educacién normal se
expresa como uno de los objetivos centrales dentro de la formacion, la posibilidad de
desarrollar habilidades intelectuales asociadas al analisis, busqueda, procesamiento
y sistematizacion de informacion, consolidada como una de las herramientas que han
de posibilitar sus procesos de aprendizaje.

En la escuela normal y como parte de los hallazgos de investigacion
encontrados hasta el momento, a través de la método etnografico, se aprecia en
diferentes espacios como: el salén de clases, las reuniones de academia y algunas
otras actividades relacionadas al trabajo que se desarrolla con los alumnos, que
existe de manera importante una reproduccion de ciertas practicas en la
implementacion de la reforma y los programas, debido a que se habla de aspectos
esenciales y nomenclatura especifica; no asi se conoce en profundidad las reflexion
epistemoldgica que tendria que recuperarse desde cada uno de los cursos que se
imparten como parte de la formacion de los futuros Licenciados en Educacion

Primatria.
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De ahi que pueda hablarse en las siguientes lineas sobre una experiencia
recabada a partir de la observacion, y las entrevistas en profundidad realizadas con
algunos de los estudiantes.

En la institucion se ha hablado en diversos momentos sobre la transformacion
necesaria en las practicas de ensefianza, desde el Plan de Estudios 2012 se sugiere
invitar a los estudiantes a desarrollar sus procesos académicos e intelectuales, a
partir de actividades sistematicas como la investigacion y la innovacion de su practica
educativa durante la realizacion de las jornadas de practica en la escuela primaria,
actividades que habran de permitirles generar nuevas estrategias de trabajo con los
estudiantes, al mismo que tiempo que propicia la generacion de nuevos y
significativos conocimientos.

En consecuencia, a partir de las antes mencionadas, serd necesario que los
docentes formadores, se encuentren en condiciones de ofrecer a los alumnos las
mismas caracteristicas de innovacion e investigacion que les son requeridas a partir
del programa educativo; sin embargo el acercamiento desde la presente
investigacion permite explicar la vigencia dogmatica en las practicas de ensefanza;
es decir; el programa educativo ha sufrido transformaciones, no asi, las practicas de
ensefianza en las aulas de la escuela normal.

Como todo proceso de investigacion de corte cualitativo, es importante evitar
las generalizaciones, de ahi que se claro afirmar que es una situacion que se
observa y expresa por los estudiantes en varios grupos de la licenciatura.

Los estudiantes necesitan ser considerados como uno de los actores
principales que evallen la pertinencia y eficacia con que se aplican y desarrollan las

reformas en las escuelas, debido a que al final del camino son los sujetos mas
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cercanos del proceso, implicando sus saberes y como aprecian la labor que
desempefiamos en las aulas; los ejes antes mencionados, forman parte importante
de la cultura institucional, de ese valor oculto que se da al discurso educativo,
contrario al peso que se atribuye a la revision de una implementacion eficaz de los
programas sugeridos desde la politica global y nacional.

Los profesores, manifiestan una continuidad en la linea que conduce sus
practicas en las aulas con los estudiantes normalistas, precisando que aquellas
practicas tradicionales se observan como poco transformadas y en ningin momento
con alguna connotaciéon negativa que pudiera calificarles; debido a que parte
importante de esas practicas se articula con la formacion en valores y reglas de
convivencia dentro de la escuela, sin embargo si se habla en ésta investigacion de
las practicas tradicionales a partir de la posibilidad de continuar con los dogmas
educativos que han seguido vigentes de generacion en generacion, sustentado de
ésta forma la posibilidad de que el discurso educativo continte siendo solo eso:
discurso, en el cual se posibilita la legitimacion del Estado sobre las practicas que se
desarrollan en la escuela.

De manera especifica se ha podido observar que esa legitimacion en las
practicas se consolida como uno una de las condiciones inherentes a la
implementacion de las reformas; en la escuela normal, los docentes se involucran en
diversas actividades académicas que les permiten conocer y profundizar sobre los
procesos que guarda la reforma, sin embargo hasta el momento, los resultados
parciales de la investigacion explican una practica dogmatica y discursiva, que
pretende ser ambiciosa desde lo que se explica, aunque no termina por ser clara la

transformacion.
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Entre una de las implicaciones de la no transformaciéon del dogma, se
encuentra la posibilidad de que los estudiantes normalistas continien reproduciendo
esas practicas que observan de sus maestros, quienes explican y comparten que
seria pertinente y adecuado que los docentes que estamos a cargo de su
ensefianza, aplicaramos esos principios bajo los cuales les estamos evaluando y
exigiendo el direccionamiento de sus practicas en la escuela primaria, dejando
advertir entre lineas, la necesidad que existe en que los estudiantes logren recuperar
esa congruencia entre lo que se afirma y aquellas situaciones que de manera
especifica se llevan a la practica en el dia a dia.

Sera paralelamente importante en la continuacion de la investigacion , detectar
la linea epistémica que guia las practicas de los docentes formadores en la escuela
normal, en aras de continuar profundizando en la posibilidad de rebasar el discurso
educativo, para hacer de los procesos de transformacién e innovacién una
herramienta posible que acergue a los estudiantes a la riqueza del proceso de
investigacion, reflexién y cambio en las practicas educativas; hechos que a su vez
permitan la mejora progresiva en calidad educativa.

A manera de conclusioén, puede afirmarse que a partir del acercamiento en los
diferentes espacios académicos, aulas y entrevistas en profundidad con algunos de
los alumnos dentro de la institucion, puede contemplarse la posibilidad de que
existen ciertas practicas que se desarrollan a partir de dogmas instaurados desde los
inicios de las condiciones necesarias para la formacion docente, practicas de las
cuales se obtienen beneficios importantes dentro de la formacion, en donde sera

importante que paralelamente se desarrollen practicas que innoven y permitan
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evidenciar los nuevos procesos desarrollados por los maestros en las escuelas
normales, ademas de realizar una revision sobre el posicionamiento ideologico que
asumen durante el desarrollo de sus sesiones de clase, asi como el capital cultural
gue guia y se consolida como linea rectora de las intervenciones y acciones del
profesorado dentro y fuera del aula.

De tal forma que cuando se habla de la importante tarea y compromiso que
asumen las escuelas normales al formar a los docentes que habran de
desempeniarse en las aulas de Educacion Basica, dentro de un contexto institucional
gue por si solo es complejo debido a la cantidad de fendmenos sociales que pueden
tener lugar en éste, los retos que se vislumbran; legitimados, a partir de los dogmas
o el discurso educativo; resultan consolidarse como una de las lineas rectoras y de

impacto en la educacion del pais.
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Resumen

Esta investigacion es el resultado de un estudio de caso sobre una reforma educativa que da inicio a
mediados del afio 2010 en el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan
(CECyYTEM). El propdsito general de esta investigacion fue el de explorar las distintas percepciones
que los docentes de esta institucion tuvieron ante la implementacién del nuevo plan de estudios
disefiado por la direccidon general de CECyTEs. Obijetivo: conocer la forma en que los docentes
valoraron las ventajas y desventajas de la reforma educativa, las principales formas de resistencia al
cambio que ellos mismos tuvieron en la implementacién de dicha reforma. Metodologia: Para la
coleccion de datos y el procesamiento de informacién se usé el método cualitativo, utilizando de
entrevistas. Las percepciones de los docentes se analizaron a partir del trabajo de Fullan y
Stiegelbauer (2000), principalmente, complementandose entre otros autores como Alvarez (1995),
Castellano (2000), Escudero (1995), Robbins (1996), Senge (1999), Solis (1994) y Valenzuela (2004),
relativos al aprendizaje organizacional, al cambio educativo y a la evaluacion educativa. Resultados:
Los docentes mencionan: que la reforma educativa sugiere un nimero reducido de estudiantes, se
debe utilizar; cafiones, equipos de computo, pizarrones inteligentes y coinciden en que falté mayor
informacién por parte de los directivos en el momento de iniciar la implementacion de la reforma
educativa. También coinciden en temer a lo desconocido y a lo nuevo que se aplicaria en la reforma.
Los docentes estan de acuerdo con el constructivismo y la ensefianza centrada en el estudiante.

Palabras clave: Reforma educativa, Docentes, medio superior.

Introduccién

Los cambios vertiginosos en la ciencia y la tecnologia ponen a prueba no soélo la
capacidad econdmica e industrial de los paises en vias de desarrollo, sino también
su cultura y tradiciones. En este sentido, desde hace algunos afos las instituciones
de educacién en México han tenido diferentes iniciativas y proyectos encaminados a

reformar las estructuras académicas y administrativas con el fin de hacer frente a las
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complejidades de la sociedad de este nuevo siglo, caracterizada por un proceso de
cambio constante y dilemas profundos sin precedentes en la historia nacional.

El propoésito de éste trabajo es contar con informacion de un Estudio de Caso
sobre la implementacién de un cambio educativo a través de la reforma educativa
evaluando el sentir de los docentes en el Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnologicos del Estado de Michoacan.

Pregunta de Investigacion

Los profesores trabajan aisladamente y rara vez comparten y hacen publica su
practica, y dependen de su propio conocimiento y saber hacer. En un contexto que
busca la mejora continua del quehacer docente, deben privilegiarse acciones y
actitudes que promuevan tanto el intercambio de informacién a través de redes
colaborativas, asi como la adquisicion de nuevas experiencias que enriquezcan la
practica docente con la calidad y la organizacidbn necesarias para una practica
docente de excelencia.

En base a lo anterior, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
¢, Cudles son las percepciones de los docentes respecto a la implementacion del
cambio educativo a través de la Reforma Educativa en el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacéan, Plantel Morelia?

Como preguntas subordinadas de esta pregunta general se plantean las siguientes:

1. ¢ Cuales son las percepciones de los docentes respecto a las principales ventajas
y desventajas de la reforma educativa?

2. ¢ Cudles son las percepciones de los docentes respecto a las mayores resistencias

al cambio, de ellos mismos, en el momento de implementar la reforma educativa?

73



3. ¢ Cuales son las percepciones de los docentes respecto a las acciones positivas y
de obstaculizacion de los directivos en el momento de implementar la reforma

educativa?

Objetivo General
Analizar las percepciones de los docentes respecto a la implementacion del cambio
educativo a través de la Reforma Educativa en el Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnologicos del Estado de Michoacan, Plantel Morelia.

Objetivos particulares.
1. Conocer cuales han sido las principales ventajas y desventajas de la reforma
educativa desde la perspectiva de los docentes.
2. Conocer cuéles son las mayores resistencias de los profesores al cambio en el
momento de implementar la reforma educativa.
3. Conocer cuales han sido, desde la perspectiva docente, las acciones positivas y
de obstaculizacion de los directivos en el momento de implementar la reforma

educativa.

Justificacion

La Reforma educativa es un fenbmeno en el que intervienen una serie de variables
gue pueden estar afectando los procesos mismos, tales como: las resistencias, los
meétodos de implantacion, y/o las diferentes formas de participacion, entre otras.
Torres (2000) expresa que en este contexto de renovacion de las instituciones de

educacion emerge el tema de los docentes.
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En los ultimos 40 afios se ha estudiado mucho sobre el fendmeno del cambio
en las organizaciones en general (Shein, 1992; Argyris, 1993; Hammer, 1996; Senge,
1998), lo cual presenta una idea de la importancia del mismo sobre todo en cuanto a
un mejor entendimiento de los procesos de transformacion de las organizaciones y
de las personas que las constituyen (Beer y Eisenstar, 1990; Shein, 1992; Fullan y
Steigelbauer, 2000). Sin embargo, se requiere de un mayor conocimiento de lo que
sucede en las instituciones educativas, es decir, es importante conocer cOmo se

enfrentan las innovaciones tanto en aulas como en areas administrativas.

Marco contextual
En el estado de Michoacéan, el dia primero de julio de 1991 nace el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Michoacan (CECyTEM), a lo largo
de veintitrés afios de fundado el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Michoacan (CECyTEM), ha mantenido un crecimiento importante en
cuanto a la cobertura de los servicios educativos en educaciéon media superior
tecnoldgica, atendiendo diversas regiones de mayor prioridad en el estado. Ofrece
tres bachilleratos con carreras de técnico en diferentes areas:

1. Fisico-mateméatico con carrera de Técnico en Electrénica y Técnico en

Informética.
2. Quimico—biolégico con carrera de Técnico en Laboratorista Quimico.

3. Econdmico—administrativo con carrera de Técnico en Administracion.
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Cambio Educativo

Hacer reflexiones sobre los medios y sus aportaciones al mundo educativo, nos
obliga a tener presente que ese mundo educativo del que se habla no es ajeno a los
cambios inevitables que hacen posible el futuro. De ahi, que los profesionales de la
ensefianza planteen continuamente cambios en la misma para buscar una mejora,
esta necesidad de cambio derivada del sistema social, que afecta al sistema
educativo, que no tiene solamente que asumir el cambio y cambiar, sino que también
estd obligado a formar parte de ese cambio, el centro y el aula se convierten en
elementos indispensables para propiciar las acciones necesarias para satisfacer
dichas necesidades.

El cambio educativo es subyacente a una serie de términos como reforma,
innovacion, renovacidén y experiencia innovadora. De tal forma que cuando nos
referimos a la reforma se puede considerar como un cambio. ElI cambio educativo
implica una accion deliberada, esto significa que el cambio esta planificado (Smith,
1984). Por tanto se ha de considerar como un proceso y un producto, siendo la
actividad el resultado y efecto de la innovacién. Es decir, la innovacion es el producto
de la actividad o el resultado del proceso (Tejada, 1998).

Conceptos de cambio educativo. De entre los diferentes autores los conceptos de
cambio educativo son muy parecidos entre ellos. Alvarez (1995), Castellano (2000) y
Fullan y Stiegelbauer (2000) en sus definiciones coinciden en la parte del
mejoramiento de la educacion, asi como también hacen mencion de que el cambio
educativo se debe entender como un proceso. Castellano (2000) y Fullan y
Stiegelbauer (2000) en su definicion de cambio educativo abarcan las necesidades y

demandas de escenarios regionales y nacionales.
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El concepto de cambio educativo de estos tres autores se presenta a
continuacion:

El cambio educativo es el movimiento que se produce de forma ascendente en
el proceso de ensefianza aprendizaje, partiendo de los requerimientos que el
desarrollo de la sociedad exige en cada momento de cada época, para la formacion
del hombre que vivira en ella (Alvarez, 1995, p. 33).

El cambio educativo es como un proceso que pretende el mejoramiento de la
educacién, logrando su excelencia en correspondencia con las demandas de los
escenarios, regionales y nacionales. Asi, las transformaciones han de dirigirse a
encontrar soluciones inteligentes a los problemas inmediatos, tanto como a los
desafios del futuro; el cambio se aborda entonces, desde una perspectiva
verdaderamente desarrolladora (Castellano, 2000, p. 28).

El cambio educativo se debe entender como un proceso sociopolitico que
abarca todas las clases de elementos individuales, del salon de clases, escolares,
locales, regionales y nacionales que intervienen en forma interactiva (Fullan y
Stiegelbauer, 2000, p. 37).

Las reformas educativas como ejemplos de cambios. La reforma educativa se
percibe como una configuracién de retérica y otras actividades desarrolladas por
individuos envueltos en un proceso de lucha entre grupos sociales en un terreno de
dinamicas politicas, culturales y economicas contradictorias en los niveles locales,
nacionales y mundiales. Las dinamicas de estos diversos niveles se producen a
través de las contiendas sociales que incluyen conflicto y cooperacion dentro y entre
las élites del Estado, las organizaciones internacionales, los capitalistas, los

trabajadores, los partidos politicos y los grupos de género, raciales, étnicos y
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religiosos. Hay entonces una relacion dialéctica entre las dindmicas estructurales y la

accion humana de las personas, tanto al nivel de la actividad como de la retorica de

la reforma educativa, que a un tiempo es constituida y constituye las estructuras

sociales (Ginsburg, 1991).

Desde una perspectiva mas global, cualquier reforma se encuentra enmarcada

dentro de unos limites que no tienen que ver con las decisiones de las Autoridades

de Educacién, sino con la hegemonia econdmica y cultural (la cual incluye la

tradicibn académica y la cultura profesional de los/as profesores/as). Se destacan

cuatro de estos limites estructurales:

1.

Las funciones sociales reales que el sistema educativo cumple dentro de la
sociedad: reproduccion de la cultura dominante y seleccidon sociolaboral. No es
esto todo lo que hace o puede hacer la escuela (existen contradicciones y
elementos alternativos dentro de ella), pero no puede olvidarse que estas
funciones siguen existiendo y nada indica que vayan a dejar de cumplirse en un
futuro préximo.

Las demandas que los usuarios reclaman (en realidad, se trata de una
implicacion mas concreta del limite anterior). Estas son diversas, pero
predominan las de mejora individual en la clasificaciébn social y no suelen
tomarse muy en serio (en un principio) alternativas distintas a lo Unico que se
conoce: ensefianza transmisiva sin relacion con la realidad, excluyente de lo
afectivo y lo manual y apoyada en la coercion.

La separacion entre el mundo productivo y de la responsabilidad, por un lado, y
la infancia y juventud por otro, asi como el extrafiamiento de la institucion escolar

respecto a la realidad que le circunda.
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4. El dominio entre el profesorado de una actitud muy conservadora. Teniendo en
cuenta que lo que cada cual hace en su aula no lo cambian las leyes, porque
cada persona hace aquello en lo que cree y ademas, sabe hacer, se trata éste de
un lastre que ningan plan de formacion, ni ninguna campafia de conviccion,
puede salvar facilmente.

Es posible que una reforma educativa no tenga el éxito esperado si se pretende
llevar a cabo contra la mentalidad de los profesores. En este sentido, el éxito de una
reforma siempre dependera de la capacidad de forjar una nueva forma de ver la
educacién, y de crear una opinion favorable hacia ella. La accién educativa esta en
las manos de los profesores, y, por tanto, la calidad de la educacién siempre

dependera de la calidad del personal que la atiende.

Metodologia

La reforma y el cambio educativo han supuesto, entre otras cosas, un
replanteamiento de las materias basicas, que se deriva hacia una redefinicion de la
docencia y presupone una reorientacion de los enfoques tradicionales en lo que se
refiere a los contenidos, a los materiales complementarios necesarios para su
estudio y a los métodos docentes empleados para su imparticion (Fullan y
Stiegelbauer 2000).

Los objetivos particulares de la investigacion fueron determinar cuales son las
principales ventajas y desventajas de la Reforma Educativa, las mayores resistencias
al cambio, las acciones positivas y de obstaculizacion en la implementacion de la

reforma educativa.
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En el disefio de toda investigacion es necesaria una organizacién conceptual,
ideas que expresen la comprension que se requiere, enlaces de conceptos que
inicien con lo que ya se conoce, estructuras cognitivas que guien en la recoleccion
de datos, y esquemas para presentar las interpretaciones a otras personas (Stake,

1999).

Enfoque del Estudio.

De acuerdo con las definiciones de enfoques y tipos de investigacion del autor Stake
(1999), ésta investigacion corresponde al estudio de naturaleza cualitativa. El
enfoque cualitativo, es utilizado para el estudio de caso de situaciones reales, en
donde el contacto con el estudio es directo; se utiliza para la recoleccién de datos sin
medicidbn numérica, como las descripciones, las observaciones y las entrevistas
(Fernandez, 2002).

Se entrevistaron a cinco Docentes del Plantel, de forma aleatoria. La
investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las realidades,
su sistema de relaciones y su estructura dinamica, el instrumento que se utilizé para
recabar informacion fue: la entrevista semiestructurada, posteriormente se realizé el
analisis en donde se agruparon los puntos de coincidencia y de diferencia de los

Docentes. Para llegar a las conclusiones segun los objetivos planteados.

Resultados del Estudio
Los puntos de coincidencia de los entrevistados son:
1. Los docentes mencionan que la reforma educativa sugiere que el niamero de

estudiantes por grupo sea reducido, alrededor de 25, por lo que se deberia de
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reducir la cantidad que se tiene en cada grupo del CECyTEM Plantel Morelia que
llega a tener entre 40 y 45.

2. No se tiene la cantidad suficiente de equipos utilizados como medios de
ensefianza: cafiones, equipos de cédmputo, pizarrones inteligentes. La reforma
recomienda que se deben que utilizar.

3. Los docentes coinciden en que falté mayor informacion por parte de los directivos
en el momento de iniciar la implementacion de la reforma educativa.

4. Los Docentes coinciden que entre los directivos del Plantel Morelia habia
confusion, es decir, cada uno de ellos entendi6 de diferente forma como se
implementaria la reforma educativa, provocando de ésta manera confundir a los
docentes.

5. Los docentes tenian miedo a los desconocido, a lo nuevo que se aplicaria en la
reforma.

6. Los docentes mencionaron que en el momento de darles la informacion de la
implementacion de la reforma, quedaba poco tiempo para prepararse antes de
iniciar el semestre.

7. Los docentes estan de acuerdo con el constructivismo y la ensefianza centrada
en el estudiante.

Los puntos de diferencia de los entrevistados son:

1. Los Docentes de las materias que son parte de las carreras: administracion,
laboratorista quimico, informética y electronica, utilizan para evaluar el portafolio
de evidencias, lo cual no ocurre en las materias basicas como: matematicas,
inglés y quimica. Ya que los Docentes siguen evaluando de una manera

tradicional.
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2. En el mapa curricular de las materias basicas no menciona la extension y
profundidad con la que deben de abordarse los temas, lo cual repercute en que

los Docentes no coinciden en la forma que abordan y explican los contenidos.
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Resumen

Este trabajo forma parte una investigacion mas amplia, desarrollada con profesores de educacién
basica para conocer los tipos de transiciones que experimentan cuando trabajan en entornos
comunitarios de alto riesgo psicologico y laboral. En este caso se describe la transicion de alta
necesidad de clausura cognitiva por la que atraviesa un educador principiante que trabaja en el
contexto de una comunidad de la sierra de Sinaloa.Se describe también el afrontamiento utilizado para
superar el conflicto emocional generado por esas condiciones de trabajo. Es un estudio de caso de un
profesor principiante, cuyo centro de trabajo se encuentra en una comunidad apartada localizada en el
municipio de Badiraguato, Sinaloa que no cuenta con el beneficio de la red de carreteras asfaltadas.
La informacién empirica se recolectdé en un grupo mas amplio de profesores que participaron en dos
talleres: uno de reflexién profesional y otro, de composicion de cartas docentes. Para enriquecer la
informaciéon también se hizo entrevista en profundidad, se escribieron registros de observacion-
participante y de clase. Los resultados revelan que para superar el conflicto generado a causa de las
nuevas condiciones de vida personal y profesional, los profesores siguen procesos de transicion
ciclica con cuatro fases: Ruptura/inestabilidad/re-equilibrio/estabilidad. La transicién docente del
profesor principiante fue la de alta necesidad de clausura cognitiva (TANCC), caracterizada por: (a)
Realizar una reflexion donde la abstraccion empirica predomina sobre la reflexionante, (b)
experimentar un conflicto psicolégico, en el que predominan el uso de (c) estrategias de re-
equilibracion compensatorias y un afrontamiento emocional. Saber esto es importante porque da
sentido al disefio de programas de formacién y desarrollo docentes y también de socorro pedagégico
para los profesores principiantes.

Palabras clave: afrontamiento-formacion de profesores, -aspectos psicolégicos de la formacién-
complejidad (fil), sistemas (fil).

Introduccion

No se conocen investigaciones que describan las transiciones vividas por los
educadores cuando son destinados a trabajar en entornos de vida y de trabajo,
distintos a los habituales, caracterizados por su alta inseguridad publica y/o

marginacion.

84



Describir dichas transiciones supone conocer un cambio importante en la vida
del profesor, del que emergen tensiones entre continuidad y ruptura, entre lo
dominante y lo emergente ademas de saber lo que tiene qué hacer para
desencadenar respuestas de adaptacion que le permitan mantener tanto el sentido

de coherencia personal como profesional.

En este sentido, la experiencia vivida por Orfeo, un educador principiante que
inicié su trabajo docente en una comunidad de la sierra de Sinaloa, puede tipificarse

como una transicidon de alta necesidad de clausura cognitiva (TANCC)

La TANCC esta asociadas al estado de desorganizacion emocional y cognitiva
qgue vive el profesor al insertarse en su nuevo contexto de vida y de trabajo. El
profesor siente la pérdida ambigua (Boss, 2001) de los referentes significativos de la
vida cotidiana que le impiden aplicar con sentido las teorias formales aprendidas en
su formacién profesional. No lo puede hacer porque su mente se encuentra en
estado de maxima entropia. Sus objetos de reflexion estan distorsionados, a causa
de un patrén impuesto mecanicamente, que Bohm (1997) denomina pensamiento
reactivo. Este tipo de pensamiento se refleja, principalmente, en las dificultades que
experimenta el educador al disefiar estrategias de intervencién pedagdgica y
establecer relaciones interpersonales con un entorno que percibe complicado o
caotico (Snowden, 2007). Esa circunstancia mental genera un malestar que induce al
encierro cognitivo (Kosic, 2004), y a anclarse por mas tiempo en el valle de la
depresion (Fisher, 2012).

Los educadores que viven este tipo de transicion se caracterizan por:

= El encierro cognitivo
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= Mantener una identidad fija para protegerse del entorno

. Reaccionar con un deseo de orden definido

= Rechazar el caos percibido de la nueva situacion

. Impacientarse y rechazar visiones alternativas

= Impulsividad y menos reflexion sobre la nueva informacién
. Aversion a la ambigiiedad e incertidumbre

= Dificultad para establecer relaciones

La experiencia de la transicion conduce a respuestas de afrontamiento
orientadas emocionalmente -rechazo, amenaza o miedo-. Profesionalmente, el
educador, busca y activa el conocimiento adquirido durante su experiencia como
estudiante y se encapsula en las imagenes del mejor profesor alojado en su
memoria. Cuando procede asi, aunque sea conocimiento practico, logra reducir la
incertidumbre lo que lo conduce a operar con lo que Bateson (1998) llama

Aprendizaje Cero para la adaptacion.

Método

Es un estudio cualitativo, biografico-narrativo; de seis profesores participantes, se
selecciond un caso de un profesor principiante, por tratarse de un educador que
inici6 su trabajo docente en una comunidad alejada, con un alto grado de

marginacion, considerado un contexto de alto riesgo psicoldgico y laboral.

Escenarios.
La Soledad es un poblado muy lejano, ubicado en la sierra de Sinaloa, México;

pertenece al Municipio de Badiraguato. Los caminos para acceder a ese lugar son de
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terraceria, sinuosos y escabrosos; después de viajar por ellos en algun vehiculo, se
llega a San José y de ahi el viaje se sigue a caballo durante siete horas. No cuenta
con servicios publicos como agua entubada, drenaje y luz eléctrica. Es un pueblo que
aun se alumbra con cachimbas. La escuela es multigrado, es decir, un profesor
atiende todos los grados escolares al mismo tiempo que hace las funciones de

director y administrativo.

Procedimiento e instrumentos.

Se realizaron dos talleres — de composicion de cartas docentes (Jacobo, en prensa)
y de reflexion profesional-. Su estructura consideré tres fases de aplicacion:
preactiva, interactiva y postactiva (Jacobo, 2010). También se realizd entrevista en

profundidad y observacién participante.

Categorias de analisis
Las categorias de analisis se construyeron bajo un proceso abductivo. Se partié del
modelo de transicion esbozado por Schlossberg (1981); del enfoque sistémico y
evolutivo de Rostan (1998); la ruptura planteada por Bridges & Mitchell (2000), como
parte inicial de la transicion y el modelo de cimas y valles con el cual Fisher (2012)
representa el proceso.

A partir de la revision teorica y del trabajo empirico, se percibio que las
transiciones responden a un proceso ciclico integrado por cuatro fases:

inestabilidad/ruptura/reequilibrio/estabilidad.
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Orfeo, un educador principiante de la sierra de Badiraguato, Sinaloa.

Orfeo es un profesor que desempefi6 su trabajo en la escuela primaria de La
Soledad, una comunidad a la que se llega después de un largo viaje por caminos de
terraceria y siete horas a caballo bordeando por veredas abismales.

Recibir la noticia de que por fin tenia un lugar para trabajar como docente, fue
motivo de felicidad y al mismo tiempo de miedo. Por fin estaria en funciones como
profesor. Sin pensarlo mucho dijo que si a la propuesta de trabajo. Ya en camino,
impactado por haber tomado la decision entra en una confusién que lo instalo en la
ambivalencia....

...aun recuerdo que un 27 de enero de 2010 agarré el camion para
trasladarme a mi lugar de trabajo, al llegar a la central me encontré con un
maestro que venia para la misma zona, en el camino me platicé de cémo
era el lugar de mi trabajo, que tenia que viajar en bestia 7 horas... cuando
él dijo eso lo primero que pensé fue en renunciar a la plaza y mejor buscar
trabajo en un colegio... (Carta No. 17, lineas 12-19).

....estaba feliz por tener trabajo pero a la vez me horrorizaba el tener que
ir a la zona 13, debido a comentarios de colegas y compafieros mios que
ya habian estado por aca. Hice de todo para que no me mandaran, pero
pues... por circunstancias de la vida, estoy aqui... (Carta No, 17, lineas 1-
11).

El miedo le hizo ver el entorno amenazante, lo que le impide identificar como
puede encajar en este nuevo mundo que le significa estar en lo mas alejado de la
sierra de Sinaloa, su sentido de si mismo queda a la deriva sin una vision de como
operar...

Recuerdo que a la llegada a la comunidad de San José me estaban

esperando para trasladarme a la comunidad de La Soledad. Los nervios
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los tenia al maximo de ver gente desconocida y de estar viviendo esa
experiencia. Por el camino me imaginaba que saldria un ledn o un tigre y
nos atacaria, sé que suena un poco fantasioso, pero es real... (Carta No.
17, lineas 20-26).

La ruptura con lo familiar favorecio una experiencia interna que le reoriento
hacia el pasado, creando un sentido de confusion e incertidumbre con respecto al
futuro. Esta etapa inicial le resulta compleja, le produce emociones que se salen del
rango de su comprension pues aun no tiene informacion suficiente que le permita
anticiparse o comportarse de manera diferente a como lo hace en un entorno
familiar...

...como la comunidad estaba entre los cerros oscurecia muy pronto y era
de ir a la casa y hacer las cosas que tenia que hacer, me bafiaba...cenaba
y era platicar un rato con la familia y de hecho la familia  tenia la
costumbre de dormirse temprano...eran las siete de la noche y ya todos
estaban dormidos. ... yo no podia acostumbrarme a eso...(Entrevista No.
4, lineas 47-58).

Fue muy dificil para mi hacerme a la idea de que tenia que vivir en la
comunidad la cual carecia de servicios y recursos “publicos, como agua
potable, electricidad y bafios, el no tener un centro recreativo, un cine a
donde ir o un antro en el cual pudiera ir con mis amigos y todo eso me
ponia triste, melancélico en ocasiones enfadado... (Carta No. 17, lineas
24-40).

Como tiene la percepcién de que no puede hacer nada ante la nueva situacioén,
logra el reequilibrio utilizando un afrontamiento emocional intenso y buscando un
sentido de mision en su estancia en ese lugar....

Las primeras dos semanas fueron mas que nada a tratar de adaptarme y
hacerme a la idea de que si estaba ahi era porque tenia que cumplir una
mision la cual era destinada para mi... (Carta No. 17, lineas 41-44).
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Logra la estabilidad emocional cuando revalora la hospitalidad de la
poblacidn en la que la opinidn del profesor es altamente valorada y representa
un alto grado de autoridad...

... lo que me ayudé a tranquilizarme fue el apoyo de la gente de la
comunidad, la atencion y amabilidad con la cual se dirigian hacia mi...
(Carta No. 17, lineas 44-46).

... Empecé a notar que un maestro en ese tipo de comunidades es visto
como una autoridad de respetar, eso me motivé hacer y dedicarme a mi
trabajo... (Carta No. 17, lineas 47-49).

En cuanto a la reflexion profesional desarrollada por Orfeo se pudo
percibir que tiene un gran interés por desarrollar su trabajo pedagoégico con
calidad con los materiales que tiene al alcance en ese lugar donde no se tienen
los medios con los que cuentan las poblaciones urbanas. También demostré
que fue capaz de hacer la reflexién técnica al intentar aplicar un guion de
trabajo pedagdgico con base en el aprendizaje cooperativo y la reflexién social,
en su deseo manifiesto de que a los nifios y a las nifias se les trate con equidad
y sean mejores ciudadanos, criticos y reflexivos...

...mi  compromiso seria realizar un trabajo organizado donde las
oportunidades sean las mismas para todos, no exista desigualdad entre
los alumnos. Me corresponde trabajar arduamente para la mejora de mis
alumnos, inculcando valores, toma de decisiones y sobre todo crear en el
alumno el pensamiento critico y reflexivo....

El afrontamiento utilizado por Orfeo, se orientd cognitivamente, aunque
sus estrategias en relacion con la comunidad son de evasion y escape. Para
superar el desequilibrio se encierra en si mismo, sin buscar siquiera el apoyo

social en la relacion con sus colegas de trabajo.
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Intenta salir adelante buscando refugio en el trabajo pedagdgico en el
aula y encerrandose en si mismo a la espera de una oportunidad de un cambio
a una escuela de la ciudad....

...estoy ganando mi futuro...estoy ganando mucho, estoy cumpliendo mas
que nada metas, objetivos que yo quiero para mi...para el tiempo que yo
vuelva a la ciudad yo llegue alla con estudios.. Porque mi meta no es estar
siempre aqui...si tengo aspiraciones de seguir mas alla lo que se pueda lo
que dios me quiera dar hasta ahi llegaré... (Entrevista No. 4, lineas 96-
103).

En sintesis, La transicion de Orfeo transcurre en un proceso en el que rompe
radicalmente con el entorno urbano; esto le genera sentimientos de incertidumbre y
confusion al llegar a una comunidad alejada y sin servicios a lo que se agrega la
inseguridad publica. Orfeo es capaz de resistir porque claramente persigue la meta
de volver a la ciudad y buscara todos los medios para lograrlo; esto, en lugar de
llevarlo a la frustracion lo convierte en un acicate para prepararse para el futuro que
mira como meta. Aungue valora bien la recepcion de los habitantes de la comunidad,
no se deja envolver por sus amabilidades. En cambio responde encerrdndose en su
mundo y manteniendo su punto de vista a salvo, aceptando lo que es posible aceptar
desde su muy particular vision del mundo y sistema de creencias. Sin embargo, en el
contexto escolar trata de tener un desempefio aceptable, lo que se ve reflejado en la
reflexion desarrollada en los talleres que involucra las tres dimensiones, incluida la

reflexién social.
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Discusién y conclusiones

El analisis hecho a la informacién empirica es consistente con la idea de que las
transiciones se desarrollan en un proceso circular de cuatro fases: desequilibrio-
ruptura-requilibrio-estabilidad. Asimismo, es posible afirmar que la experiencia de la
transicion es del tipo alta necesidad de clausura cognitiva.

Orfeo- vivio la experiencia psicologica de la transicion con alta necesidad de
clausura cognitiva, de la que vale destacar una ruptura predominantemente
complicada o cadtica y un conflicto emocional superado con estrategias
compensatorias y expresion emocional intensa.

El estado de crisis generado en la fase inicial de la transicion, debido a la
percepcion de un contexto amenazante, probablemente incrementé su sentimiento
de vulnerabilidad, generando falta de confianza y baja autoestima a raiz de practicas
fallidas como la negacion, la desilusion y la hostilidad (Fisher, 2005), como
respuestas desadaptantes que se caracterizan por un conjunto sobreestructurado de
habitos instalados en lo que Bateson (1988) llama el “sindrome transcontextual” en el
gue los limites del si mismo degeneran la relacion que el educador tiene con el
entorno, incrementando el malestar emocional.

Orfeo reacciond con encierro cognitivo con respecto a la comunidad y sus
colegas superando el conflicto emocional gracias a que tenia en mente el regreso al
entorno urbano y de algin modo lo conseguiria. Sin embargo, fue capaz de
desarrollar la reflexion técnica y social. En ello tal vez esté influyendo el entorno
amable de las personas de la comunidad, quienes tienen en muy alta estima a los

profesores, pero también caracteristicas de su personalidad, pues veia su labor en la
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escuela de la sierra con un sentido de mision, como una prueba que le permitiria
llegar a donde él se lo propusiera.

Saber estas ideas es fundamental en el disefio de programas de formacion
profesional y de estrategias de acompafiamiento pedagdgico a educadores
principiantes y que realizan su trabajo docente por primera vez en contextos de alta

clausura sociocultural como es el caso de las comunidades de la sierra de Sinaloa.
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Resumen

“Que tu alimento sea tu medicina, que tu medicina sea tu alimento”, una alimentacién adecuada es el
fundamento de la salud y felicidad humana (Hip6crates, 460-377 a.c). Hoy, alrededor del 90% de la
sociedad moderna, muere a causa de enfermedades cuyo desencadenante es la obesidad y el
sobrepeso provocados por malos habitos alimenticios (Martinez Salazar, 2009). Esta investigacion,
muestra la relacion entre habitos alimenticios, los datos socio demogréaficos y el rendimiento
académico de los docentes del Colegio de Bachilleres, Plantel 09, Lomas ubicado en la ciudad de
Durango, Dgo., a través de un enfoque cuantitativo, de corte transversal y alcance descriptivo y
correlacional. Se usé la técnica del cuestionario como instrumento, aplicAndose a una muestra de 42
docentes pertenecientes a este plantel. Los resultados mostraron que los habitos alimenticios de los
docentes participantes son regulares y que si hay correlacion entre las variables analizadas, que
considero son relevantes para invitar a quien lea este documento a reflexionar, hacer conciencia y de
ser posible a actuar para mantener buenos habitos alimenticios, un optimo estado de salud y un
desempefio laboral eficiente.

Introduccion
Al amanecer del siglo XXI, las politicas publicas, de la mayoria de los paises latinos,
enfrentan la prioridad de la educacion y la salud como pilares de la formacion del
capital humano, en particular, la salud esta estrechamente relacionada con la
alimentacion (Martinez & Villezca, 2003).

Concretamente en México, la encuesta nacional de salud y nutricion (2006)
indica que la prevalencia de sobrepeso y obesidad aument6 alrededor de 12% en
hombres y mujeres, lo cual representa un aumento anual promedio de 2%, que llego

a ser hasta del 70%.
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Puyalto (1995, en Serra, Aranceta y Mataix, 2007) indica que la salud y el
trabajo van unidos y se influyen mutuamente; la alimentacion es uno de los factores
que afectan nuestra salud y es importante adaptarla a la actividad laboral para
mejorar el rendimiento y reducir la fatiga.

Es necesario armonizar el consumo alimentario del trabajador con su vida
profesional, ya que la actividad fisica e intelectual repercute en sus requerimientos
energéticos y nutritivos. Una alimentacion monotona en la que faltan alimentos
indispensables para el cuerpo puede dar lugar a la aparicion de sintomas fisicos
(cansancio excesivo) y psiquicos (irritabilidad), que pueden repercutir en el
desempeiio laboral.

En el Foro Econdémico Mundial celebrado en Ginebra, la OMS (2008),
recomienda desarrollar programas de prevencidbn en los lugares de trabajo,
encaminados a combatir el sedentarismo y los habitos alimenticios poco saludables a
fin de mejorar las condiciones de la salud de la poblacion trabajadora.

Ante esta situacion, se tomé la decisién de realizar esta investigacion con los
docentes del COBAED Plantel Lomas, dado el contexto en el que ahi se realiza la
docencia: tienen horarios diferentes; el tope de horas es de 40hrs/sem/mes; no
existen descargas por tiempos completos; imparten materias diferentes; no hay
receso para toma de alimentos (s6lo 10 minutos entre clases); no hay area privada
para tomar algun alimento; hay un puesto y una cafeteria con menus de comida
rapida, de mala calidad, a precios altos, no dan el abasto necesario y no hay
variedad de menus.

Considerando lo anterior se plantean los siguientes objetivos de investigacion:
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v Determinar los habitos nutricionales de los docentes del COBACH 09 Lomas.

v' Determinar la relacion entre los habitos alimenticios y los datos sociodemograficos
de los docentes del COBACH 09 Lomas.

v' Determinar la relacion entre los habitos nutricionales y el rendimiento académico de

los docentes del COBACH 09 Lomas.

Revision de literatura

Los buenos habitos alimenticios se reflejan en una dieta con las siguientes
caracteristicas: completa, equilibrada, higiénica, suficiente y variada. Asi mismo,
algunas acciones se corresponden con los malos habitos como: no tomar suficiente
agua, no consumir suficientes frutas y verduras; consumir alimentos altos en grasa;
saltarse el desayuno; comer solo dos veces al dia; etc.

Cada vez son mas los investigadores interesados en el estudio de los habitos
alimenticios de los sujetos de la educacion (Mendoza, 2013; Saad, et al. 2007;
Machado, 2008; Tobar-Vargas, Vasquez-Cardoso y Bautista-Mufioz, 2005).
Concretamente se mencionan algunos relacionados con los habitos de los docentes:
Ibarra (1995) trabaja con profesores de educacion primaria de Jalisco vy
destaca entre los hébitos negativos no tener un horario fijo de comidas, mala
selecciéon de alimentos, nula actividad fisico-deportiva y un 28% de obesidad.

Larios, Larios y Rangel (2010) reportan que los profesores de la Universidad
de Colima, en general tienen problemas de obesidad y malos habitos alimenticios, ya
gue pasan mucho tiempo en la Universidad y necesariamente sus horarios abarcan
alguna comida, misma que realizan en puestos ambulantes o en la cafeteria donde

generalmente ofrecen bocadillos abundantes en grasas y carbohidratos.
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Couceiro, et al. (2007) realizaron un trabajo con profesores de ensefianza
media en Argentina, destacan lo siguiente: existe sobrepeso, el desayuno no lo
consideran comida principal; existe marcado sedentarismo. Concluyen que esta
poblacidon presenta estilos de vida no saludables que se convierten en factores de
riesgo que debieran ser abordados desde la propia Universidad.

En otro estudio en docentes universitarios de Colombia (Gonzalez, Pabdn y
Meza, 2012), enfocado a los factores de riesgo cardiovascular, reportan entre los
mas importantes: obesidad, sedentarismo y consumo de alcohol.

Couceiro, et al. (2007a) realizan un estudio para conocer el comportamiento
alimentario de docentes investigadores en Argentina, reportan que: predominan los
desayunos incompletos; 56% realiza actividad fisica; 23% consume carne en las
frecuencias recomendadas; no cubren cantidades sugeridas de frutas y verduras; no
tienen variedad en la dieta.

Bencomo, Dugarte, Berrios y Blanco (2011) trabajan con docentes
universitarios de Venezuela, entre los resultados destacan: 23% de obesidad, 44%
de sobrepeso; 82% no realizan ninguna actividad fisica; 49% comen frecuentemente
fuera del hogar. Concluyen que la mayoria de los docentes consumen una dieta poco
saludable con bajo consumo de vegetales, hortalizas y frutas, y con un alto consumo
de alimentos ricos en grasa y azucares.

La revision de literatura permite observar que hay un problema serio en
relacion a estilos de vida no saludables de los docentes, ya Ibarra (1995) comentaba
acerca de los malos habitos alimenticios y la escasa actividad fisica de los docentes,

y a casi 20 afos, la situacion lejos de atenderse o mejorarse, continua empeorando.
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Metodologia
La investigacion se desarrolld6 bajo un enfoque cuantitativo, con un alcance
descriptivo—correlacional y un disefio no experimental y transversal.

La muestra fue no probabilistica, delimitada a los docentes del Plantel 09
Lomas de COBAED con una carga minima de 20 horas/semana/mes, haciendo un
total de 42 docentes, todos ellos accedieron a participar.

Se utilizé un cuestionario propuesto por Castro (2010, en Gomez & Salazar,
2010), denominado “Habitos alimenticios” que reporta una confiabilidad de .77 en
Alfa de Cronbach (poblacion espafiola); se reviso y adapto a la poblacion de estudio
y se hizo una prueba piloto (Alfa de Cronbach = .79); quedd compuesto por 34 items,
cada uno con cinco posibilidades de respuesta en una escala tipo licker.

La direccion académica de COBAED proporcioné los datos necesarios para
conocer el desempefio académico de cada docente, a través del porcentaje de
aciertos de sus alumnos en el examen semestral 2013 A.

Se realiz6 la codificacion conforme se indica en las instrucciones del cuestionario
(Castro, 2010, en Gbmez & Salazar, 2010), y los datos se trabajaron
estadisticamente con el Programa Pasw 18. Para el analisis inferencial se utilizaron

las pruebas de t de student, r de Pearson y ANOVA, segun el caso.

Resultados
Habitos alimenticios.
La caracterizacion de la muestra permiti6 determinar que: 54.8% de docentes

pertenecen al masculino; 52% tiene entre 20 y 23 afios de antigliedad; 40.5% tienen

99



una carga horaria entre 26 y 30hrs/sem/mes; y 40.5% tienen entre 40 y 45 afos de
edad.

El analisis descriptivo muestra que la media de los habitos alimenticios es de
3.55; un total de 27 docentes estan por arriba de la media (64.3%), de éstos, el 4%
mantiene buenos habitos alimenticios, el resto tienen habitos alimenticios regulares;
el 35.7% de los docentes, se encuentra con valores por debajo de la media, de
éstos, el 9.5% indica que sus habitos son de mala calidad y el resto mantiene
habitos de regulares a malos.

Los items que mayormente estan contribuyendo a los buenos habitos son que
casi siempre los docentes cocinan con poco aceite, que regularmente consumen
frutas y verduras, que tienen una dieta variada y que casi nunca comen frituras ni
toman bebidas de alta graduacién alcohdlica.

Los items que menormente estan contribuyendo a los buenos habitos son que
casi siempre los docentes elijen un restaurante y no consideran si engorda, comen lo
gue les gusta aunque engorde, no revisan las etiquetas de los alimentos y hacen
ejercicio muy esporadicamente.

El 50% de los docentes encuestados considera que su dieta es regular, el
33.3% que es buena, el 9.5% que es muy buena y el 7.1% afirm6 que su dieta es
mala.

Al realizar el analisis de los resultados se tiene lo siguiente: en peso normal se
encuentra un 11.9% de los docentes, con sobrepeso el 71.4% y con obesidad el
16.7%. La mayor parte de los docentes con peso normal son hombres (70%) y de

sobrepeso y obesidad en su mayoria son mujeres; Bencomo, et al. (2011) trabajan
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habitos alimenticios con docentes en Venezuela y reportan un 23% de obesidad y un
44% de sobrepeso.

El 95.2% consumen con regularidad verduras, 83.4% ensaladas y 73.9%
muchas veces 0 siempre consumen frutas, estos resultados difieren de los
reportados por Tobar-Vargas, et al. (2005) quienes reportan un bajo (17%) consumo
de frutas y verduras.

El consumo de cereales se dio en un 73.8%, resultado que difiere del
presentado por Saad, et al. (2007) quienes reportan un consumo de cereales en un
51%.

Los resultados del consumo de grasas se comparan con los obtenidos por
Couceiro, et al. (2007) quienes destacan un bajo consumo de aceites y grasas,
mientras que los docentes participantes manifiestan bajo consumo de aceites
vegetales y alto consumo de grasas saturadas.

El 90.5% de encuestados consume postres y bebidas azucaradas con cierta

frecuencia, coincidiendo con Bencomo, et al. (2011) quienes concluyen que la
mayoria de los docentes consumen una dieta poco saludable con un alto consumo
de alimentos ricos en grasa y azucares.
El 26% de la poblacién encuestada consume leguminosas con alguna frecuencia,
33.3% come carne con alguna frecuencia y 35.7% consume pescado con alguna
frecuencia, dato conveniente en los buenos habitos alimenticios, y coincide con
Couceiro, et al. (2007a) quienes reportan en su estudio con docentes argentinos,
que el 23% consume carne en las frecuencias recomendadas.

El 47.6% de los docentes se ejercitan pocas veces, 11.9% con alguna

frecuencia y 19% expresO0 que nunca realiza ejercicio. Tobar-Vargas, et al. (2005)
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identificaron que soOlo una tercera parte de sus sujetos de estudio realiza
ocasionalmente una actividad fisica, asi mismo Bencomo, et al. (2011) en Venezuela,
destacan que un 81,8% no realizan ninguna actividad fisica.

Practicamente la mitad de los docentes (47.6%) reportan que nunca ingieren
bebidas de baja graduacion alcohdlica, y el 61.9% que nunca ingieren bebidas de
alta graduacion; Tobar-Vargas, et al. (2005) reportan que estudiantes de Colombia
indican que ocasionalmente toman bebidas alcohdlicas.

El 92.9% de los docentes participantes usualmente consume alimentos entre
comidas, solo el 7.1% sefalé que nunca come entre comidas, Tobar-Vargas, et al.
(2005) indican en su estudio que el 42.7% consumen 3 comidas al dia, porcentaje
mucho mayor al que se presenta en COBAED.

El andlisis inferencial muestra las siguientes diferencias de grupo:

Género.- Los siguientes items mostraron una diferencia significativa siempre
favorable al hombre: pico alimentos bajos en calorias (.046), como oleaginosas
(.021), picoteo si estoy bajo de animo (.006), picoteo si tengo ansiedad (.035),
cuando estoy aburrido me da hambre (.049), hago ejercicio (.021), tengo tiempo
cada dia para hacer ejercicio (.018).

Edad.- El item picoteo si tengo ansiedad, presenta correlacion significativa
con la edad (r = .326 y a = .035), los docentes de mayor edad picotean menos Si
tienen ansiedad.

Antigiiedad.- Los items que resultaron significativos fueron: vario las comidas,
como alimentos frescos, elijo restaurante y considero si engorda, pico alimentos

bajos en calorias, no como entre comidas, como pastas y tomo bebidas de baja
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graduacion alcoholica. El grupo de mas de 24 afos de antigiedad generalmente
muestra mejores valores que los otros grupos.

Carga horaria.- Los items que mostraron diferencia significativa: como carnes
grasosas, favorable a los docentes con 26 a 30 hrs. de carga horaria; vario las
comidas, favorable a los que tienen de 36 a 40 hrs.; me sirvo la cantidad que quiero
y como frituras, desfavorable para los docentes con carga horaria de 31 a 35 hrs.

Peso.- los items que mostraron diferencia significativa son: cocino con poco
aceite, como verduras, como frutas, como ensaladas, como carnes grasosas, Nno
como entre comidas, elijo restaurant y tengo en cuenta si engorda, reviso las
etiquetas de los alimentos, pico alimentos bajos en calorias, tomo bebidas bajas en
calorias y hago ejercicio. Los individuos con peso normal tienen mejores habitos que
los que presentan sobrepeso u obesidad.

Rendimiento académico

El rendimiento académico de los encuestados con base en el porcentaje de aciertos
gue sus alumnos obtuvieron en el examen semestral 2013-A arroja una media de 53.
El 38% esta por encima de la media y un 62% estan por debajo de la media.

En el andlisis particular del rendimiento académico con los items que
componen el cuestionario, solo dos de ellos mostraron correlacion. El item: como
frituras (r = .311 y a = .045) entre menor es el consumo de frituras, mejor es el
rendimiento académico del docente. También se observa una correlacion negativa en
el item referido a la percepcion que tienen los docentes acerca de su dieta (r = -.308
y o= .047), y los resultados muestran que entre mas mala consideran su dieta los

docentes, mejor es su rendimiento académico.
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Conclusiones
Considerando los objetivos de investigacion se concluye lo siguiente:
- Los habitos de los docentes participantes son regulares (media = 3.55)
- Si hay correlacion entre los habitos alimenticios y los datos sociodemograficos de
los docentes encuestados.
a) Género: siete items mostraron diferencias significativas, siempre favorables
al hombre.
b) Edad: un item correlacioné significativamente, favorable a los docentes de
mayor edad.
c) Antigliedad: seis items mostraron diferencias significativas favorables para
los docentes con mas de 24 afios de antigliedad.
d) Carga horaria: cinco items correlacionaron positivamente con diferentes
cargas horarias de los docentes.
e) Peso: 11 items mostraron diferencia significativa favorable a los docentes
con peso normal.
- El rendimiento académico de los docentes encuestados es de 53, s6lo dos items
mostraron correlacién, entre menor es el consumo de frituras, mejor es el
rendimiento académico del docente; entre mas mala consideran su dieta los

docentes, mejor es su rendimiento académico.
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EL SENTIDO PRACTICO DE LA PARTICIPACION SOCIAL
Felipe de Jesus Perales Mejia
UPN Torreén
Maria Mayela Escobedo Carrillo
UPN Torreén

Resumen

A més de dos décadas de que el Gobierno Federal impulsara una renovada Participacion Social con la
creacién de instancias colegiadas y diversas normativas para las Instituciones de Educacion Bésica,
hemos documentado los cambios que dichas acciones han producido. Para ello, hicimos un estudio en
caso en una escuela publica de Educacién Primaria. El estudio muestra que los actores sociales no se
orientan a través del seguimiento puntual de estas normativas, mas bien, se guian por el sentido
practico (Bourdieu, 1998 y 1997) para lograr que la labor formativa se lleve a cabo, las normas se
cumplen como requisito formal. La Participacién Social se realiza en la escuela con la presencia de
algunos padres de familia que, de manera voluntaria u obligada, expresan criticas y propuestas para
hacer frente a las dificultades que se presentan en la vida cotidiana del plantel. La perspectiva de
investigacion con la que se realizé el estudio fue la cualitativa, con orientacion etnografica. Se
utilizaron técnicas y recursos de investigacidbn caracteristicos de esta tradicién: observacion
participante, entrevistas, encuestas, documentos del archivo de la institucion y supervision escolar. El
estudio analiza la dimension institucional. Algunas de las preguntas que lo orientaron fueron: ¢como
participan docentes, directivos y padres de familia en la constitucion de los Consejos de Participacion
Social?; ¢,qué acciones realizan los docentes y los directivos, en el ambito administrativo, para cumplir
con las disposiciones de la Secretaria de Educacién Publica?; entre otras mas.

Palabras clave: Participacion Social, Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Bésica.

Introduccién
La Participacién Social es considerada por algunos investigadores como un intento
de los gobiernos latinoamericanos para modernizar sus respectivos sistemas
educativos. En esto los gobiernos estaban siguiendo las recomendaciones de
organismos internacionales que se ocupan de asuntos técnicos y financieros. La
adopcion de las recomendaciones tenia como trasfondo la reconfiguracién de las
tradicionales relaciones del Estado con la sociedad debido a la aparicién de un nuevo
actor en el proceso de globalizaciébn econdmica: el mercado (Torres, 2001).

En el sistema educativo mexicano, la Participacion Social en la educacién fue

uno de los ejes de la reforma educativa en la década de los noventa, la cual se

106



concretd con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Basica (SEP, 1993); en la actualidad se plantea como una necesidad para fortalecer
la capacidad de gestion y autonomia de las escuelas. Su finalidad es hacer que
alumnos, exalumnos, maestros, directivos y padres de familia se involucren en la
solucion de los problemas que las escuelas enfrentan dia a dia (DOF-11/09/2013).
La Participacion Social, como estrategia y practica del gobierno, ha implicado
implementar una serie de dispositivos normativos para las instituciones de Educacion
Basica. Algunos de estos son: la Ley General de Educacion, en la que se demanda
establecer Consejos de Participacion Social (SEP, 1993); el Acuerdo 260 en el que
se especifican los lineamientos para la constitucion y funcionamiento del Consejo
Nacional de Participacion Social (SEP,1999); el Acuerdo 280 en el que se definen los
lineamientos generales a los que se ajustaran la constitucion y funcionamiento de los
Consejos Escolares de Participacion Social (SEP, 2000); y el Acuerdo 535 en el que

se precisan los lineamientos generales para su operacion (DOF.08/06/2010).

Estrategia metodoldgica

En este contexto, el propédsito del estudio fue documentar la manera en que se
realiza la Participacion Social en una Escuela Primaria ubicada en la ciudad de
Torreon, Coahuila. El estudio en caso, se ubica en la dimension institucional
realizado durante los ciclos escolares de 2011-2012 y 2012-2013. Algunas de las
preguntas que lo orientaron: ¢como participan docentes, directivos y padres de
familia en la constitucion de los Consejos de Participacion Social?; ¢qué acciones
realizan docentes y directivos en el ambito administrativo para cumplir con las

disposiciones de la Secretaria de Educacion Publica?; entre otras.
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La perspectiva con la que se realizé la investigacion es la cualitativa, con
orientacion etnografica. Se utilizaron técnicas y recursos de investigacion
caracteristicos de esta tradicion: observacion participante, entrevistas, encuestas,
documentos del archivo de la institucion y supervision escolar (Rockwell, 1998, 2009;
Bertely, 2000).

El escenario fue una escuela primaria de organizacion completa, ubicada en el
centro de la ciudad de Torreén, Coahuila. En la escuela hay un director, un
subdirector liberado, doce profesores, tres maestras de apoyo (inglés, educacion
artistica y educacion fisica) y dos intendentes. De los doce profesores, ocho han
cursado estudios de Normal Basica y de Licenciatura en la Universidad Pedagdgica
Nacional;, ademas, dos estudiaron la Normal Superior y dos estan cursando una
maestria.

La documentacién sobre como se involucran los actores escolares en la
Participacion Social, nos permiti6 conocer lo que sucede en la escuela para
reconstruir, a manera de relato, como se estan llevando a la practica las
disposiciones normativas establecidas para la constitucion del Consejo Escolar. La
Participacion Social se lleva a cabo en el espacio escolar con la presencia de
algunos padres de familia que, de manera voluntaria u obligada, expresan criticas y
propuestas para hacer frente a las dificultades que se presentan en la vida cotidiana

de la escuela.

El juego del convencimiento
Como lo prescribe el Articulo 69 de la Ley General de Educacién, “en cada escuela

publica de educacion basica existirda un Consejo Escolar de Participacion Social

108



constituido por padres de familia y representantes de sus asociaciones, maestros y
representantes de su organismo sindical, directivos, exalumnos y miembros de la
comunidad interesados en las cuestiones escolares” (DOF.11/09/2013). En el
Acuerdo 535 se establecen las acciones para constituir los Consejos y fija el
calendario de sus actividades. Las disposiciones son enviadas a los planteles para
gue establezcan los Consejos Escolares a través de la estructura administrativa,
como es tradicion, de forma jerarquica: Coordinacién de Nivel - Jefatura de Sector —
Supervision - Direccion Escolar. La direccion de la escuela es la instancia autorizada
para convocar y dar cumplimiento a las disposiciones: constituye la mesa directiva de
la Asociacion de Padres de Familia y el Consejo Escolar de Participacién Social. Sin
embargo, la directora por lo regular encuentra dificultades para conformar ambas
instancias, sobre todo porque implican la asistencia de padres y madres de familia.

Dir: La Sociedad de Padres de Familia tiene poca funcionalidad. Siempre es lo
mismo: hay dificultad para conformar la mesa directiva porque nadie quiere participar
(EOCMRE090611).

Lo que es comprensible porque, de acuerdo con los resultados de una
encuesta, la mayoria de los padres de familia se encuentran en sus respectivos
trabajos a la hora en que son las reuniones. La asistencia a las demas juntas
también es muy reducida: solo acude el 17.5% de una poblacion total de doscientos.
Para lograr una mayor participacion en los organos escolares y para que puedan
tomar parte en la busqueda de soluciones a los problemas de la escuela, es
necesario que dispongan de tiempo, ademas de informacion para que puedan acudir
de manera informada y no solo cumplan con el requisito de las disposiciones

normativas.
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Conformacién del Consejo Escolar

La directora del plantel estudiado era la encargada de dirigir las reuniones para
conformar el Consejo Escolar de Participacion Social y, por lo general, se hacia
acompanfar de algunos miembros de la Asociacion de Padres de Familia. En las
reuniones era comun que explicara el propésito y la importancia de la participacion
conjunta de padres y maestros para mejorar la escuela. También hablaba de los
problemas que enfrentaba el plantel, sus necesidades y las funciones que realizarian
los miembros del Consejo. Finalmente los exhortaba para que formaran parte de
alguno de los 6rganos escolares.

Sin embargo, al percibir que los padres de familia no tenian intencion de
ocupar algun cargo, siguié la reunion con una actitud optimista a fin de lograr
comprometer, de manera persuasiva, a los asistentes. Se debe tener en cuenta que,
conforme lo establece el Acuerdo 280 en el articulo 20: “los Consejos Escolares de
Participacion Social en la Educacion se conforman por un Consejero Presidente y
hasta por quince mas, nombrando por mayoria de votos al Secretario Técnico” (SEP,
2000). Por tanto, no es poco el esfuerzo que debe hacer la directora.

Dir: La formacion del Consejo Escolar de Participacion Social busca la manera
de contar con alguna ayuda, algun beneficio. Aqui hay quienes pueden hacerlo. No
quiero decir quiénes, pero ya las estoy viendo... jAndenle! jAnimense! ;Alguien dice
yo? Si no, vamos a tener que hacerlo como voluntario a fuerzas. Usted sefiora, ¢nos
ayudaria? (EOCMR0230911).

Primero hizo una extensa exposicion para convencer a los padres y madres de
familia de las bondades del Consejo Escolar de Participacion Social, sobre todo,

porque ayuda a solucionar problematicas escolares. Al no lograr tal cometido, asumio

110



una actitud de mayor insistencia; después pas6 a proponer a personas concretas,
afiadiendo algunas advertencias o amenazas para quienes se rehusaran.

Las madres de familia que acompafan a la directora, apoyaron la actitud
persuasiva de esta, transformando la dinamica de la junta en un juego constante de
sefalar y presionar para que los asistentes aceptaran el compromiso y de esa
manera nombrar a cada uno de los consejeros hasta completar el nimero requerido
por las disposiciones normativas.

Nombrados los integrantes del Consejo Escolar de Participacién Social, pidié a
los padres de familia seleccionados firmar el acta constitutiva asentando nombre y
firma en el formulario enviado por la supervisién escolar.

La directora manifesto la necesidad de seguir invitando a los padres de familia
ausentes a involucrarse en la vida de la escuela. El objetivo era incorporarlos a los
diferentes comités para que atendieran diversas probleméticas. Después pidié a los
asistentes que participaran en la reunidbn mencionando aquellos aspectos que
consideraran importantes para la escuela, de forma que todos pudieran tenerlos en
cuenta. Las problematicas seguramente han sido identificadas previamente por la
directora, debido a la convivencia cotidiana con los padres y madres de familia.

En esta fase, los participantes deben ser conscientes del compromiso
adquirido al aceptar pertenecer al Consejo Escolar de Participacion Social y las
implicaciones de tiempo y trabajo que esto conlleva. Pero, ademas, las propuestas
que hagan quedan supeditadas al apoyo que la direccion pueda otorgarles o
denegarles porque la directora es a la vez Consejero Presidente. Cuestiones

Hay dos asuntos importantes sobre la constitucion del Consejo Escolar de

Participacion Social en esta escuela. El primero es que el objetivo principal es mas
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bien de tipo administrativo. Hay que demostrar en el formato enviado por la
Supervision Escolar, que en la escuela, tanto la directora como los padres de familia,
cumplen con la normatividad y, por ende, estan en el camino para lograr el esperado
cambio en la participacion de los actores que identificaran problematicas escolares y
les daran solucién. Ademas, logran una buena imagen ante las autoridades al
cumplir con las disposiciones, como consta en los formatos entregados
puntualmente.

El segundo asunto que es necesario sefialar es que, cuando los padres de
familia se integran a los diferentes comités y enfrentan la operacion del Consejo
Escolar de Participacion Social, en ocasiones no es lo que esperaban. Por una parte,
participar en el Consejo requiere disponer de tiempo para asistir a las reuniones vy,
por otra, el poder de decision de los miembros no es tan grande, pues al final, la

opinion de la directora suele tener un peso muy importante.

Doble representacion

El Consejo Escolar de Participacion Social y la Asociaciéon de Padres de Familia
elaboran sus respectivos planes de trabajo procurando que estén en la misma linea.
Para lograrlo, el sentido practico para la direccidbn es que los padres de familia
cumplan una doble funcidn, esto es, que pertenezcan tanto a la Asociacion de
Padres de Familia como al Consejo de Participacion Social. Segun consta en las
actas de ambos organismos, durante el ciclo escolar 2012—-2013, con fecha del 21 de
septiembre de 2012, el 50% de los participantes tuvieron doble representacion. Asi,
la participacion queda limitada a unos cuantos, excluyendo al resto de los padres de

familia.
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A la participacion de los integrantes de estos dos organismos se suma la de
los representantes de cada uno de los salones, pues ellos tenian otras ventajas que
el resto de los padres de familia: facil acceso a la escuela, mayor acercamiento a
docentes y aulas, transparencia en el uso de los recursos econdmicos, etc.

En las reuniones que son convocadas por la directora, esta informa a los
integrantes del Consejo de Participacion Social el plan de trabajo propuesto por los
miembros de la Asociacion de Padres de Familia. De esta manera, los miembros del
Consejo, al conocer de antemano las actividades, las apoyan con mayor facilidad.
Asi se evitan futuros conflictos y desacuerdos:

Dir: Bueno, pues vamos a comenzar. Como ya saben, quedaron algunos
padres de familia de la mesa directiva en participar también en el Consejo Escolar de
Particion Social. Ademas quedaron los responsables de cada salén para que apoyen
(EOCMR0081012).

Los integrantes del Consejo Escolar se limitan a apoyar las propuestas
realizadas por la mesa directiva de la Asociacion de Padres de Familia. Se
aprovecha el espacio para sefalar otras necesidades y hacerle algunas

observaciones y reclamos a la directora de la escuela.

Alimentacién saludable

Algunas de las problematicas que enfrenta la escuela primero son planteadas como
necesidades: indisciplina, acoso escolar, consumo de alimentos en la escuela, etc.,
posteriormente, se tornan exigencias que requieren atencion especial, como en el
caso de la cooperativa escolar que es atendida por diferentes profesores y cuya

finalidad es apoyarlos econdmicamente con las ventas que esta genera.
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Dir: A los maestros se les apoya para que se ayuden. Por ejemplo, la venta de
la tiendita. Los maestros ponen su mesa ahi y venden sus productos, y reportan una
parte de sus ganancias aqui a la direccion (EOCMR0O280911).

Los articulos que se venden en la tiendita no reflejan lo que promueve la
campafa nacional implementada por la Secretaria de Educacion Publica para una
Alimentacion Saludable. Los articulos que se venden son frituras, golosinas y
refrescos. Podemos notar como la campafia no solo tiene que enfrentarse a los
habitos alimenticios de la poblacién en general, arraigados ya en la misma cultura,
sino también al mismo personal docente de las escuelas. El criterio que orienta la
eleccion de los productos para la tiendita es la de tener mayores ventas y, por lo
mismo, mayores ganancias. Esto es logico si se piensa que las ganancias se
reparten entre los docentes y la direccion del plantel para enfrentar diversas
necesidades.

Cuando los padres de familia tuvieron conocimiento de lo que se vendia, se
organizaron para ofrecer un menu alternativo que incluyera alimentos saludables. De
esa manera podian evitar que sus hijos consumieran ese tipo de alimentacion.

Dir: Se debe cooperar para la promocion de la salud en el consumo de
alimentos saludables. Los padres tienen una propuesta muy buena, a mi me parecio
muy buena la idea. Es realizar un menu diario por una cantidad muy maodica, $10.00,
empezando con los alumnos que estén interesados, ellos pasarian a los salones...
(EOCMRO0081012)

Si los padres de familia ofrecen productos saludables, es de esperar que las
ventas de los otros alimentos desciendan. Por tanto, los ingresos de los docentes y

de los directivos también disminuiran. Sin embargo, esto parece no importar, ya que
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la directora apoyo la propuesta y estuvo dispuesta, incluso, a permitir que los padres
de familia vendieran sus productos en los salones en horas de clase, aun cuando
este tipo de actividad seria un distractor para los alumnos. Lo anterior no fue de
importancia para profesores, directivos ni para los padres de familia.

Otros aspectos del “interés desinteresado” es la atencion a los problemas de
salud de los alumnos. Por ejemplo, la direccion autoriza la visita a representantes de
instituciones del sector salud para que identifiquen a los alumnos que presentan
problemas de sobrepeso y obesidad, o citan a los a los padres de familia para que
contesten encuestas.

Lo anterior es contradictorio porque, por un lado, los padres son convocados
por los representantes del sector salud (apoyados por la directora) para obtener
informacion acerca de su estilo de vida y alimentacion; y, por otro, durante los
recreos, se permite a los alumnos consumir productos que dificilmente los ayudaran

a controlar su peso.

Reflexiones finales

Hace dos décadas el Estado impuls6 una renovacién en la Participacion Social en la
Educaciéon Bésica. Para ello, cre6 instancias colegiadas y promulgé leyes, acuerdos
y lineamientos con el fin de transformar la subjetividad de los agentes sociales y sus
practicas. Segun lo documentado en el presente estudio en caso, los agentes
sociales no se orientan siguiendo puntualmente las acciones prescritas, Sino
mediante el sentido practico (Bourdieu, 1998 y 1997) que no siempre reflejan la
propuesta de lo que el Estado estaba buscando con las leyes, los acuerdos y los

lineamientos.
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Desde el sentido practico y las razones que lo orientan, es posible comprender
el doble juego de los representantes de la Asociacion de Padres de Familia y del
Consejo Escolar de Participacion Social. Se comprende el “interés desinteresado”
por acceder, permanecer y estar en la escuela con un estatus particular. Se percibe
también el juego de la directora para poder controlar a los integrantes de ambos
organismos; se alcanza a comprender, finalmente, los intereses cruzados en la
administracion de la tiendita escolar y la manera en que se ofrece el menu con
alimentos saludables a los alumnos, aun a costa de invadir los salones de clase y
quitar tiempo destinado a la ensefanza.

El estudio da cuenta de la forma en que las disposiciones normativas se
encarnan en un determinado contexto escolar y social mediante razones practica.
Por lo que es necesario analizar los procesos de recontextualizacion, desde el
sentido practico en los roles que juegan los agentes implicados y que se aceptan
como normales al formar parte de la vida cotidiana de las instituciones.

El estudio es coincidente con otros que han estudiado la cultura escolar y
revela la necesidad de seguir documentando y recreando narrativamente lo que
sucede en las instituciones educativas (Canales, 2009; Estrada, 2008 y Perales,
2011; 2013). Todo esto, quizas, puede ayudar a tomar distancia para reconsiderar
las propuestas de los organismos internacionales que se ocupan de asuntos técnicos
y financieros y construir otras que toquen mas a los agentes sociales para
comprender sus razones practicas, constituyendo asi subjetividades mas

participativas.
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Resumen

Los supervisores(as) escolares en Durango, constituyen un grupo directivo que al pasar del tiempo
han sido obviados y desestimados en las funciones asignadas por la SEP (Secretaria de Educacién
Pudblica), en tanto las entidades federativas los han atendido de manera mas o menos periddica,
segun planes y presencias gubernamentales. Diferentes reformas educativas han sido implementadas
y diferentes enfoques educativos se aproximan al actuar docente en los centros escolares; no asi a la
delimitacién o definicion de funciones supervisoras para lograr la consecucién de los propdsitos
educativos que conjuntan al interior las legalidades constitucionales e institucionales. Es ahora tiempo
de dar voz a un grupo directivo cuya accién principal, supervisar, queda supeditada a las condiciones
de infraestructura, equipamiento y de academia que en la mayoria de las ocasiones resulta ser
insuficiente. En esta investigacion se da voz a un grupo de 50 supervisores(as) de diferentes niveles y
modalidades de educacion bésica, mediante la técnica de grupos de enfoque a partir de seis lineas
tematicas.

Palabras clave. Supervisién. Situacion. Propuesta.

Introduccién
En el presente educativo mexicano, resulta insoslayable el tema de la funcion
supervisora; los resultados educativos que el pais obtiene al interior de las
organizaciones de que forma parte, dejan en claro las areas de oportunidad que han
guedado pendientes de retomar por parte de esta figura: el supervisor(a).

Si se entiende que en los centros escolares de antafio se ejerce una funciéon
en solitario, incluso sin la permanencia o insistencia en el logro por parte de los

mismos directores de la institucion, quienes en multicitados estudios aparecen con
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una carga extraordinaria de tareas, coincidiendo en que la multiplicidad de funciones
saturan la mente del directivo (Esparza, 2009).

Corresponde al Supervisor de educacion, como representante de la funcion de
Estado (Tapia, 2011) que le fue otorgada por parte del sistema educativo, examinar
el interior de datos y temas que encierran los niameros. Le corresponde también la
toma de decisiones para enfrentar las diversas problematicas de proceso que se
viven en los colegiados de escuela, entre y con los diferentes actores educativos,
desde sus responsabilidades, tareas y propositos en cuanto al alcance de mejores
estandares para el logro educativo que esperan los contextos que viven de cerca los
estragos de malas decisiones y acciones desvirtuadas que entorpecen el desarrollo
integral de los asistentes.

Las funciones supervisoras han sido ignoradas y desde diversos contextos se
ha atribuido la baja en la calidad de educacion bésica al ejercicio oportuno de esta
figura (Calvo, 2002). Una condicién necesaria para promover la atencion y el apoyo
al logro educativo es promover procesos de evaluacion en las zonas escolares que
permitan tener informacion especifica respecto de las necesidades y apoyos que
requieran los equipos docentes y directores (Castellano, 2006).

Ante la panoramica planteada, surge la decision de realizar una investigacion
con base en el objetivo: Conocer las funciones especificas y condiciones laborales
en que se desempefan los supervisores y supervisoras de educacion basica en el

Estado de Durango.
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Método

Bajo el enfoque cualitativo, que pretende ir mas alla de lo que unas primeras
impresiones puedan presentar, ha sido posible profundizar en el grueso de
particularidades que presenta el desarrollo de la funcién supervisora en Durango, en
seguimiento al desarrollo de seis grupos de enfoque.

La concepcidon de conocimiento vertida en cada accion y reflexion implicada
fue la del conocimiento socialmente construido (inductivo, a partir de la generacién
de dialogos que atienden a un propdésito contenido en las guias para dirigir las
intervenciones de cada participante), al identificar la busqueda por parte de los
individuos de la comprensién del mundo en el cual viven y trabajan, siguiendo un
proceso de construccion colectiva, en el cual estd inmerso —por ser parte del grupo—
el mismo investigador (Creswell & Plano Clark, 2007).

Se utilizé el método de la narrativa, que combina los puntos de vista de la vida
de los participantes con los de la vida del investigador en una narrativa colaborativa
(Clandinin & Connelly, 2000, citado por Creswell & Plano Clark, 2007), ajustada al
procedimiento de los grupos de enfoque como técnica esencial de obtencién de la
informacion.

El trabajo con los grupos de enfoque se denomind: “Encuentro de jefes(as) de
sector y supervisores(as) de educacion basica”; el propdsito general anunciado fue:
Conocer el estado actual que guarda la supervision escolar en las escuelas de
educacion béasica del Estado de Durango.

Se integraron seis grupos de enfoque con 8 a 10 integrantes cada uno.
Siguiendo los protocolos sugeridos por la técnica de grupos de enfoque, en sesiones

de aproximadamente dos horas con cada grupo, se abordaron los siguientes temas:
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a) Fortalecimiento de la funcion supervisora, para conocer las estrategias que se
practican para ejercer una funcién supervisora fortalecida.

b) Planeacion estratégica, para diferenciar las formas de conceptualizar e
intervenir en procesos de la funcion supervisora a través de la planeacion.

c) Profesionalizacion de supervisores, con la intencibn de conocer las
necesidades de formacion profesional de los supervisores(as) y jefes(as) de
sector,

d) Desconcentracién de servicios administrativos y control escolar, para conocer
bondades y posibilidades de la desconcentracion de servicios administrativos
y control escolar que domina la supervision escolar.

e) Construccion y equipamiento de edificios, con el propésito de conocer las
condiciones de infraestructura y equipamiento en que se desempefian las
funciones supervisoras.

f) Apoyo tecnoldgico, para conocer las herramientas de apoyo y ejercicio
tecnolégico de que disponen los supervisores(as) y jefes(as) de sector de

educacion basica.

Andlisis de la informacion

Para analizar la informacion, se usé la técnica de tabla larga, clasificando las
opiniones y el desarrollo de los temas de una manera cuidadosa y sistematica,
pretendiendo incorporar cada una de las aportaciones a las tematicas relevantes

para el acopio, clasificacion y analisis de la informacion.
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En los grupos de enfoque fue posible identificar las necesidades, destacar la
simplicidad de las propuestas y rescatar fortalezas de las aportaciones de los
participantes.

En la funcién supervisora se reitera la falta de apoyo en infraestructura,
equipamiento y materiales; también se hace mencién de que a través de algunos
estudios se ha llegado a la conclusion de que de un total aproximado de 200
acciones que realiza un supervisor, tienen poca o nula relacion con su tarea
profesional.

Los supervisores mencionan que existe poca vinculacion entre la funcion
supervisora y la administracion educativa central, haciendo manifiesta una
disfuncionalidad, mala distribucién y desequilibrio de la supervision escolar entre los
subsistemas de educacion basica. También se mencionaron problemas con los
servicios de salud, la complejidad para el trdmite de licencias médicas, la
desvinculacién de niveles educativos, la falta de liderazgo pedagdgico y la falta de
instrumentos de seleccién de personal.

A partir de las situaciones probleméticas planteadas por los supervisores, los
propios grupos de enfoque generaron las siguientes propuestas:

a) Contar con un respaldo de capacitacién al momento de acceder al cargo.

b) Fortalecer la supervision con equipos de apoyo suficientes.

c) Revisar los manuales actuales y elaborar uno acorde a las necesidades.

d) Apoyar institucionalmente para aplicar la normatividad.

e) Rescatar lo valioso del trabajo colegiado.

f) Equilibrar los aspectos administrativos y pedagoégicos de la funcidn

supervisora.
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g)
h)

)
K)

Entrar a un nuevo modelo de gestion, incluyendo a las autoridades educativas.
Regular la incidencia de otras dependencias en las escuelas.

Reorganizar zonas y sectores escolares.

Revisar plantillas de personal.

Regionalizar sueldos.

Atender prioritariamente cuatro programas: Reforma Integral de la Educacion
Basica, Programa Escuelas de Calidad, Participacion social y Programa

Nacional de Lectura.

m) Valorar el desempefio profesional.

n)

Respetar la estructura organizacional.

Al abordar el tema de la planeacién estratégica, los participantes manifiestan

la necesidad de unificar criterios y conocer méas a profundidad sobre el contenido;

gue las cargas administrativas evitan dar seguimiento a las planeaciones, ademas de

poco tiempo y recursos, perdiéndose el seguimiento por la falta de vinculacion con

otras instancias educativas. Se plantean las siguientes propuestas:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Fortalecer el trabajo en equipo para realizar la planeacion estratégica.
Usar el modelo de gestién escolar.

Actualizar la normatividad y los manuales por los propios supervisores.
Apoyar una supervision de calidad.

Contar con recursos y apoyos técnicos.

Elaborar instrumentos de evaluacion y seguimiento con criterios unificados.

En el tema de profesionalizacién de los supervisores, se sugiere que todo

personal adscrito a oficinas de supervision escolar ha de asumir su responsabilidad,

conocer y dominar los programas, enfoques, metodologias y teorias, los aspectos
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normativos, temas de asesoria, seguimiento y evaluacion de las actividades. Como
propuestas se mencionan:

a) Elegir al personal de apoyo.

b) Actualizar la normatividad para ascensos.

c) Capacitar permanentemente por parte de la supervision.

d) Contar con equipamiento tecnoldgico.

e) Difundir los proyectos de capacitacion.

f) Implementar cursos de induccion a asesores técnico-pedagogicos, directores

y supervisores.

g) Definir el perfil profesional del asesor técnico-pedagdgico.

Si se considera que ya el asunto ha sido advertido desde otras esferas de la
indagacién (Calvo, 2002), se advierte el reconocimiento propio de esa adolescencia
relacionada con la falta del desempefio en la promocién del trabajo pedagdgico
escolar.

Del tema de la desconcentracién de servicios educativos y control escolar,
resultan las siguientes propuestas:

a) Implementar una organizacién interinstitucional para evitar la saturacion de la
funcién administrativa del equipo de supervision.

b) Establecer mecanismos de control administrativo, obviando tiempo vy
esfuerzos, y evitando la duplicidad de la informacion.

c) Prever la asignacion de recursos humanos para cubrir las vacantes e
incidencias de licencias médicas.

d) Desconcentrar los servicios implica contar con los recursos humanos

necesarios, equipamiento, capacitacion e infraestructura adecuada.
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e) Realizar una planeacion estratégica que permita calendarizar todas las
actividades de todos los subsistemas de educacion basica.

f) Potenciar el uso adecuado de las tecnologias de la informacion en los
procesos administrativos.
En los temas de infraestructura, equipamiento y apoyos tecnoldgicos, se

identifican las siguientes propuestas:

a) Construir y dar mantenimiento a espacios para oficina y anexos dignos de la
funcién supervisora.

b) Dotar de recursos y medios.

c) Depurary organizar la informacién requerida durante el ciclo escolar.

d) Crear sistemas de informacion con uso de las tecnologias.

e) Designar vehiculos en funcion de las necesidades educativas.

f) Dotar tecnologia y actualizarla.

g) Crear redes de comunicacion.

h) Actualizar a los supervisores en el manejo de las tecnologias de la
informacion.

i) Dotar de mobiliario y equipo que permitan la concrecion de la tarea en
condiciones adecuadas.

j) Revisar la credibilidad de los actores de la supervision.

k) Implementar modelos de supervision en contextos diferenciados.

[) Asumir los compromisos en la tarea supervisora.

m) Dedicar mas tiempo a las tareas pedagogicas.

n) Mejorar la actitud positiva para prestar el servicio.

0) Redefinir y recuperar la supervision.
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p) Generar altas expectativas en el entorno y practicar el buen desempefio

escolar.

Hallazgos

Del diagndstico en general, las lineas sugerentes e intermitentes que emergen de las

aportaciones de cada participante pueden ser sintetizadas en los siguientes rubros

gue requieren de atencion inmediata, evitando en lo posible olvidar que la estrategia

seleccionada estara asociada a procesos donde se vaya ensefiando y dirigiendo a

los centros escolares de acuerdo con sus prioridades estratégicamente ubicadas

(Tapia, 2011):

a)

b)

f)

g)

De infraestructura y equipamiento. Se adolece de espacios dignos,
mobiliario apropiado y equipos tecnoldgicos actualizados.

Falta de equilibrio en la distribucion de sectores y zonas escolares en el
Estado.

Inexistencia de manuales actualizados sobre el ejercicio de la funcion
supervisora.

Normatividad obsoleta para respaldar el ejercicio legal.

Necesidad de una formacién y capacitacion propia de las funciones
supervisoras.

Actualizacion de la funcion supervisora en virtud de los nuevos enfoques y
conceptos de aprendizaje, ensefianza y gestion.

Ausencia de una simplificacion administrativa que libere tiempo para el

desemperio de actividades académicas.
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h) Saturacion de programas y proyectos que llegan a los centros escolares

sin finalidades y propésitos claros.

i) Incipiente e insuficiente vinculacion entre niveles y subsistemas de la

educacion basica.

Se destaca la proliferacion de temas en areas de infraestructura y problemas
de saturacion administrativa, asi como de asuntos relacionados con conflictos de
orden laboral. Ligeramente se asoman temas de formacion, actualizacion o de
gestion de la labor del supervisor(a) para el mejoramiento de los resultados
educativos; asumiendo que pudieran afectar de forma directa y positiva a las tareas
sustantivas; se plantea la importancia de una supervision cercana a la escuela.

Se identifica una instancia poco eficaz (Castellano, 2006) para responder a las
particularidades de los centros escolares. Resulta impostergable dirigir la accion de
la gestibn educativa e institucional hacia la reconceptualizacion de la funcion
supervisora en ese transito del cuadro de funciones administrativas a un cuadro de
funciones pedagodgicas que incorporen y sitien en su dimension real el topico de la
administracion de servicios y tareas.

La supervision escolar ha ido funcionando centenariamente en condiciones
poco favorables, conceptualizada desde diferentes visiones adoptadas por los
modelos educativos en turno (Tapia, 2011).

En la actualidad, los equipos de supervision asignados por zona escolar,
laboran de acuerdo con lineamientos institucionales establecidos por autoridades
inmediatas, cuyas funciones se orientan hacia el cumplimiento y sostenimiento de los

diferentes programas y proyectos que se operan desde la instancia correspondiente,
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evitando de manera consciente o inconsciente la programacion de actividades con

una vision de conjunto (Castellano, 2006).

Conclusiones

El resultado de la presente investigacion muestra un ambiente de desesperacion que
se vive al interior de sus centros de trabajo, argumentando de manera concluyente
que:

No hay posibilidad de mejorar la calidad de la educacion si no se ejerce una

funcién supervisora que garantice a los educandos el desarrollo de las

competencias basicas a las que hace referencia el plan y programas de

estudio de educacion primaria (Rodriguez, 2011).

Las diversas maneras de expresion usadas por los participantes, hacen virar
la atencidn hacia esas frases dichas de manera contundente y que envuelven de
complejidad la verdadera tarea supervisora; que en muchos casos no se alcanza a
apreciar por algunos de los involucrados de manera puntual, por estar fijando su
atencion en asuntos de tipo material que ocultan el verdadero meollo de la cuestion.

Algunas frases que ilustran lo anterior son: “realizamos las funciones en
situaciones criticas”, “se piden perfiles a docentes, directores, supervisores, jefes de
sector; y a los jefes de oficinas o departamentos, no”, “existen problemas de
desautoridad a los supervisores por parte de estancias superiores”, “tenemos una
funcién supervisora abandonada por las autoridades”, “debe ser cuidada la seleccién
de alumnos que ingresan a las normales”, “se ha perdido la filosofia de la escuela
rural mexicana”, “el problema real en la supervision es la falta de identidad del

tE 11

supervisor”, “existe confusién de funciones”.
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La problemética narrada se orienta a puntualizaciones cercanas a las lineas
de desarrollo estatal:

a) Crear un organismo colegiado de educacion que realice evaluaciones
periodicas de los centros, de los maestros, del alumnado y del funcionamiento
de la administracion.

b) Reducir cargas administrativas.

c) Fortalecer la infraestructura de los centros escolares y las oficinas de
supervision.

d) Establecer un sistema de rendicion de cuentas (Rodriguez, 2011).

Algunos supervisores proponen acciones que corresponde realizar
directamente a su desempefio. Se intenta participar positivamente en cualquier
cambio cuyo origen y finalidad sea mejorar las condiciones que vive en la actualidad
la funcion supervisora, una funcion que se obvia y que actda como enlace de los
asuntos administrativos que exige la Secretaria de Educacion.

Cualquier propuesta en beneficio de la definicion de roles y del impacto en los
resultados de aprendizaje por parte de jefes, jefas de sector, supervisores y
supervisoras de educacion basica sera bienvenida y apoyada con participaciones
avidas de encontrar cauces 6ptimos y pletéricos de propuesta y accion.

El camino ha de ser redireccionado hacia la institucionalizaciéon de la gestion
en la Secretaria de Educacion del Estado a partir del reconocimiento, trabajo y
actuacion de los supervisores en los diferentes niveles y modalidades de educacion
basica, partiendo de la idea del aprendizaje en conjunto, en el afan de reencontrarse
con la version de convertirse en el anhelo realizado de ser verdaderos promotores

del cambio (Antanez, 2004).
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Es indispensable iniciar el cambio educativo a partir de reconsiderar la
situacion actual que guarda la funcion supervisora; retomando la informacion vertida
a través de la puesta en marcha de los grupos de enfoque, considerando que si bien
se adolece de infraestructura, habran de enfrentarse cotidianeidades que aspiran a
convertirse en verdaderos obstaculos para la impresion del elemento cualitativo en la
funcion.

En décadas relacionadas con diferentes intentos de reforma de la educacion
basica, se ha venido asociando el factor calidad con el desempefio de los
supervisores (Calvo, 2002). Queda previsto en los resultados de estos grupos que ha
de emprenderse una labor titanica y simultanea para generar movimiento profundo,
desde los anclajes institucionales, desde permanencias académicas tradicionales,
desde visiones recortadas y complejas, desde incipientes practicas gestoras, desde
dindmicas poco favorecedoras para el logro educativo, desde el confort en que el

supervisor se ha posicionado por decision propia o institucional.
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SEGUNDA SECCION: REFLEXIONES

LA RED DE INVESTIGACION UPN 162 ZAMORA

Rosa Maria Cisneros Diaz
José Manuel Palomares Leén
Docentes de la unidad UPN 162 de Zamora Mich.

Resumen

Desarrollar un trabajo de organizacion de una red de investigacion no es tarea facil, y mas cuando se
trata de organizar un proceso de compromiso en la escuela, donde es necesario el compromiso del
equipo de trabajo donde se requiere que todo el equipo se comprometa en un proceso en el que se
hace necesario el poner en marcha pequefias innovaciones que vayan produciendo el cambio en
nuestra propia practica, este es el planteamiento central de nuestra ponencia.

Lared y su origen

Escribir siempre resulta dificil, y sobre todo cuando se trata de un tema tan
complicado como es la organizacién de una red, que segun el diccionario tiene
sinbnimos como malla, tejido, trama, pesca, enredo, nudo, y para acabar de ajustar,
fuera de ser una red, con todo lo que esto implica, es una red de investigacion, que
igualmente tiene sinbnimos como indagacion, exploracion, pesquisa, busqueda.

El trabajo en red, cuando se hace en la escuela, podemos decir que es un
trabajo “colaborativo”, se trata de no caer en formalismos y normas, ya que encontrar
un espacio donde es posible construir “el saber”, pero no un saber desde lo individual
sino en las tramas del colectivo, este es siempre una oportunidad para aprender
junto con otros pares que andan en la busqueda, -al igual que nosotros- en un

mundo de interrogantes que nacen desde la practica, del inconformismo por la
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institucionalizaciéon, de las preocupaciones por nifios, nifias y jovenes de nuestras
aula; asi como los docentes que desean profesionalizarse.

Al conjugar este interés con la necesidad de indagar, haciamos lo que
teniamos que hacer: investigar, pero jsorpresa!, esta red, no investigaba lo que se
puede decir una “investigacion tradicional” en la que se inventan los problemas sino
la investigacion cara a cara abordando problematicas reales de ensefianza basados
en los alumnos (as), el medio, las relaciones interpersonales, etc.

Preocupaciones de las que no es posible encontrar en los libros de texto ni en
los procesos de la investigacion cientifica que se aleja tanto de la realidad y nos
dabamos cuenta que el didlogo constante, en una reflexion sobre temas cotidianos,
experiencias personales, anécdotas escolares, era lo que realmente nos acerca a la
solucion de nuestros problemas.

El diccionario de sinénimos, al definir investigaciéon olviddé poner palabras
como dialogo, conversacion, diferencias, semejanzas, risas, chistes, lecturas,
momentos, espacios. Investigar es mas que plantear problemas, elegir metodologias,
analizar e interpretar datos, para cubrir requisitos que respondan a un interés
personal; investigar es estar con los cinco sentidos puestos en nuestro quehacer, es
dialogar sobre nuestra labor, es transformar nuestra actividad.

Y si esto se hace en compafia, compartiendo dudas, interrogantes,
inquietudes, dice Pilar Unda al hablar de las redes pedagogicas que estas
“...emergen como una necesidad, un afan, un deseo sentido de los mismos maestros
de construir y contar con un espacio propio que les permita reflexionar, auto-

cuestionarse y crear sus propias miradas de si y del otro. En este sentido se
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convierten en escenarios propicios para pensarse y construirse sujetos desde otros
lugares de enunciacion y de accion constituyentes, en los que son protagénicos”

Desde la objetivacion reflexiva de la practica docente real; desde una
formacion universitaria para la construccién de conocimiento educativo, y a partir de
la conceptualizacion de elementos que aparecen como: docente, estudiante,
ensefianza, aprendizaje, educacion, formacion, escuela, curriculo, logro, entre otros.
Nace la posibilidad de conformar un grupo de pares que se identifiguen con estas
vertientes o intereses, para dar como resultado un conjunto de personas que
produzcan un beneficio colectivo para afrontar lo que se ha denominado “EL sistema
educativo y su institucionalizacion: la escuela”.

Hay un gran numero de caminos que determinan el interés investigativo
educativo, a ellos se auna la posibilidad de determinar desde una posicién reflexiva
la realidad actual del educador y su quehacer docente, los cuales orientan todo
propésito profesional propio y enmarca la labor para la cual fuimos formados. Quizas
estos propoésitos investigativos, sean el producto inconsciente de un discurso
histérico de la calidad. De la calidad como concepto y de la calidad como accién que
se materializa en las instituciones educativas de todos los tiempos.

Con la ruidosa critica constante al sistema educativo y a las practicas teoricas
y contextuales del sistema, se hace necesaria una apropiacion de los profesionales
de la educacion al terreno que pisan. ElI predominio histérico de algunos otros
exponentes de distintas ramas del saber en la investigacion educativa, han opacado
la otra faceta del maestro, la de investigador, reduciéndolo a un papel de hacedor y

aplicador de saberes ya hechos por terceros.

133



La fundamentacion del pedagogo actual, debe proyectarse a la produccion y
accion del saber de su particularidad. Es decir; investigador, aplicador y analista del
mismo.

Para los flamantes cientificos, los procesos investigativos son propios de un
grupo selecto de intelectuales que se proponen descubrir o innovar. Para los
educadores actuales, investigar tiene como objeto de reflexion en su campo, la
realidad contextual diversificada por la cultura, y por la subjetividad propia de cada
individuo en un grupo, las cuales generan paradigmas, derriban teorias y obligan a
redefinir todo el discurso de la educacion.

No significa esto falta de rigurosidad, se refiere a una innovacion profesional
cuyo fin se proyecte al campo intelectual y practico de la educacién, que aporte a la
mejora o calificacion de la particularidad educativa y de la globalidad de la misma en
tanto se haga presente en todas las esferas en donde aparezca la educacién tanto
desde el saber como desde la practica.

Reproducir saber, memorizarlo y mecanizarlo son expresiones de la formacion
y del aprendizaje. Quizds esta teoria conductista de estimulo respuesta debe
trascender en el terreno de la investigacién en educacion en tanto, formarse para la
investigacién implica no solo dar un respuesta esperada, por el contrario una
produccion de un conocimiento divergente que valore el saber educativo.

La fundamentacion del pedagogo actual, debe proyectarse a la produccion y
accion del saber de su particularidad. Es decir, investigador, aplicador y analista del
mismo, tomando en cuenta las corrientes pedagodgicas contemporaneas que le

permitan obtener respuesta a las demandas de una sociedad en la que urge resolver
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problemas de diferente indole y enfrentar la busqueda de soluciones dando

respuestas nuevas a preguntas nuevas.

Otras perspectivas de la red de investigacion educativa

Tal vez la perspectiva de mayor alcance a la que aspiramos se refiera a las
reconceptualizaciones y recontextualizaciones pedagogicas, didacticas y curriculares
surgidas en el contexto de una comunidad académica alternativa, mediada por la
Red de Investigacion Educativa.

Creemos que reconceptualizar y recontextualizar la practica pedagogica-
curricular, se dara a partir del escenario que brinda la Red de Investigacion Educativa
en el que se promueve el encuentro entre la Universidad y la Escuela, contribuyendo
de este modo a la conformacién de comunidad académica y a diferentes formas de
estructuras curriculares.

Si una pretensién de la Red de Investigacion Educativa es la busqueda
permanente de vinculos entre la Universidad y la Escuela, quienes hemos tenido la
posibilidad de estar vinculados de manera simultanea a los niveles de educacion
basica y universitaria encontramos que muchas de los vacios y estancamiento en el
desarrollo pedagogico y curricular, podrian ser superados con el acercamiento
académico de estos niveles.

Las secuelas de este desencuentro entre la Universidad y la Escuela
obedecen, entre otras causas, a una escasa Vvaloracion reciproca de la labor del
profesor en cada uno de estos niveles. Entonces una de las razones para el
fortalecimiento de la Red de Investigacion Educativa es propiciar espacios de

didlogo, que permita compartir las inquietudes que le surgen a cada uno de los
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integrantes, es decir, a los maestrantes de la MEB, a sus profesores pero también a
los diferentes actores que se encuentren involucrados en sus investigaciones sin
dejar de lado que se estéa trabajando con seres humanos y no con maquinas que solo
transmiten lo que aprenden, que somos seres en relacion y necesitamos interactuar
para compartir.

De este modo se espera vencer el sentimiento de soledad que los maestros y
profesores de diferentes niveles sienten en sus aulas, es decir vencer las barreras
gue nos hace sentir el aislamiento en el que desarrollamos nuestra labor.

La conformacion de la Red de Investigacion Educativa nos permite dar
respuesta a una necesidad urgente, la de romper con las distancias territoriales que
frenan la comunicacibn entre miembros de un programa que se reudnen
periodicamente; pero que provienen de diversos lugares, como consecuencia de lo
anterior, otra de las posibilidades que brinda la Red de Investigacion Educativa se
encuentra en el terreno tecnoldgico, ademas de vencer las distancias que impiden el
intercambio, facilita el encuentro entre dos modos diferentes de cultura.

Por un lado se encuentran los estudiantes, nacidos en contextos altamente
tecnificados, pero por otro, aparecen los profesores que presentan un desarrollo de
contenidos que muy poco aportan a las preocupaciones expresadas en los corrillos
de compafieros y que ponen de presente sus inquietudes a partir de una pelicula, un
programa de TV, y situaciones de la vida diaria.

Creemos que la utilizacion de los recursos tecnolégicos que brinda el
ambiente computacional, permitira que los integrantes de la red adquieran practicas y
costumbres propias de una cultura digital. Los integrantes de la red, al estar inmersos

en esa cultura, posibilitan la realizacion de un ejercicio entre personas en igualdad de
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condiciones en cuanto al acceso al medio tecnoldgico, pero que los modos de uso, el
tipo de presencia que desde alli se realiza nos permitird detectar facilidades y
dificultades para establecer relaciones académicas.

A modo de sintesis podemos sefialar que la Red de Investigacion Educativa
debe jugar un papel importante en las relaciones de intercambio académico del cual
salgan fortalecidos tanto los maestrantes, sus profesores como las instituciones que
se vinculen al proceso, en la medida que muchas interrogantes que surgen en el
camino de preparacion de sus tesis, pueden ser abordados como experiencias de
trabajo en otros niveles de la educacion.

De los procesos de acompafiamiento con una mirada investigativa pueden
surgir nuevos problemas para ser abordados, formulacion de nuevas metodologias
para el desarrollo de nuevos estilos de aprendizaje o nuevas maneras de ensefiar, la
creacion de ambientes de aprendizaje mediados por la actividad del estudiante,
orientados por la idea del acercamiento productivo para los diferentes actores que en
ella intervengan.

Es importante en el desarrollo del proyecto no olvidar que las pretensiones a
las que se aspira con la constitucion de la Red de Investigacibn Educativa esta
"orientada" a la construccion de sentidos surgidos del saber pedagogico. El cual, es
un concepto que amerita un sondeo de opinion de quienes intervenimos en el
proyecto, en la medida que en muchas ocasiones hay discursos muy elaborados
acerca de la intencionalidad pero que no aterriza en el terreno practico o lo contrario
experiencias empiricas que permanecen en el anonimato o terminan cayendo en el
olvido por falta de relaciones que permitan ampliar el panorama tedrico para

inscribirlas en un horizonte conceptual mas amplio.
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La red regional de investigacion y posgrado

Propésito General:
La red de investigacion de posgrado de la UPN 162 de Zamora Mich. tiene como propdsito
principal contribuir en el desarrollo de un proceso de intervencion escolar en nuestra Region
para que, de acuerdo con sus propias caracteristicas, promuevan proyectos y actividades
interinstitucionales, fomentando el intercambio de experiencias y estableciendo mecanismos
de comunicacion y gestion con organizaciones locales, regionales que persigan objetivos

afines.

Objetivos especificos:

Crear y reforzar grupos de trabajo e interés comun por area tematica o campo

problematico para generar y usar el conocimiento en temas de interés social y

educativo que resulten estratégicos para la region.

e Realizar estudios diagnésticos que permitan conocer la problemética y
perspectivas especificas de cada area tematica o campo problematico.

e Fortalecer la relacién de la unidad central con los subcentros que ofertan
posgrado (en nuestro caso la maestria), con la Sociedad y su region

e Atender de manera coordinada y estratégica la formacion del nivel de

posgrado reconociendo su problematicas y sus potencialidades.
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Como nos proponemos hacer lared?

Para la puesta en marcha de esta propuesta es necesario que el departamento de
posgrado de la institucion asuma la coordinacion de este proceso y todos los
integrantes asumamos la posicion del colectivo principal, iniciando el dialogo, la
creacion de cédigos comunes de comunicacion y discutir sobre el objeto y objetivos
de las posibles redes.

Para iniciar la construccion de las redes se propone que cada grupo de
maestrantes en los subcentros se asuma como una red que estara constituido por los
colectivos posibles de organizar, en un primer momento se pueden hacer equipos de
preescolar, primaria y educacién media, pues ese es el espacio académico que
ocupan nuestros maestrantes (tomo el ejemplo de Cheran sede en la que se estan
organizando 4 equipos: 1 de preescolar, 2 de primaria y uno de educaciéon media y
media superior).

La finalidad es que después formado el colectivo de asesores, los colectivos
de subcentros, se acrecenté la red general en que puedan interactuar los
maestrantes de todos los subcentros via presencial o en linea para compartir e
intercambiar sus experiencias y avances del trabajo que realizan tanto en sus

escuelas y comunidades, como el de titulacion.

Conclusion
Como ya mencionamos anteriormente, al hablar de trabajo colaborativo se requiere
de interdependencia, interaccion, cooperacion individual, intercambio, pero sobre

todo de una gran disposicion a dejar el “yo” para iniciar el “nosotros” esto obliga a
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una apertura al proceso educativo que nos brindara mas saberes y experiencias de
toda indole para compartir en la Red.

Desgraciadamente nos hemos encontrado con mas desventajas que ventajas
debido a la formacion interna que hemos tenido como profesionales de la educacion,
creemos que no es posible permitirnos aprender del otro y seguimos arraigados al
saber individual, al egoismo pedagdgico.

El trabajo en equipo se nos dificulta pues se requiere de tiempo, dinero y
esfuerzo y como este trabajo no es remunerado, no siempre estamos dispuestos a
dar mas de lo necesario. Por las caracteristicas de nuestros maestrantes, aun no
existe el domino amplio del uso de las nuevas tecnologias y esto no les permite el
intercambio amplio a distancia.

Asi mismo, la influencia con la que hemos sido formados en la educacion
tradicional no siempre nos brinda las competencias que requerimos para la
educacién actual pero si estamos dispuestos a buscar estrategias de un aprendizaje
activo nos permitiran vencer la resistencia al cambio y sobre todo al miedo de perder
el control de los grupos para asi superar los obstaculos y con el apoyo de pares que
es la propuesta de la red, caminar el camino lento pero seguro, sin prisas pero sin
pausas.asi es que iManos a la obra! Estas invitado a participar con nosotros tus

experiencias son muy valiosas.
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EL POSICIONAMIENTO GEOGRAFIC,O Y PEDAGOGICO DE LA
FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEM

Fernando Carreto Bernal
Facultad de Geografia, UAEM.

Resumen

En el escenario nacional la oferta educativa de instituciones de educacion superior especializadas en
estudios geograficos, la Facultad de Geografia de la Universidad Auténoma del Estado de México con
sede en la ciudad de Toluca, México, se ubica con sus cuatro décadas de existencia dentro de las tres
primeras del pais, con una importante trayectoria que se concreta en la actualidad con una amplia
plataforma educativa reconocida por organismos oficiales, una creciente actividad investigativa
organizada en cuerpos académicos y una dinamica difusion y divulgacién de su produccién cientifica.
Ante esta realidad, requiere mantener de forma permanente la identidad institucional para su
comunidad académica, por lo que surge la necesidad de clarificar y consolidar su posicionamiento en
el escenario nacional e internacional, a través de precisar el tipo de disciplina geografica que se esta
asumiendo y desde que enfoque pedagdgico se esta formando a sus estudiantes, para asumir un
posicionamiento que le caracterice y distinga del resto de las instituciones de sus tipo por sus rasgos
propios. Para la identificacién del posicionamiento geografico y pedagégico partimos de la
caracterizacion de su matricula con su personal docente y administrativo, en seguida se desprende las
orientaciones disciplinarias de la geografia a partir de la estructura entre cuerpos académicos, las
areas académicas y las lineas de acentuacién. Finalmente se desprende el principio pedagogico de su
proceso ensefianza aprendizaje con el Modelo de Formacion Profesional y el Modelo de Innovacién
Curricular como formas de instrumentacién de sus proyectos educativos de licenciatura y posgrado.

Palabras clave: Posicionamiento- geografico - pedagdégico

Antecedentes del contexto institucional

La Facultad de Geografia de la Universidad Autonoma del Estado de México es una
institucién publica de nivel superior con cuatro décadas de existencia que oferta tres
licenciaturas, una especialidad, una maestria y un doctorado, cuyos programas
cuentan con reconocimiento por las instancias oficiales.

Su dinamica actual, se desarrolla en tres funciones principales; las
sustantivas, adjetivas y regulativas apegadas a la directrices de la UAEMéx, que ante
su crecimiento natural se hacen cada vez mas complejos sus procesos académicos y
practicas institucionales caracterizados por una inercia para alcanzar un progreso

gue la posicione mantenga vigente en el marco regional y nacional.
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En su trayectoria, su planeacién académica y organizacion administrativa se
derivan de las directrices de su Alma Mater, la UAEM, quedando como una
necesidad propia la construccion de su esencia como institucion formadora de
profesionales del analisis geogréafico y espacial desde diferentes orientaciones y

enfoques metodologicos.

Problema de estudio
Ante la expansion de la oferta educativa sobre instituciones formadoras de gedgrafos
en México y la dinamica interna que la institucion experimenta, resulta necesario
especificar la naturaleza geogréfica y el enfoque pedagdgico didactico que se asume.
Por lo que de no contar con un proyecto educativo definido con claridad que oriente
el posicionamiento con un sentido de pertinencia disciplinaria e identidad pedagdgica
institucional, se corre el riesgo de perder su lugar actual en el escenario nacional y la
dispersiéon interna sin un nucleo solido que le sustentabilidad diluyéndose como
Facultad de Geografia.
Objetivos
= Contextualizar la estructura académica de la institucion
= |dentificar el tipo de disciplina geogréfica que se trabaja a través de las
funciones sustantivas.
= Caracterizar el fundamento pedagodgico institucional establecido en el modelo

de formacion profesional y el modelo d innovacion curricular.
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Metodologia

En relacion a la naturaleza de la investigacion el método que se asume es el

interpretativo de la evaluacion institucional a través de tres fases; la contextualizacion

de la estructura académica, la identificacion de la disciplina geografica respecto a las

funciones sustantivas y la caracterizacion del modelo pedagogico

= Contextualizacion de la estructura académica

Actualmente su comunidad se conforma de la siguiente manera respecto a su oferta educativa
de programas de licenciatura, especialidad y maestria, 2013.

DISTRIBUCION

SEMESTRE TURNO
ALUMNOS
H M MATUTINIO VESPgRT'N
LICENCIATURA EN GEOGRAFIA 315 169 146 200 115
LICENCIATURA EN GEOINFORMATICA 157 101 56 157 0
LICENCIATURA EN GEOLOGIA AMBIENTAL 35 18 17 0 35
ESPECIALIDAD EN CARTOGRAFIA
AUTOMATIZADA, TELEDETECCION Y1 19 9 10 VESPERTINO
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA
MAESTRIA EN ANALISIS ESPACIAL Y
GEOINFORMATICA 32 16 16 VESPERTINO
TOTAL | 558 313 245
DOCENTES
TIEMPO COMPLETO 28
MEDIO TIEMPO 2
CATEGORIA TECNICOS 3
ACADEMICOS
ASIGNATURA 24
TOTAL 57
PERSONAL ADMINISTRATIVO
PERSONAL 22
] SINDICALIZADO
CATEGORIA PERSONAL DE 16
CONFIANZA
DIRECTIVO 1
TOTAL 39

Los programas educativos que se ofertan se encuentran certificados por ACCESISO y PNP excepto el
de la licenciatura en Geologia Ambiental por ser de nueva creacion.
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= Orientacion disciplinaria de la geografia

Para la obtencién del tipo de geografia que se trabaja en la institucion, acotamos el

panorama para retomarlo de la estructura organizativa de la institucion para lo cual

se realiza la siguiente figura de los cuerpos académicos, las areas académicas y las

lineas de investigacion.

Estructura organizativa relacionada entre Cuerpos académicos, Académicas y Lineas de acentuacion,

2013.

| | Cuerpos Lineas de [ O Areas P | Lineas de

académicos investigacion R académicas L | acentuacion

N G A

Procesos Socio- Procesos geograficos A Geografia N "Planeacion
V| econémicos y socioeconémicos :\‘ Socioecondémica D Geogréfica
£ Espaciales 7 £ Integral
A
S | Analisis Geografia Ambiental y | C Geografia Fisica E | Riesgos e
Geogréfico Geoinformética I Cartografica S | Impacto

T | Regional 0) T | Ambiental
Agroecologia y N u

I Estudios Regionales D

|
G A O
Ordenacion y Ordenacion y gestién | c Metodolégica s | Ordenamiento
A | gestién sustentable del | A Geografia aplicada Territorial
sustentable del Territorio D
c | Territorio E
M E

| I

) C

O I"Educacién y | Evaluacion curricular A Educativa Didactica de la

Ensefianza de la | como estrategia tedrico Geografia-

N Geografia metodoldgica para el Andlisis
desarrollo de la Espacial del
educacion y ensefianza Hecho
de la Geografia. Educativo.
Investigacion educativa
de los procesos
académicos y las
practicas institucionales
en la ensefianza —
aprendizaje de la
Geografia en diferentes
contextos.

Elaboracion propia con base a los documentos oficiales de la instituciéon
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Desde esta primera ventana aparecen las orientaciones disciplinarias de la
geografia fisica y la geografia socioeconémica como un conocimiento de larga
tradicion en la institucion, apoyadas por la cartografia, seguidas por la ordenacion del
territorio y la evaluacion de riesgos como aplicaciones especificas de demanda
actual por la sociedad.

El estudio de la geografia en aspectos educativos destaca como resultante de
una actividad de practica conocida como una practica profesional de larga tradicion
pero no reconocida por sus aportes al conocimiento geografico, sin embargo poco a
poco va logrando posicionarse como una realidad necesaria y Unica en el contexto
nacional.

Lo anterior se puede apreciar de forma integral en la estructura académica
organizativa de la Facultad en donde se puede inferir las orientaciones que tienen los

procesos académicos en sus funciones sustantivas.

Estructura académica: docencia e investigacion

Funciones sustantivas

Docencia Investigacion Difusién del Extension y Vinculacion
conocimiento

Areas académicas de la institucién

Fisica Socioeconémica | Metodolégica |Cartogréfica | Geoinforméatica

Areas de acentuacion en la licenciatura en Geografia

Riesgos e impacto ambiental |Ordenaci()n del territorio |Planeacién geogréfica integral

Areas de acentuacidn de la licenciatura en Geoinformatica

Desarrollo de Sistemas Percepcion Remota y Sistemas de Informacion
Geotecnolégicos Cartogréfica Geografica

Areas de acentuacion de la licenciatura en Geologia Ambiental y Recursos Hidricos

Gestion de riesgos | Gestion de Cuencas Hidrolégicas

Cuerpos académicos de investigacion

Andlisis Geogréfico Procesos Educacién y Ensefianza de |Ordenacion y Gestién
Regional Socioeconémicos y la Geografia Sustentable del Territorio
Espaciales

Lineas de generacion y aplicacion innovadora de conocimientos

-Geografia ambiental |Pr0cesos |-Evaluaci(’)n curricular  para Ia|Ordenaciénygesti(’)n
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y geoinformatica. geograficos mejora de la educacidon y[sustentable del
-Agroecologia y socioecondmicos ensefianza de la geografia. territorio: capital
estudios regionales -Investigacion educativa de los|humano, agua y salud
-Morfoedafologia procesos académicos y las

practicas institucionales en la

ensefianza — aprendizaje de la

Geografia en diferentes contextos.

Elaboracion propia con base a los documentos oficiales

En este segundo esquema se pueden apreciar las posibles relaciones
transversales tanto de forma vertical como horizontal, destacando como
orientaciones disciplinarias que complementan la tabla anterior la geoinformatica con
sus areas de acentuacion permeando los niveles de licenciatura, especialidad y
maestria con dicha tematica que distinguen en el exterior como su principal
especialidad.

Una ultima orientacion de reciente incorporacion es la geologia ambiental y
recursos hidricos con la gestion de riesgos y de cuencas hidrograficas como una
perspectiva relevante ante las necesidades sociales por el vital liquido.

» Principios pedagogico didacticos

Los documentos para la caracterizacion de los principios educativos serian el Modelo
de Formaciéon Profesional de la UAEM y el Modelo de Innovacién Curricular para

orientar los programas educativos.

El Modelo de Formacion Profesional de la UAEM
El Modelo Pedagdgico asumido en el 2003 por la UAEM fundamenta las bases del
proyecto educativo institucional, desde el cual se orientan los planes de estudio de

los diferentes organismos académicos de la universidad.
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Sus caracteristicas se concentran en la siguiente tabla para clarificar sus

principios, atributos y orientaciones.

Principios pedagégicos del Modelo de Formacion Profesional de la UAEM

Principios

Atributos

Orientaciones

Transversalidad
en la formacién integral

Compromiso Yy vinculaciéon de la
instituciéon con el entorno
Aprender a aprender y aprender
a vivir

Innovacion del proceso ensefianza
aprendizaje incorporando en el plan vy
programas de estudio las problematicas
socioterritoriales.

Aprendizaje basado en problemas como
estrategia de ensefianza

Interdisciplina y

transdisciplina

Formas de del

conocimiento

apropiacion

Interrelaciones entre las disciplinas del plan
de estudios

Etapa superior de integracion entre las
disciplinas del plan de estudios que se
constituye como un sistema total sin fronteras

Competencias
profesionales
universitarias
discente

del

Académicas

Investigacion
Saber disciplinar

Operacionales

Campo laboral

Transversales Social y personal
Modelo de ensefianza Paradigma centrado en el | Ensefar a aprender
aprendiz
Competencias docentes | Practica docente por | Indicadores estadisticos y descriptivos sobre

profesionales

competencias:

los resultados de la competencia docente

Conocimientos

Saberes disciplinarios, conocimiento del
entorno, del curriculo y del discente.

Habilidades Planeacién didactica por competencias.

Valores Asimilacién de los principios filoséficos de la
disciplina, los fundamentos ideoldgicos de la
universidad y de su Modelo de Formacién
Profesional.

Actitudes Identidad y sentido de pertenencia con el

compromiso institucional, con la disciplina,
con el MFP y apertura al trabajo colegiado.

Tutoria Estrategias de acompafiamiento | Resultados de la tutoria en las trayectorias
del tutor al alumno. escolares de los discentes.
Evaluacion Sistema de evaluacion del MFP Programa de instrumentacién con proyectos

especificos de evaluacion del MFP.

Elaboracion propia con base en el Modelo de Formacion Profesional de la UAEM.
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Del Modelo de Formacion Profesional de la UAEM se desprenden las
directrices que se asumen en los diferentes programas educativos de licenciatura en
las diversas dependencias que se concretan en el Modelo de Innovacion Curricular.
El Modelo de Innovacion Curricular de la UAEM
Es el proyecto educativo que asumié la UAEM a partir del 2003 con la finalidad de
responder de forma congruente a las exigencias del entorno social, econémico y
profesional.

Se caracteriza por ser un modelo pedagoégico didactico centrado en el
aprendiz, con una estructura curricular de tendencia flexible, con procesos
académicos innovadores y bajo un enfoque por competencias.

Es un cambio de paradigma que pasa del modelo centrado en la ensefanza,
por el modelo centrado en el aprendiz, en donde el docente facilita y conduce al
alumno para que asuma un rol de compromiso y responsabilidad con su aprendizaje,
gue lo transforme en un discente por su actitud analitica, reflexiva y critica.

La dimension de cobertura, equidad y flexibilidad supone crear nuevos
espacios formativos con modalidades educativas y de gestidn distintas, con
estructuras curriculares mas abiertas que promuevan la movilidad entre programas,
opciones y niveles formativos para los estudiantes.

La innovaciéon implica no sélo reorientar el contenido del conocimiento,
facilitando su adquisicibn y comprensién, que es lo que le da verdadero sentido
(Carbonell, 2001), sino también dar una nueva direccién a lo que se aprende y a su
valor social, a través de un ejercicio sistematico que abarque como pilares
fundamentales el aprender a conocer, el aprender a hacer, el aprender a vivir juntos

y el aprender a ser (Delors, 1996).
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Se tiene presente que la formacion debe estar enfocada a la adquisicion de
competencias genéricas y profesionales y a fortalecer las capacidades indagatorias.
El enfoque de educacion basada en competencias (Gonczi, 1994) liga los
conocimientos, valores, aptitudes y habilidades con el contexto en el que seran
empleados y contempla las complejas combinaciones que pueden darse entre ellos.
Por tanto la competencia es relacional y funciona como un complejo
estructurado de atributos requeridos para el desempefio inteligente, al reunir las
habilidades derivadas de combinaciones de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores, con tareas que necesitan realizarse en situaciones profesionales.
Como se asumen estos principios en los planes de estudio de la facultad?
Los planes de estudio se organizan con las siguientes caracteristicas:
= Su estructura curricular es por nucleos; basico, sustantivo e integrativo.
= Contempla tres opciones de trayectorias escolares para cursar la carrera:
minima, ideal y maxima.
» Presenta areas de acentuacion que permita la orientacion para que el alumno
se especialice para su futuro ejercicio profesional.
» Se apoya de la tutoria para velar por la trayectoria escolar del alumno.
= Ofrece unidades de aprendizaje optativas, basicas e integrales bajo un

sistema de créditos.

De esta forma se pretende formar profesionistas de la geografia y la
geoinformatica con una adecuada preparacion académica para su buen desempefio

profesional.
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Discusion de resultados

El posicionamiento actual sobre las orientaciones disciplinarias y los enfoques
pedagogicos de la Facultad de Geografia de la UAEM a partir de las evidencias del
trabajo académico (docencia, investigacion y difusion) permiten un acercamiento
para identificar los rasgos especificos de su posicionamiento.

Partiendo de la estructura organizativa en que se relaciona el Plan de estudios
con sus Areas Académicas, sus lineas de acentuacion con los Cuerpos Académicos
y las Lineas de Investigacion, nos permite visualizar las relaciones y posiciones que
guardan los procesos académicos para identificar sus tendencias sobre la disciplina
geografica y las orientaciones educativas.

Los criterios que de acuerdo a los documentos y organizadores graficos
elaborados, podemos retomar para identificar tendencias tanto disciplinarias como
pedagogicas, pueden ser complementados con la evolucion paradigmética de los
programas de estudio, los perfiles de los docentes e investigadores, los proyectos de
investigacion, los temas de tesis, las publicaciones, la organizacion de eventos

internos y la participacién en eventos externos.

Conclusiones
Finalmente con base en estos referentes qué geografia estamos desarrollando y con
qué enfoque pedagogico?

Considerando los programas educativos que se ofertan de: licenciatura y
posgrado, los cuerpos académicos y los profesores investigadores, se tiene la
siguiente interpretacion:

Orientaciones disciplinarias
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Geografia fisica (Procesos, riesgos e impacto ambiental)

Geografia socioeconomica (Procesos socioeconémicos, Ordenamiento
territorial, Geografia de la salud).

Geografia ambiental (Diagnosticos ambientales)

Geografia educativa (Analisis geografico del hecho educativo / investigacion
educativa para mejora de la ensefianza aprendizaje de la geografia)

Geoinformatica (nuevas tecnologias y modelos de analisis espacial).

Enfoque pedagdgico

Educacién basada en competencias genéricas

Innovacién educativa (educacién centrada en el aprendiz e incorporacién de
nuevas tecnologias)

Flexibildad (movilidad estudiantil, areas de acentuacion, asignaturas
optativas)

Transversalidad en la formacion integral

Interdisciplina y transdisciplina

Tutoria y competencias docentes

A diez afios de su puesta en marcha de los principios pedagdgicos y

orientaciones disciplinarias, la Facultad de Geografia se posiciona en el marco

nacional y con perspectiva internacional.
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POLITICAS EDUCATIVAS PARA LA FORMACION INICIAL Y
CONTINUA DE LOS DOCENTES: CONDICIONES PARA ELEVAR LA

CALIDAD EDUCATIVA

Gonzalo Arreola Medina
Universidad Pedagégica de Durango

Resumen

Actualmente, la mayor parte de los sistemas educativos de los paises transitan un periodo de
profundas reformas educativas tendientes a la mejora de la calidad del servicio educativo, enfatizando
el papel del personal docente. En tal contexto, se han implementado politicas de formacién docente,
orientadas a la formacién continua de los docentes en servicio, partiendo del supuesto que el
mejoramiento de la calidad de la educacién requiere nuevo personal y, simultaneamente, nuevas
estructuras. Lo uno sin lo otro puede conducir al fracaso. Sin sobrevalorar la formacion de los
docentes, ya que esto diluye su potencial de cambio si ho se articula con procesos de reforma de
alcance institucional. En este articulo se caracteriza la formacién docente, tanto inicial como continua,
la practica y la profesionalizacion respectiva, asi como las principales dimensiones del quehacer
docente.

Palabras clave: Sistemas Educativos, politica educativa, personal docente, formacién inicial, continua
y profesionalizacion.

Introducciéon

A poco mas de dos décadas de que la formacion docente inicial y su desarrollo
profesional continuo han sido ubicados como elementos centrales en los
diagnésticos educativos y se han constituido en un objeto de intervencion privilegiado
de las politicas de reforma y de las estrategias destinadas a elevar la calidad de la
educacion. Es a partir de los afios noventa, cuando la mayoria de los paises
latinoamericanos llevaron a cabo reformas en la legislacion, la estructura, los
contenidos, el modelo de financiamiento, gestion y administracion de sus Sistemas
Educativos, pero no se atendio suficiente y adecuadamente el factor humano

encargado de ofrecer el servicio educativo: los docentes.
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Han sido escasas las acciones que se han emprendido en materia de
formacion inicial y continua, condiciones de trabajo y profesionalizacion de los
docentes. Si se trata de incidir en el modo de hacer las cosas en el aula para mejorar
la calidad de los aprendizajes, es preciso que de inmediato las politicas educativas
pongan en el centro de la agenda la cuestion de la formacion de los docentes, desde
una perspectiva integral.

Este trabajo tiene como propdsito reflexionar acerca de la formacion de los
maestros que atienden la educacion basica y el papel, que en este sentido juegan,
tanto las instituciones formadoras de docentes como las autoridades educativas. La
mayoria de sus proyectos de mejora deben incluir iniciativas especificas destinadas a
fortalecer las competencias y la profesionalidad de los futuros docentes y de aquellos
gue ya se encuentran en actividad.

El reconocimiento del papel preponderante del docente en el proceso
educativo implica sentar las bases de una nueva identidad y profesionalidad
docentes. Los grandes cambios experimentados actualmente en los ambitos social,
econdmico, politico, cultural e incluso a nivel de la vida privada de las personas, junto
con las nuevas caracteristicas de los nifios y adolescentes y el incremento constante
de las demandas de la sociedad hacia la escuela, obligan a redefinir el oficio del
docente, como elemento clave de la transformacion educativa, constituye el actor

principal de la renovacion de los modelos de ensefianza (Aguerrondo, 2004).
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Los docentes, factor determinante de |la calidad de la educacion

Tendencias actuales de politica educativa
En tiempos como los actuales, de alta interdependencia y creciente globalidad, no
sélo en el aspecto econémico, lo que se discute en foros mundiales sobre educacion,
generalmente se incorpora en las agendas educativas de los paises. Los procesos
de globalizacién han creado nuevas estructuras de oportunidad para la transferencia
de politicas publicas. Si se habla de las Politicas Educativas actuales, hay que
entender que México se sujeta a los acuerdos internacionales del Banco Mundial
(BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la Comision Economica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Estas instituciones, a partir de sus
orientaciones en las politicas educativas, ofrecen bases para el desarrollo de un
nuevo paradigma educativo, el cual tiene como objetivo central aumentar la
competitividad de los mercados regionales para que éstos se incorporen al flujo
mundial de intercambios de bienes y servicios (Tiramonti, 2004).

Podria decirse que México cumple el compromiso de atender las necesidades
educativas, pero se queda corto en cuestiones de inversion, a pesar de las nuevas
reformas educativas promulgadas recientemente: Ley General de Educacion, la Ley
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion y la Ley General del
Servicio Profesional Docente, el gasto educativo es insuficiente, ya que en su mayor
parte se aplica para cubrir la nGmina, con pocos recursos para cubrir otros proyectos,

como la profesionalizacion de los docentes y el equipamiento de escuelas.
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¢, Qué es lo que despunta en el panorama educativo como lineas de accion
politica destinadas a la formacion de docentes? En principio no se reconoce una
reconstruccion paradigmatica que sirva de orientacion a estas acciones, sin embargo
se puede identificar una serie de tendencias, algunas de las cuales son
continuidades de las implementaciones de los noventa y otras emergen como
resultado de la interlocucion con nuevas demandas provenientes del campo cultural,

social y politico del pais.

La formacién docente

La formacién docente, segun la conceptualizacion de Achilli ( 2008), es un proceso
en que se articulan practicas de enseflanza y de aprendizaje orientadas a la
configuracion de los sujetos maestro-alumno. En este sentido, los proyectos
educativos destinados a la formacion docente, tienen implicaciones personales y
sociales, como toda propuesta formativa, sin embargo los destinados a los docentes,
poseen una doble trascendencia dado que implica la formacion de quienes, a su vez,
formaran a otros sujetos en ambitos y espacios diversos de intervencion pedagdgica.

En este sentido, la calidad del recurso humano tiene una importancia
estratégica fundamental en la prestacion de los servicios personales. El caso de la
educacién es representativo de esta afirmacion. Las reformas educacionales, en
general, han puesto un énfasis central en la formacién docente.

En circunstancias electorales, a los politicos les gusta halagar a los maestros y
ofrecen crear condiciones especiales para ellos y en ocasiones hasta les otorgan
concesiones. Sin embargo muchas politicas que se implementan en educacion no

coinciden con la respuesta a las verdaderas necesidades educativas.
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Algunas politicas que se han diseflado pretenden sustituir al maestro por

tecnologia. Es el caso de aquellas estrategias que confian en que las nuevas
tecnologias de la educacion pueden permitir el desarrollo del aprendizaje mediante
una relacion directa entre las personas y el conocimiento socialmente acumulado a
través de aparatos sofisticados. Sustituir al maestro por eventuales maquinas de
ensefar es una utopia tan practicada como fracasada.
Tenti (2002), sefiala que el primer aprendizaje, el aprendizaje béasico, siempre
necesitara de la mediacion de un adulto especializado y las nuevas tecnologias de la
informacion son necesarias y valiosas, siempre y cuando sean usadas en forma
inteligente y creativa por maestros altamente preparados. Nunca podran sustituir al
docente. Por otra parte no hay que olvidar que el autodidactismo no es nunca un
punto de partida sino mas bien, el punto de llegada de toda pedagogia exitosa.

Arnaut (2004), establece gue algunas politicas de reforma, confian méas en los
dispositivos institucionales y legales que en los agentes pedagdgicos para
transformar la educacion. Desde este punto de vista, los docentes serian algo asi
como agentes de estructuras que actian por encima de ellos. Se supone que lo que
los maestros hacen, incluyendo sus practicas en las aulas, estan determinadas por
reglas y recursos, es decir, leyes, decretos, resoluciones, circulares, recursos
financieros, infraestructura fisica escolar, sistemas de formacion y actualizacion, de
modo que si se quiere cambiar la educacion se tiene que intervenir sobre el marco
legal, los reglamentos, sobre el presupuesto y sobre las politicas de formacion y
profesionalizacion. Es en estos niveles donde se tiene que hacer la reforma.

PRELAC (2004), hace alusion a que la mayoria de las reformas educativas

gue se implementaron en los afios noventa se fundamentaron en una perspectiva
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determinista y estructuralista, considerando a los maestros como simples automatas
gue actdan en funcién de efectos de determinados ordenamientos objetivos. Esta
vision parcial y limitada del quehacer docente produjo sélo reformas parciales y por lo
tanto limitadas en cuanto a sus alcances practicos.

Muchos de los cambios en las leyes, reglamentos, acuerdos suscritos y
disefios curriculares fueron incapaces para transformar las practicas, las cuales
siguieron obedeciendo a los viejos modelos tradicionales, incorporados en la cultura
y subjetividad de los docentes. Incluso, como agentes sociales desarrollan la
capacidad de simular el cumplimiento de determinados ordenamientos normativos
manteniendo al mismo tiempo el grueso de las practicas rutinarias y modos de hacer
las cosas.

No obstante, los vertiginosos cambios acontecidos en las sociedades han
delimitado nuevos escenarios en los cuales se desarrollan los procesos de formacion
y trabajo de los docentes. Dichas transformaciones, ocurridas en las ultimas
décadas, cuestionan tanto el sentido de la escolarizacibn como la autoridad y el
papel que los docentes desempefian en sistemas e instituciones escolares en
situacion comprometida, las condiciones en las que los docentes desarrollan su tarea
no han permanecido al margen de estas transformaciones, al grado que su actividad
se ha visto rebasada por los cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos.

Los docentes constituyen colectivos cada vez mas heterogéneos tanto en
términos de sus condiciones materiales de existencia como de los aspectos
subjetivos que contribuyen a definir su identidad. Sin embargo, y mas alla de un
discurso que en general se asienta en el respeto por la diversidad, las politicas

implementadas en los Ultimos afios para el sector docente, algunas prescritas por los
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organismos internacionales mencionados, evidencian un  tratamiento
homogeneizante, a partir de los temas que circulan en una agenda globalmente
estructurada para la educacion, e individualizante, en tanto las regulaciones de la
formacion y el trabajo docente evidencian basicamente al docente en forma individual
antes que como parte de un colectivo.

La agenda educativa para el sector docente presente en los organismos
regionales e internacionales, entre los consultores y las fundaciones que se
expandieron en los noventa fue convertida en un modelo de talla Unica que
condiciona las politicas a los paises de la region, sin considerar las caracteristicas de
cada uno de ellos y mucho menos la diversidad de regiones. Son diversos los temas
gue integran dicha agenda: las demandas de profesionalizacion y autonomia de los
docentes; las politicas que enfatizan la formacion inicial, la formacion continua y el
desarrollo profesional; el establecimiento de sistemas de evaluacion de los docentes;
la introduccion de mecanismos para volver atractiva la profesion, asi como la
definicion de nuevas carreras laborales. Esta reconversion es parte de los valores del
campo de la economia que organismos Yy agencias internacionales han impulsado en

las ultimas décadas.

La politica educativa en el nuevo escenario
Campos (2006), menciona que muchos son los problemas que enfrentan los paises
al poner en marcha las politicas en materia de formacion docente, que algunas no
consideran las condiciones reales en que los docentes desarrollan su trabajo. Son

dos las formas en que se asumen las politicas educativas en el nuevo escenario:
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como gestion de lo posible dentro de los limites contextuales establecidos o como
construccion de otro orden social y educativo.

Los sistemas educativos latinoamericanos han sufrido en las dltimas décadas
profundas transformaciones, que se inscriben dentro de los procesos de
reestructuracion de los estados nacionales, en los que la centralidad de la politica fue
desplazada por la légica basada en los valores del mercado. El campo educativo no
permanecio al margen de esta situacion. Por el contrario, se puede sefialar que en
cierta medida las reformas educativas implementadas han sido funcionales a este
modelo.

Para Vélaz (2009), las politicas implementadas en México en la década de los
noventa, en consonancia con las tendencias internacionales, se articularon en torno
a la descentralizacion de los servicios educativos y la discusion de nuevas formas de
gobierno y gestion del sistema y de sus instituciones; la definicion de parametros
curriculares comunes y la implementacion de un sistema nacional de evaluacion de
la calidad; la definicibn de mecanismos de acreditacion y evaluacién de las
instituciones educativas y el desarrollo de politicas asistenciales y compensatorias a
través los proyectos sociales y los planes de desarrollo educativo. En materia
docente, luego de la transferencia de las instituciones de formaciéon docente a los
estados, las politicas estuvieron centradas en las demandas de profesionalizacion y
autonomia a partir de los cambios definidos en la Ley General de Educacion de
1993; en la acreditacion de las instituciones y en la discusion de nuevos criterios para
definir la carrera laboral de los docentes.

En la primera década del siglo XXI, inicia la administracion de un gobierno de

alternancia en México, marcando una nueva etapa politica caracterizada, en algunos
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casos a nivel mas discursivo que de las politicas concretas que se implementan, por
la oposicion al consenso reformista de los noventa y por la recuperacion de la

centralidad del estado en materia de politicas publicas.

La formacion inicial docente y la practica ensefianza-aprendizaje

Abraham (1997), menciona que en torno a este tema se han ido configurando y
cobrando relevancia dos nociones: la de formacién de los profesores y la de
profesionalizacién del rol ejercido por los docentes. En cuanto a la formacion,
representa uno de los factores o elementos en cuya transformacion se han colocado
muchas esperanzas y esfuerzos, en orden a que los docentes puedan aprender y
llegar a realizar el tipo de practicas educativas que requiere un proceso educativo de
mejor calidad. Para referirse a los sistemas y practicas empleados en la formacion
inicial de los profesores de los diversos niveles escolares, como para proponer
fundadamente acciones innovadoras o de transformacion de dichos sistemas y
practicas. Esta presente aqui un elemento acerca de las propuestas de politica
realizadas recientemente por Avalos (1996), en el sentido de que los dos grandes
momentos que se distinguen, en cuanto a formacién de docentes son, inicial y en
servicio, ambos momentos forman parte de un mismo proceso continuo de aprender
a ensenfiar, en el que contribuyen de modo dialéctico e interactivo, componentes de
tipo tedrico y de experiencia y accion individual y colaborativa.

El caracter dinamico y progresivo de la formacion docente se asocia a otro
concepto que se ha conformado: el de desarrollo profesional, referido a algunos

elementos centrales para los docentes y que, desde esta perspectiva, vienen a
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representar lo que constituiria el ndcleo de procesos formativos de docentes que
pretendan ser innovadores y contribuir al mejoramiento educativo (Ghilardi, 1993).

En este sentido, una formacién docente innovadora no se concibe como un
sistema formativo constituido principalmente por nuevos planes y programas, por lo
tanto, no es un dominio de disciplinas o saberes especificos, la profesionalizacion va
por tanto, mas alld de un conjunto de caracteristicas técnicas o personales. Lo que
se espera de todo proceso formativo innovador es que contribuya a forjar, en los que
participan en él, un conjunto de capacidades, destrezas y actitudes, con sus
correspondientes fundamentos axiolégicos, que les permitan alternar, recrear y
reconvertir continua y licidamente sus habilidades y competencias, segun lo exijan
los requerimientos de los contextos culturales, sociales y escolares en que les toque
ejercer su quehacer, en donde tienen lugar sus practicas.

La profesionalizacién puede definirse como el compromiso que el docente
adquiere desde su formacion inicial y posteriormente durante su desempefio laboral,
aspectos que le promueven, el desarrollo de la eficiencia y la eficacia para
engrandecer las capacidades requeridas en el trabajo educativo, compromiso que
demanda de autoridades, docentes y sociedad un desempefio de calidad, que
permitan la ampliacién formativa de los ciudadanos contemporaneos, de quienes se
solicita un trabajo innovador, pues deberan hacer usos de distintas capacidades,
tales como resolver problemas y usar el lenguaje de manera funcional, para cumplir

laboralmente bajo un enfoque y pensamiento universal (Marin, 2004).
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La formacion docente en México: los desafios

Los principales desafios que se le plantean a la formacioén docente en relacion con la

calidad de la educacion son

Superar la fragmentacion y desarticulacién de la formacién continua

Durante la década pasada los dispositivos de perfeccionamiento y desarrollo
profesional estuvieron sujetos al financiamiento internacional, entre estos efectos se
puede mencionar la mercantilizacion de las propuestas de formacion continua y el
crecimiento sostenido de la demanda de capacitaciébn que se verifica en la gran
cantidad de docentes que acuden a actividades de formacion frente a las nuevas
exigencias de las reformas educativas (RIEB).

Por ello el reto actual es trabajar en la continuidad y articulacién de politicas y
programas de capacitacion, junto con la generacién de un marco normativo que
regule y ordene las instancias y alternativas formales de desarrollo profesional
docente, en vistas a garantizar criterios de calidad, pertinencia y relevancia de las
acciones. Si esto no se da, los docentes quedan a merced de las logicas del
mercado de la capacitacion y actualizacion.

Muchas de las instituciones que ofrecen capacitacion disefian propuestas a
partir de sus propios intereses y disponibilidades, sin que medie un diagndstico
previo de necesidades de desarrollo profesional de los destinatarios o un analisis de
cuales son las areas clave en relacion con las nuevas demandas y la complejidad

gue encierra actualmente el oficio docente.
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Ampliar el curriculum y los contenidos de la formacion

Es necesario volver la mirada sobre los contenidos de la formacion docente inicial y
continua. En ambas son necesarios espacios curriculares que aborden el analisis del
contexto social de la escolarizacion y los desafios que dicho contexto plantea al oficio
del docente.

Ello supone el estudio critico de las tradiciones historicas que todavia
configuran parte de las representaciones de los docentes, sus modos de entender su
actividad y sus préacticas vigentes; el andlisis de las implicaciones sociales de la
actividad escolar y las diversas formas de aprender y ensefiar. Para lograr dicha
transmision, los docentes necesitan entenderse a si mismos, comprender a la
sociedad y los cambios que tienen lugar a nivel global y local, para asi poder
establecer contacto con ellos mismos y con sus estudiantes (Miller, 2002).

No puede quedar fuera del curriculum el manejo de las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacion, ya que cada vez permean en mayor medida la vida
cotidiana de las personas. Las TICs en la sociedad actual presentan potencial, tanto
para el desarrollo profesional de los docentes, como para el logro del aprendizaje de
los alumnos. Frente a esta situacion se han comenzado a implementar programas de
actualizacion profesional en TICs y a utilizar plataformas y diversos entornos virtuales
para la realizacion de acciones de desarrollo profesional (Aguerrondo, 2004).

La formacién docente inicial también requiere brindar alfabetizacion digital
basica a los estudiantes de las carreras docentes y a ensefiar el uso de las
herramientas informaticas como recurso para la ensefianza y el aprendizaje, generar

comunidades virtuales que enlacen a los docentes y posibiliten la discusion de
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experiencias, de problemas pedagogicos, asi como el intercambio de materiales y

recursos digitales, a nivel nacional e internacional (Imbernén, 2004).

Conclusiones

Este trabajo deja ver una dimension de las politicas educativas, como cursos de
accion que desatan multiples acciones, que permiten abordar la apropiacion y los
significados que los sujetos les imprimen a partir de sus visiones, trayectorias y
expectativas, como es el caso de la formacion de profesores en las instituciones
formadoras de docentes.

Aguerrondo (2004), afirma que no es facil lograr consensos acerca de cuéles
deben ser las politicas de mejora de la formacién docente. La mayoria de las
decisiones y propuestas de cambio que de algin modo tocan la cuestiéon docente,
provocan caracteristicas de conflicto cuando se presenten como simples problemas
técnicos. No existen en la formacion de los docentes problemas que solo puedan ser
tratados como cuestiones técnicas, alejadas de las discusiones politicas, ideoldgicas,
de las posiciones de valor y de las implicaciones que tiene sobre las condiciones de
trabajo y la carrera de los maestros. Cualquier cambio dirigido a alterar las bases
actuales de la profesion e identidad del docente y construir otras nuevas, modifica las
reglas de juego existentes.

Ser profesor en los nuevos escenarios de agudizacion de la pobreza y la
exclusion social, de surgimiento de nuevas configuraciones familiares e identidades
juveniles, en el marco de las transformaciones culturales y de los modos de procesar
el conocimiento y la informacién, puede ser una oportunidad para que los docentes

desarrollen nuevos conocimientos, esquemas de percepcion, clasificacion y accion, y
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asuman el control sobre su practica, mejorando las experiencias escolares de los
nifos y jovenes, asumiendo un rol protagonico en la transmision y produccion cultural
y construyendo nuevos sentidos para la tarea de ensefiar.

Se busca que los docentes se apropien de nuevas visiones de lectura,
interpretacion y accion de su tarea, que les permitan trabajar en contextos escolares
heterogéneos, con problemas sociales y culturales diversos. Una nueva
configuracion del trabajo docente, capaz de dar respuesta a la complejidad de las
situaciones que ocurren en las escuelas y en los salones de clase. Dicha visién
debera enfocar su atencion hacia:

e Larevision de los origenes del trabajo docente, considerando las condiciones
actuales de la escolarizacion, de las nuevas identidades infantiles y juveniles
gue cohabitan en la escuela. Esto significa ampliar la formacion docente inicial
hacia nuevos temas, problemas y areas.

e Fortalecer la formacion de los formadores: construir circulos de estudio,
trayectos formativos especificos (Arnaut, 2004), espacios de produccién e

intercambio: foros virtuales, congresos, publicaciones.
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