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ogniciones distribuidas en el aula:

Uso de la tecnologia para activar los procesos
cognitivos en los alumnos

Resumen

El empleo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion ha sido un
recurso valioso para la labor educativa. La innovacién no radica en la tecnologia
por si misma, sino en la creatividad del docente para planificar actividades
didacticas significativas. Se ha disefiado la presente estrategia compuesta de
una serie de actividades que giran en torno al uso de la tecnologia y el trabajo
colaborativo. Se fundamenta en la Teoria de las Cogniciones Distribuidas,
reconociendo que la cognicion esta distribuida dentro y fuera de la mente del
individuo. Identifica como los artefactos culturales y la interaccién con los otros
activan los procesos cognitivos de los estudiantes enfatizando el residuo
cognitivo educativamente valioso que resulta de dicha interaccion, siendo éste
un genuino aprendizaje.

Palabras clave:
cogniciones distribuidas; artefactos culturales; residuo cognitivo; procesos
cognitivos; Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)

Abstract

The use of Information and Communications Technology have been a valuable re-
source for educational work. Innovation doesn’t reside in technology itself, is the
creativity of teachers to plan meaningful learning activities. This strategy consists
in a series of activities that revolve around the use of technology and collaborative
work. This strategy is based on the Theory of Distributed cognitions, recognizing
that cognition is distributed inside and outside the individual mind. Identify how
cultural artifacts and interaction with others, activate cognitive processes of stu-
dents. Emphasizing the cognitive residue resulting from this interaction, this is a
genuine learning.

Keywords:
distributed cognition; cultural artifacts; cognitive residue; cognitive processes; In-
formation and Communications Technology (ICT)



1. Introduccién

En los ultimos afios las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC)
han sido una influencia definitiva en las
transformaciones sociales, culturales,
educativas y econdmicas de la vida coti-
diana. El uso de estas herramientas
genera y explota la informacion, crean-
do asi una sociedad del conocimiento
que pone el énfasis en “la capacidad de
identificar, producir, tratar, transformar,
difundir y utilizar la informacién con
vistas a crear y aplicar los conocimien-
tos necesarios para el desarrollo
humano” (UNESCO, 2005, p. 29).

Es indudable que la esfera educativa ha
aprovechado estos recursos para reali-
zar una reconstrucciéon de los procesos
de ensefianza y de aprendizaje, las TIC
se han convertido en un medio de po-
sibilidades didacticas para desarrollar
los conocimientos, habilidades, actitu-
des y valores de los estudiantes. Las
TIC aplicadas a la educacion son “aque-
llos instrumentos y herramientas que,
por una parte ayudan a los formadores
en su tarea de ensefar y por otro, faci-
litan el logro de los objetivos de apren-
dizaje” (Cabrero, 2000 citado por Edel,
2009, p.4)

Para atender este rubro, el sistema edu-
cativo mexicano ha implementado di-
versas politicas educativas que han
apostando por equipar a las escuelas
con computadoras, pizarrones interac-
tivos, impresoras, proyectores, tabletas
y hasta conectividad, sin embargo, ¢ése
estd realizando una integracion efectiva
de la tecnologia para construir verdade-
ros ambientes virtuales de aprendizaje?

Contar con tecnologia en el aula no se
traduce de inmediato en una mejoria
en el aprendizaje de los alumnos, la in-
novacién no esta ubicada en el simple
uso de las TIC por si mismas. Se encuen-
tra en la creatividad del docente para
que sus actividades didacticas respon-
dan a los intereses de los alumnos,
siendo la tecnologia el vinculo para mo-
dificar sus estructuras internas y gene-
rar conocimiento. Las TIC combinadas

con el talento de un maestro, pueden
desencadenar una auténtica revolu-
cion en el campo educativo; son he-
rramientas que permiten a los estu-
diantes aprender mejor y a los maes-
tros ensefiar mejor.

El docente necesita potenciar experien-
cias planificadas, dirigidas y significati-
vas mediadas con la interaccién en los
ordenadores, el pizarrén electrénico,
los videos, los dispositivos moviles, la
web, las plataformas tecnolégicas y
todas aquellas herramientas que moti-
ven al nifio a aprender significativa-
mente. De esta forma se genera virtua-
lizacion educativa permitiendo “un
lugar de encuentro donde se fomente
la autonomia del alumno...y de manera
paralela el desarrollo de sus habilida-
des para el trabajo colaborativo en es-
pacios virtuales” (Edel, 2009, p.9).

El docente crea en el aula las condicio-
nes necesarias para que el alumno inte-
ractle con la tecnologia y el proceso
cognitivo florezca por si mismo. Salo-
mon (1993) denomina a todos esos ma-
teriales que rodean al sujeto “artefactos
culturales”, concibiéndolos como “vehi-
culos del pensamiento que sirven de
mediadores, estimulo y guia...regulando
la interaccion con el ambiente y con
uno mismo” (p.32). Cuando los indivi-
duos interacttan con ellos se efecttia
una mediacion con dichos recursos, lo
que activa los procesos cognitivos del
individuo. En otras palabras, en los arte-
factos culturales se encuentra también
distribuida la cognicién.

La propuesta que se plantea a conti-
nuacion, propone actividades didacti-
cas mediadas con el uso de las TIC bajo
un enfoque colaborativo. Se funda-
menta en la perspectiva de la Teoria de
las Cogniciones Distribuidas desarrolla-
da por Gavriel Salomon, poco conocida
pero que al analizarla se descubrira
que extiende lo que se ha entiendo
por cognitivo, ampliando su alcance
centrado en lo individual, incorporando
a esta posicion las interacciones entre
los individuos, los recursos y las estra-
tegias que se emplean.

2. Discusion tedrica

Mucho se habla de cognicién dentro
de los procesos que se llevan a cabo
en la actividad de aprendizaje del
sujeto, sin embargo es importante
hacer una diferenciacién entre la cog-
nicién y el aprendizaje. En la cognicién
se involucran los procesos mentales y
en el aprendizaje se hablan de los pro-
cesos externos que van desarrollando
las posibilidades de adquirir un nuevo
conocimiento en el estudiante. En una
nueva concepcion, Gavriel Salomon
afirma que “los procesos cognitivos
no se realizan Unicamente en las
mentes de las personas, sino que se
distribuyen también en otros indivi-
duos y en los artefactos mediadores
que el grupo utiliza” (Gémez, 2009,
p.15), éste es el nucleo de su teoria
denominada Cogniciones Distribuidas.

Las cogniciones estan distribuidas en
el medio que es la cultura, no existen
unicamente dentro de la cabeza de
una persona, sino que ese conoci-
miento se distribuye a través de obje-
tos, personas y herramientas en el
propio entorno. Salomon (1993) deno-
mina a dichas herramientas “artefac-
tos culturales”, los cuales pueden ser
de naturaleza material (tecnologias) o
simbdlicas (mapas conceptuales, cua-
dros sindpticos, apuntes de clase, etc.)
(Perkins, 2001). El sujeto establece
una interaccién con ellos reconfigu-
rando sus subsistemas internos, per-
mitiendo asi contribuir con sus proce-
s0s cognitivos.

Esta actividad cognitiva mediada por
artefactos culturales deja en los indivi-
duos un residuo cognitivo, siendo éste
es un concepto principal para Salo-
mon (1993) debido a que es el efecto
en la mente que subsiste cuando ha
llevado a cabo una actividad. Esta ac-
tividad origina un legitimo aprendiza-
je, permitiendo que al refinarse se de-
sarrolle en el sujeto destrezas, habili-
dades o conocimientos.

En la misma sintonia en la que Gagné
(1987) reconoce en su teoria de pro-
cesamiento de la informacién las con-



diciones internas y externas del indivi-
duo para propiciar el aprendizaje, Sa-
lomon (1993) diferencia los procesos
solistas (procesos que suceden dentro
de la mente del individuo) y las asocia-
dos a las cogniciones distribuidas
(distribuidas en medio de un sistema
que comprende individuos y herra-
mientas provistas por la cultura). Estos
dos procesos se distinguen individual-
mente, pero definitivamente estan en
una interaccién interdependiente en
forma de espiral, incidiendo unos en
los otros y desarrollandose a partir de
ellos mismo.

Las cogniciones distribuidas pueden
ser de dos clases, la primera consiste
en delegar toda la carga cognitiva en
una herramienta o asociado humano,
los elementos del entorno social o ar-
tefactos que nos rodean suelen soste-
ner una parte decisiva del peso cogni-
tivo; la segunda se refiere a una activi-
dad compartida, como cuando dos in-
dividuos juntos realizan un plan o re-
suelven un problema. No obstante, a
juicio de Salomon (1993) no todas las
cogniciones estan distribuidas todo el
tiempo en todos los individuos o los
artefactos, sea cual fuere la situacion
o el proposito, a causa de su naturale-
za intrinseca, algunas pertenecen al
desarrollo del conocimiento de orden
superior; éstas le corresponden a la
persona solista.

Otra de las funciones que realiza el
sujeto de forma solista es la inteligen-
cia, la cual permiten adaptarse al en-
torno y superar situaciones especifi-
cas, elemento que le ayuda a desen-
volverse satisfactoriamente. En una
concepcion tradicional, Feurestein
(1996, p.62) describe a la inteligencia
como la “cualidad plastica, moldeable,
accesible al devenir, y por ello no in-
mutable; ademas como un proceso di-
namico de autorregulacion capaz de
dar respuesta a la intervencion de los
estimulos ambientales”. En contraste
con esta vision interna, Salomon
(1993, p.314) la define como el “pro-
ducto de la relacion entre las estruc-
turas mentales y las herramientas del

intelecto provistas por la cultura, la
cual debe verse como ejecutada y no
como poseida.”

La teoria de las cogniciones distribui-
das tiene fundamentos epistémicos
que la vinculan ampliamente con
otras teorias. Principalmente con Vi-
gotsky (1978) debido a que reconoce
la importancia del contexto social con
un enfoque histérico cultural, situan-
do las cogniciones de los individuos
dentro de los contextos sociales y cul-
turales de interaccidn y de actividad y
no solo en la interaccion con ellos.

En este mismo sentido, Dewey (1984)
puntualiza el concepto de ambiente
como necesario para la idea de orga-
nismo, y con ello aparece la imposibili-
dad de considerar la idea psiquica
como algo individual y aislado que se
desarrolla en un vacio. Diaz Barriga
(2003), retoma en su idea de ensefian-
za situada considerando que “una si-
tuacién de aprendizaje implica un am-
biente que permite movilizar saberes
y enlazarlos con la realidad” (p.56).

Altman (1988), Bandura (1978) y Philips
(1976) sefalan que las cogniciones de
los individuos y las distribuidas tienen
una relacién reciproca en la que cada
uno conserva su identidad y se afectan
y definen dandose significado recipro-
camente. Luria distingue a las cognicio-
nes como culturalmente mediadas,
siendo parte del conjunto de sistemas
de actividad que abarca la cultura, las
herramientas y sus contrapartidas au-
toregulatorias: los simbolos.

Una creencia de Gavriel Salomon
(1993, p.156) consiste en puntualizar
que “si las cogniciones estdan ligadas a
la situacion, entonces su distribucion
dependera sin duda también de las
condiciones situacionales y de otras
condiciones y otros «aportes» particu-
lares.” De ahi la importancia de crear
situaciones accesibles y dptimas para
el alumnado, en donde se empleen las
tecnologias de la informacién como
medios simbélicos de distribucion
fisica de la cognicion.

El desarrollo de esta teoria tiene con-
secuencias educativas interesantes to-
talmente aplicables a la realidad de las
instituciones escolares. Si se compren-
de que con el uso de artefactos cultu-
rales y la relacidn con los otros son
medios para mejorar el dominio de las
competencias solistas, se lograra dise-
fiar situaciones de cognicion distribui-
da que incluyan la interaccién con di-
versos artefactos materiales, como lo
son el apoyo de tecnologias inteligen-
tes, como medios para potenciar los
procesos cognitivos.

Sin embargo, uno de los riesgos laten-
tes que se perciben en esta teoria es
que aun y que las herramientas carac-
terizadas por delegacion cognitiva
pueden mejorar el desempefio y rede-
finir las tareas intelectuales, también
pueden detener el desarrollo de habi-
lidades intelectuales utiles y hasta
provocar su perdida.

3. Estrategia

En la siguiente parte de este documen-
to se ha disefiado una estrategia con-
formada por una serie de actividades
relacionadas con el uso de la tecnolo-
gia, el docente puede ponerlas en prac-
tica con su grupo considerando que la
cognicion esta distribuida en su aula.

3.1. Objetivo

La presente estrategia tiene como ob-
jetivo: Innovar las practicas pedagdgi-
cas de los docentes integrando en sus
actividades didacticas diversos recur-
sos tecnoldgicos completados con el
trabajo colaborativo, con la finalidad
de activar los procesos cognitivos so-
listas de los estudiantes para generar
nuevos aprendizajes.

3.2. Desarrollo de actividades

A continuacién se describiran diversos
tipos de actividades didacticas disefia-
das para alumnos de educacién pri-
maria, el docente innovara su practica
docente con la posibilidad de adaptar-
las a cualquier contenido curricular.

a)Un invitado en la clase
Inicio: El docente se encargara previa-



mente de contactar un especialista en
un édrea especifica del conocimiento
(autor de un libro, poeta, arquedlogo,
médico, curador de un museo, historia-
dor, matemdtico, etc.). Con los alumnos
se elaboraré de forma grupal con la par-
ticipacion de todos, un guién de entre-
vista para realizar aquellos cuestiona-
mientos que se deseen resolver.

Desarrollo: Se programara una sesién
de chat en tiempo real empleando
Skype, Facetime o Google Hangout per-
mitiendo que el grupo realice sus pre-
guntas y el experto disipe las dudas.

Cierre: Los alumnos presentan por binas
un reporte de entrevista considerando
las partes que lo componen: titulo, in-
troduccion describiendo datos breves
del entrevistado y los objetivos de la en-

trevista, cuerpo del reporte y conclusion.

Evaluacion: Empleo de una rubrica de
los procesos solistas del alumno consi-
derando los puntos principales del de-
sarrollo de la entrevista. (Tabla 1)

Tabla 1. Rubrica de evaluacion individual

Nombre del Alumno:

b) Vigje virtual para conocer otros sitios
Inicio: Presentar a los alumnos el con-
tenido de la leccién de Geografia,
Ciencias Naturales o Historia, pregun-
tando cémo imaginan fisicamente los
lugares de los que se ha hablado.

Desarrollo: Con el empleo de Google
Earth y el apoyo de un proyector, se
realizard una visita a distintos lugares
del mundo. Activar la funcién Street
View para que el grupo observe diver-
sos entornos, personas y objetos de
distintas culturas.

Cierre: Elaboracién por equipos de una
magqueta o un dibujo de lo que pudie-
ron observar en el recorrido virtual.

Evaluacidn: Describir en el portafolio
de evidencias si en el producto final el
nifio logré desarrollar plasmar la ubi-
cacién espacial y geografica ademas
de las caracteristicas del lugar.

¢) Programa de radio
Inicio: Organizar al grupo en triadas,

decidir transmitir al grupo los conoci-
mientos construidos durante una lec-
cion de estudio que les haya parecido
interesante para retroalimentarse
grupalmente.

Desarrollo: Elaborar guiones sencillos
para la elaboracion de un programa
de radio donde se tomen los concep-
tos, ideas principales vy juicios de los
alumnos. Grabar sus programas em-
pleado la aplicaciéon Audacity, que les
permitira grabar y editar sonidos.

Cierre: Presentar al grupo sus progra-
mas de radio. Publicar sus podcast en
Soundcloud o Goear para que sean
escuchados mundialmente.

Evaluacion: Emplear una lista de
cotejo para evaluar el desempefio so-
lista de los alumnos (Tabla 2).

MUY ALTO (4)

Antes de la entrevista, el
estudiante prepard varias
preguntas profundas y
preguntas basadas en los
contenidos.

El estudiante interactda y
participa con el experto de
forma virtual siguiendo el
guién preparado.

El estudiante editod y organizo
la transcripcion de una forma
que significativamente
mejora el flujo de
informacién en su reporte.

ALTO (3)

Antes de la entrevista, el
estudiante prepard un par
de preguntas profundas y
varias preguntas basadas en
los contenidos.

El estudiante interactiia y
participa con el experto de
forma virtual siguiendo el
guion preparado.

El estudiante edito y organizo
la transcripcion de una forma
que mejora el flujo de
informacién en su reporte.

MEDIO (2)

Antes de la entrevista, el

estudiante prepard varias
preguntas basadas en los
contenidos.

El estudiante interactta y
participa con el experto de
forma virtual.

El estudiante edité y
organizé la transcripcion,
pero el flujo de informacion
no fue mejorado en su
reporte.

BAJO (1)

El estudiante no prepard
ninguna pregunta antes de la
entrevista.

El estudiante no interactla y
no participa con el experto de
forma virtual.

El estudiante no edito ni
organizo la transcripcion de la
informacién en su reporte.



Tabla 2.

Lista de cotejo para evaluacion individual (Frola, 2011)

INDICADORES

Colabora con sus compafieros para el disefio de los guiones y en la realizacion del programa
de radio escolar.

Aporta ideas sobre el contenido y participa activamente en el proceso de realizacion.

Da muestras de satisfaccion en el proceso de realizacion del programa de radio.

El sonido tiene buena calidad, es claro, comprensible y utiliza otros aspectos sonoros ademas
de las voces.

Los contenidos se presentan de forma organizada, bien estructurada y clara.

El guion es claro y esta bien estructurado.

La estructura y la secuencia del programa resultan adecuados a la poblacion estudiantil a la
que se dirige: a su capacidad perceptiva, comprensién, conocimientos previos...

d) Misiones cientificas

Inicio: El docente abordara con los
alumnos cudles son los principales pro-
blemas ambientales de su comunidad.

Desarrollo: Emplear el simulador Sim-
City Edu donde a lo largo de seis mi-
siones, los estudiantes desempefiaran
diferentes roles y tendran que resol-
ver problemas relacionados a cuestio-
nes ambientales y gasto de energia,
por ejemplo medir el efecto de la emi-
sion de carbono sobre la poblacién o
decidir qué obra publica aportara
mayor beneficio a la comunidad.

Cierre: Elaborar por equipos un cartel
con acciones para el cuidado del
medio ambiente y publicarlo en la co-
munidad escolar.

Evaluacion: Registrar en el Portafolio
del alumno sus actitudes hacia el
medio ambiente y sus procesos solis-
tas en el simulador; reconocer si el
cartel tiene imagen y texto y si logra
transmitir un mensaje concreto.

e) Gamificar el aula

Inicio: Comentar con los alumnos sobre
como les gustaria que fuera el medio
que les rodea, sus construcciones, ve-
getacion, etcétera. Invitarlos a imaginar
un lugar ideal para una mejor convi-
vencia y desarrollo personal.

Desarrollo: Emplear MinecraftEDU un
videojuego educativo que permite de-
sarrollar la creatividad y colaboracion
a través de la construccion de sitios o
el descubrimiento de los elementos
empleados en el pasado.

Cierre: Presentar al grupo sus cons-
trucciones y explicar oralmente las ra-
zones de su desempefio.

Evaluacién: Realizar un registro de las
actitudes y competencias linglisticas
de los procesos solistas del alumno en
su portafolio de evidencias.

f) Un dia en el museo desde mi aula
Inicio: Invitar a los alumnos a realizar
un recorrido virtual en un museo rela-
cionandolo con algun tema que este
abordando durante la clase.

Desarrollo: Paginas web de diferentes
museos (Museo de Louvre, Museo Na-
cional de Antropologia e Historia,
Museo Frida Kahlo, Museo de Arte
Moderno, Palacio de Bellas Artes...)
cuentan con recorridos virtuales de
sus diferentes salas con el apoyo de
audios mostrando sus exposiciones.
Se podra realizar en el aula a través de
un proyector o bien permitiendo a los
alumnos una visita libre en sus dispo-
sitivos electrénicos personales.

Cierre: El maestro crea un blog especial-
mente para su grupo empleando Word-
Press, Blogger, Kidblog o cualquier otro
que considere pertinente. Los alumnos
escribirdn un breve post sobre lo obser-
vado en la vista virtual en clase.

Evaluacion: Observar participacion ein-
terés durante el recorrido virtual. Consi-
derar en el post escrito por los alumnos
la ortografia, redaccion, coherencia y si
incluye los descubrimientos que se hicie-
ron y lo que se aprendio del trabajo.

g)Creando una historieta

Inicio: Por pequeiios grupos los alumnos
podran crear sus propios dibujos anima-
dos fomentando su creatividad. El do-
cente puede emplear este valioso apoyo
para abordar los contenidos de Espafiol
o haciendo mas divertida la Historia.

Desarrollo: Empleando en su dispositi-
vo electrénico la herramienta Toon-
tastic se les proporcionara personajes,
musica, escenarios y voz personaliza-
da para crear sus propias historias.

Cierre: El resultado de su trabajo se
socializara a nivel mundial en el canal
online de la aplicacién: ToonTube.

Evaluacidn: Evaluar individualmente
los procesos solistas de los alumnos
con una rdbrica. (Tabla 3)



Tabla 3.

DESTACADO

SATISFACTORIO SUFICIENTE INSUFICIENTE

Los gréficos van bien
con el texto, pero hay
muchos que se desvian

Los graficos no van con
el texto, pero aparentan
haber sido escogidos sin

@ del mismo. ningun orden.

&

e

(U]
Todos los estudiantes Varios estudiantes en el
en el equipo pueden equipo parecen tener
contestar poco conocimiento
adecuadamente la sobre la informacién

o mayoria de las y proceso técnicos 9

E preguntas relacionadas usados en la historieta. y

‘E con la historieta y el

g proceso técnico usado

5 para crearlo.

Q

c .

:g La historieta tiene un El formato de la

8 formato atractivo y una historieta y la

a informacion bien organizacion del

o organizada. material es confusa

:- para el lector.

®

£

£

2

h)Mapas mentales h)Mapas mentales Cierre: Presentar en el proyector los

Inicio: En equipos se solicita a los alum-
nos una investigacion en la red para
reconocer qué es un mapa mental,
como se elabora y los aspectos que
debe contener. Socializar en el grupo
sus hallazgos y establecer los indicado-
res necesarios para su elaboracion.

Inicio: En equipos se solicita a los alum-
nos una investigacion en la red para
reconocer qué es un mapa mental,
como se elabora y los aspectos que
debe contener. Socializar en el grupo
sus hallazgos y establecer los indicado-
res necesarios para su elaboracion.

distintos mapas mentales al grupo, ex-
plicando el contenido, reconocer las
diferencias y semejanzas con los otros.

Evaluacién: Reconocer el desempefio
solista del alumno a través de una ru-
brica. (Tabla 4)
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Tabla 4.

Rubrica de evaluacién individual del producto final

NIVEL 4

Entrega el mapa mental
en el tiempo
establecido.

Apego a los indicadores
de producto dados a
conocer con
anticipacion.

Explicacion y defensa
ante el grupo del
contenido del mapa
mental.

i) Elaborar un video

NIVEL 3

Entregan el mapa mental
después de la fecha
acordada o no

lo entrega.

El mapa mental carece de
dos o0 mas elementos que
debe contener de
manera obligatoria.

La explicacién dada al
grupo es confusay no
corresponde al contenido
del mapa mental

Tabla 5.

NIVEL 2

La entrega es poco tiempo
después de lo acordado.

El mapa mental entregado
no tiene uno de los
indicadores solicitados.

Hay correspondencia entre
lo expresado y lo contenido
en el mapa mental pero no
hay claridad en el
contenido completo.

NIVEL 1

El mapa mental se
entrega en el tiempo
establecido.

El mapa mental se apega
a los indicadores
acordados previamente.

Lo explicado es
congruente con lo
presentado en el mapa
mental y hay claridad y
fluidez en la produccién.

Escala estimativa para evaluacién del alumno (Frola, 2011)

Inicio: Pedir a los alumnos que se or-
ganicen en equipos y elaboren guio-

nes sencillos para la elaboracion de
una animacion o video de alglin tema
0 personaje que sea representativo en

las sesiones de clase.

Desarrollo: Los pequefios grupos
pueden emplear editores de video
como Movie Maker, incluyendo una
portada de introduccion, fotografias,
videos (puntualizando el derecho de
privacidad), los créditos finales de los
participantes, banda sonora, etc.

persigue

INDICADORES

Logra el propdsito del guién con eficacia
Muestra relevancia curricular de los objetivos que

Evidencia documentac

ion y fuente de informacion

ASPECTOS TECNICOS, ESTETICOS Y EXPRESIVOS
Muestra imagenes bien logradas

Evidencia los textos, graficos y animaciones
Acompafia con banda sonora (voces, musica...)
Muestra calidad, profundidad en los contenidos
El guién muestra estructura y ritmo
Su planteamiento audiovisual muestra interaccion
entre elementos

ASPECTOS PEDAGOGICOS

Cierre: Proyectarlo al resto del grupo

realizando coevaluaciones. Crear un
canal en YouTube para publicar las
producciones de los alumnos.

Evaluacion: Para la heteroevaluacion
se puede emplear una escala estimati-

va (Tabla 5)

actividades)

Contiene planteamiento didactico (organizadores,

resumen...)

Genera motivacion, resulta travtivo e interesante
Demuestra adecuacion al usuario (contenidos,

VALORACION GLOBAL

E MB M R



Tabla 5.

Escala estimativa para evaluacion individual (Frola, 2011)

INDICADORES

La informacién que presenta esta bien organizada y distribuida

Las noticias de la vida escolar son relevantes e interesantes para la comunidad

Los aspectos de forma y fondo estédn debidamente cuidados

E MB M R

Se emplearon adecuadamente las herramientas digitales para la elaboracion del periddico

El contenido denota trabajo en equipo y es producto de un trabajo previo bien organizado.

j) Periédico escolar

Inicio: Organizar al grupo en equipos,
pedir que observen diversos periodi-
cos digitales y analicen los elementos
que incluyen. Plantear realizar un pe-
riédico escolar, elegir el nombre de
manera grupal y cada equipo optara
por desarrollar una seccién con la que
se conformara el periddico.

Desarrollo: Los alumnos utilizardn sus
camaras digitales para fotografiar los
acontecimientos mas relevantes que
suceden en la escuela. Se creard un
grupo en Flickr para compartir las fo-
tografias y conjuntar un dlbum creado
por todos los alumnos del salén por
medio de una presentacién
(Slideshow). Empleando un procesa-
dor de textos (Word) los “periodistas”
redactaran las noticias mas relevantes
de su seccion e ilustrarlas con iméage-
nes, también pueden ampliar el voca-
bulario utilizando el diccionario de si-
nénimos. Editar los textos con ayuda
de los compafieros y del docente,

Cierre: Armar el periddico en forma de
web para ser publicado y leido.

Evaluacion: Realizar la evaluacién de
los procesos solistas del alumno en
forma de escala estimativa. (Tabla 6).

4. Conclusién

La cognicion esta distribuida dentro y
fuera de la cabeza del individuo, la in-
teraccidn con otras personas y con di-

versos artefactos culturales transfor-
mara las estructuras internas activan-
do los procesos cognitivos solistas
para construir nuevos conocimientos.

Las TIC son un recurso valioso en el
ambito educativo, el residuo cognitivo
que queda en la mente después de
una interaccién planificada y dirigida
genera un genuino aprendizaje signifi-
cativo. Las précticas pedagodgicas de
los docentes deben innovarse inte-
grando las TIC en las estrategias didac-
ticas con sus alumnos para generar y
emplear conocimiento. No se debe
perder de vista que la tecnologia es
solamente un recurso, el centro de
todo proceso mediado por recursos
digitales es el aprendizaje.
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| paradigma conexionista
y el aprendizaje
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Durango sucede en su mente, el proceso cognitivo que ocurre al procesar la informacién

y generar la respuesta a un estimulo. De igual forma, hay trabajos también cen-
trados en las estructuras cerebrales involucradas en el logro del aprendizaje; una
teoria contemporanea intenta establecer como aprenden las personas, desde
una perspectiva conexionista.
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La comparacién de los seres humanos como un procesador de informacion esta
basada en la aceptacion de la analogia entre la mente humana y una computa-
dora; para ser mas precisos, el software de computadora es una metafora de la
funcién cognitiva humana (Pozo, 2010)
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Conexionismo, redes neuronales, habilidades cognitivas, psicologia cognitiva,
GIS, aprenizage geografico.

Abstract

There are several theories to explain how individuals learn , that happens in the
mind of it , that cognitive processes occur to process the information and gene-
rate a response to a stimulus, it is very interesting also recognize mental structu-
res involved in the brain to occur learning, then one of the contemporary theo-
ries that attempt to explain how people learn from the connectionist perspecti-
ve described.

The conception of human beings as information processor is therefore based on
the acceptance of the analogy between the human mind and computer, to be
more accurate , computer software as a metaphor of human cognitive functioning
"(Pozo , 2010).

Keywords:
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1. Introduccién

El propésito de este trabajo es identifi-
car los postulados del paradigma cone-
xionista y su relacién con el aprendiza-
je geografico, se abordan cuatro subte-
mas, el primero de ellos define el con-
cepto de conexionismo, el segundo se
refiere a comprender cuando y como
surge esta nueva explicacion al apren-
dizaje, el tercero de ellos se refiere es-
pecificamente a conocer cudles son
sus conceptos centrales, y finalmente
cual es la relacion del paradigma cone-
xionista con el aprendizaje geografico,
ademas se propone el disefio de una
estrategia de trabajo que permitira de-
sarrollar el pensamiento espacial de
los alumnos.

Existen diversas teorias para explicar
como el sujeto aprende, que ocurre en
la mente del mismo, que procesos cog-
nitivos ocurren para procesar la infor-
macion y generar una respuesta ante un
estimulo, es muy interesante reconocer
ademas las estructuras mentales que in-
tervienen en el cerebro para que ocurra
el aprendizaje, a continuacion, se descri-
be una de las teorias contemporaneas
que intentan explicar cémo se aprende
desde la perspectiva conexionista.

La concepcion del ser humano como
procesador de informacién se basa
pues en la aceptacion de la analogia
entre la mente humana vy el ordenador,
para ser mas exactos, se adaptan los
programas del computador como me-
tafora del funcionamiento cognitivo
humano “(Pozo, 2010)

El paradigma conexionista
y el aprendizaje.

Conexionismo.

El conexionismo también es conocido
como procesamiento distribuido en
paralelo (PDP) y es empleado no solo
para dar una explicacién del funciona-
miento de la cognicién humana, su
idea central consiste en considerar que
la cognicién se produce a partir de la
interaccién simultanea de una serie de
unidades semejantes a las neuronas
que se encuentran interconectadas.
(Ballesteros, 1992)

La intencién de este paradigma es
comparar las redes neuronales a partir
de la sinapsis del cerebro humano con
el ordenador, que utiliza redes neuro-
nales artificiales que reciben impulsos
de entrada de otras unidades y envian
unidades de salida a las restantes
(Nodos), basicamente la intencién de
los conexionistas es comprobar que la
arquitectura del ordenador es seme-
jante al cerebro.

Segun el enfoque conexionista, el co-
nocimiento es el resultado de la activa-
cién de una red de conexiones entre
unidades muy simples (similares, pero
no identificables, a las neuronas). En
una red conexionista, el proceso com-
putacional total esta descrito en térmi-
nos de las interacciones entre miles de
procesadores restringidos. La represen-
tacién de conocimiento es distribuida a
través de estas redes formadas por
unidades y conexiones. Por tanto, recu-
perar un determinado contenido re-
presentacional supone una reconstruc-
cién. Una cuestién importante, sin em-
bargo, es como se codifica en tales sis-
temas el input y el output. (Iza Mike-
leiz, 1999)

Por lo tanto, para comprender como se
realiza el aprendizaje desde esta pers-
pectiva conexionista es relevante en-
tender coémo surge y en qué momento
aparecen sus primeros postulados.

Antecedentes.

Para encontrar los antecedentes de
este paradigma es necesario recorrer
la evolucién de la psicologia cognitiva,
a partir de reconocer que las dos gue-
rras europeas del siglo XX han tenido
repercusiones importantisimas para
la Psicologia.

La primera guerra permitié que se de-
sarrollara el interés por los test menta-
les, la segunda guerra permitié que el
interés de los psicélogos se centrara en
la ingenieria humana, la guerra trajo
consigo el uso de maquinas nuevas y
era necesario encontrar las maquinas a
las que mas facilmente se adaptara el
ser humano, para encontrar un rendi-

miento mejor. (Fernandez Trespala-
cios, 2011)

Los psicélogos empezaron a estudiar
la percepcion, la atencion dividida,
tareas de seguimiento de una sefial
entre otros, estos trabajos permitie-
ron comprender que el hombre posee
un mecanismo de decision que
emplea al menos medio segundo en
elaborar la informacién que le llega, el
mecanismo de decision elabora una
informacién y luego otra, pero hasta
gue no ha elaborado la primera, no
puede elaborar la segunda.

Las observaciones que llevaron a los
psicélogos a semejantes supuestos
eran muy simples: cuando un indivi-
duo realizaba la tarea de acoplar una
sefial con un objetivo que se mueve,
tenia que realizar fuertes correccio-
nes, pero solo podia realizar una co-
rreccion cada medio segundo. Las
consecuencias fueron importantisi-
mas. El hombre iba a ser considerado
como un procesador de informacion,
los psicélogos de la percepcion que-
rian medir la cantidad de informacién
proporcionada por el estimulo y
medir el tiempo que consume cada
proceso cognitivo (Fernandez, Trespa-
lacios, 1999)

En este sentido la Psicologia cognitiva
y el conexionismo comparten esta
tesis: concebir al hombre como proce-
sador de informacién, Aunque los ori-
genes de los modelos conexionistas se
retrotraen al trabajo de McCulloch y
Pitts (1943), el verdadero precursor
fue Rosenblatt (1962) con los percep-
trones que eran redes capaces de
aprender modificando el peso de sus
conexiones. Los nuevos modelos co-
nexionistas son modelos no simbali-
cos en los que los pesos de las cone-
xiones determinan el funcionamiento
de la red. Se concluye que a pesar del
rapido desarrollo de los modelos co-
nexionistas todavia es necesaria
mucha mas investigacion antes de
poder conocer con seguridad como el
ser humano representa la informacion
sobre el mundo. (Ballesteros,1992)

\
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De acuerdo con este enfoque Soledad
Ballesteros (1992) describe que para
este paradigma conexionista el
modelo cerebral de la mente afirma
que las funciones cognitivas se produ-
cen en redes que operan en paralelo.
(Lloyd, 1989) explica por qué los mo-
delos conexionistas son modelos no
simbolicos: describe que la razon de
ello es porque estos modelos no
creen en la necesidad del programa
almacenado ni de un lenguaje interior
constituido por la manipulacion de
simbolos. Se trata por tanto de mode-
los no simbdlicos de la mente en los
que la actividad surge de la fuerza de
las conexiones entre las unidades del
sistema, siendo los pesos de estas co-
nexiones los que determinan el fun-
cionamiento de la red.

Las distintas teorias sobre la represen-
tacién del conocimiento y de los pro-
cesos cognitivos han dedicado una
parte importante de este esfuerzo al
campo educativo y, en concreto, al
aprendizaje escolar, ya que procesos
como el aprendizaje, la comprension y
la memoria componen una parte
esencial de la maquinaria constructiva
que da sentido al mundo que nos
rodea y que permite relacionar todo
lo nuevo con el conocimiento existen-
te. Estos procesos tienen un protago-
nismo indiscutible en los escenarios
instruccionales porque estan muy im-
plicados en la modificacion y transfor-
macién del conocimiento que se pro-
duce como consecuencia de la partici-
pacion de las personas en situaciones
de ensefianza y aprendizaje (Rodrigo y
Correa, 2004).

Conceptos centrales:

Después de entender el origen de la
teoria conexionista y la explicacion de
sus postulados esenciales desde la
perspectiva de varios autores, para
entender claramente a que se refiere
esta teoria es necesario recurrir a los
autores que se consideran centrales
en este campo.

Antes de describir las caracteristicas
de los conceptos esenciales del para-

digma conexionista, es importante
analizar el discurso de uno de los auto-
res centrales de esta teoria en una en-
trevista a James McClelland ( Una
aproximacion conexionista a los proce-
sos mentales de Belén Pascual, 2003
en el departamento de Psicologia ex-
perimental de Oxford) debido a que
nos permite comprender la intencion
de este paradigma, este autor durante
sus treinta afios de trabajo como inves-
tigador, ha contribuido principalmente
al desarrollo tedrico y experimental de
los modelos conexionistas aplicados a
los problemas de la percepcion, el de-
sarrollo cognitivo, el aprendizaje del
lenguaje, y la neurobiologia de la me-
moria. (Pascual, 2003)

En este sentido este autor refiere lo
siguiente cuando se le cuestiona como
llego a implicarse en los modelos co-
nexionistas convirtiéndose en uno de
sus principales fundadores:

“Creo que la razén principal de mi in-
terés inicial en los modelos conexio-
nistas comenzoé cuando pretendia en-
tender como podiamos hacer uso de
una informacion continua, frente al
uso de informacidn discreta en los
procesos de pensamiento. Estaba es-
pecialmente interesado en compren-
der como podiamos reconocer una
palabra mas rapido que las letras indi
viduales que la constituyen, al mismo
tiempo, pensar que, en cierto modo,
reconocemos una palabra al recono-
cer sus letras. Asi que para compren-
der este proceso comencé a desarro-
llar un modelo propio y cai en la
cuenta de que los elementos que
constituian ese modelo eran muy se-
mejantes a las neuronas: unidades
que reciben multiples inputs-como las
palabras desde las letras particulares-
se activan mas y mas y con el trans-
curso del tiempo envian sefiales a
otras unidades.” ( McClelland,2003)

Este autor refiere ademas que la rele-
vancia de este paradigma se halla en
las multiples conexiones que estos
modelos estan desarrollando entre la
ciencia cognitiva y la neurociencia. En-
tender basicamente que el cerebro

funciona realmente como un sistema
conexionista, que consta de un
enorme numero de neuronas interco-
nectadas entre si.

En el mismo contexto de la entrevista
refiere que mas alla del estimulo y la
respuesta: “Se necesita de alguna es-
tructura que intervenga entre el esti-
mulo y la respuesta para capturar la
verdadera naturaleza de nuestras ha-
bilidades cognitivas, desde un punto
de vista técnico, que viene a ser algo
muy basico acerca de como operan
los modelos de redes neuronales, se
requiere de representaciones inter-
nas. Para llevar a cabo adecuadamen-
te muchas de las operaciones cogniti-
vas que realizamos los seres humanos
es preciso que los modelos cuenten
con algunas intermedias entre el input
y output. Es necesario que en el inte-
rior de la red haya algo que re-codifi-
que, re-describa,re-caracterice la in-
formacion, de manera que sea mas
facil hacer uso de esa informacion con
el propdsito de generar respuestas”
(Mclelland, 2003)

Analizando el discurso del autor
queda claro en sus propias palabras
que es un modelo conexionista y que
elementos intervienen en el mismo
permitiendo entender como ocurre el
procesamiento de informacion y las
habilidades cognitivas necesarias para
el aprendizaje humano y artificial a
partir de representaciones internas
que re-codifiquen la informacioén y ge-
neren respuestas.

“La concepcion del ser humano como
procesador de informacion se basa
pues en la aceptacion de la analogia
entre la mente humana y el ordena-
dor, para ser mas exactos, se adaptan
los programas del computador como
metafora del funcionamiento cogniti-
vo humano “(Pozo, 2010)

De esta manera podemos considerar
el procesamiento de la informacion
como un sistema representacional
que se organiza en tres niveles:
(Ballesteros, 1992) el nivel semantico



Para Pons Parra y Gonzélez Tejero
(2011) Los elementos centrales de la
teoria conexionista se describen a
continuacion:

que explica porque este sistema sabe
cuales son sus objetivos, el nivel simbo-
lico que codifica mediante expresiones
simbdlicas el contenido semantico, al
mismo tiempo que dicta las reglas que
permiten manipular dichos simbolos, y
el nivel fisico que actla como soporte
material del sistema.

EL PATRON
DE CONEXION

EL PESO SINAPTICO

LAS CONEXIONES ENTRE
LAS UNIDADES

UNIDADES DE ENTRADA

Un conjunto de unidades de (Sinapsis) Un estado de Un vector de orden n que Este patrén puede represen-

procesamiento (neuronas
artificiales) que reciben
impulsos de entrada de otras
unidades y envian impulsos de
salida a las restantes unidades
(Nodos) Cada nodo
representa una variable, un

activacion de cada unidad
(neurona). Este estado de
activacion es funcion de las
entradas que recibe la
unidad y determina la salida
que envia a las restantes
unidades.

representa los impulsos de
salida de cada unidad. Esos
impulsos de salida son
funcién de la activacion de
cada una de las unidades.
Una funcion de
transferencia que a través

tarse mediante una matriz de
pesos o conexiones que se
multiplica por el vector de
salida para obtener el vector
de impulsos de entrada de
cada unidad. Las conexiones
pueden ser fijas o variables

rasgo, un concepto. Estas
neuronas no tienen existencia
fisica real y se implementan
mediante programas de
ordenador.

En este modelo conexionista de redes
neuronales se dice que la red aprende
cuando es capaz de ofrecer ante un de-
terminado patrén de entrada el corres-
pondiente patrén de salida.

En este sentido la psicologia cognitiva,
en general, y el conexionismo, en parti-
cular, han hecho un gran esfuerzo du-
rante décadas por entender cémo se
representa el conocimiento sobre el
mundo y como operan los procesos
cognitivos que se basan en él, que ha-
bilidades cognitivas intervienen para
que ocurra el aprendizaje, y explicar
ademas que representaciones internas
permiten que se re-codifique la infor-
macion y se genere una respuesta.

El padigma conexionista y el aprendi-
zaje geografico digital:

Con la adopcién de las tecnologias, las
sociedades han experimentado un

de un cociente relaciona la
respuesta modelada de un
sistema con una sefial de
entrada o excitacion

también modelada.

cambio radical en las formas en que
se genera, se apropia y se uftiliza el co-
nocimiento. Asimismo, estos cambios
afectan a los escenarios intelectual,
cultural y social, dando origen a una
nueva sociedad caracterizada por el
predominio de la informacioén y el co-
nocimiento.

Siendo que la informacién geogréfica
se refiere a cualquier informacién que
hace referencia a un sitio, una entidad
u organizacion en alguna parte de la
Tierra, existen documentos visuales
como mapas, imagenes de satélite, fo-
tografias aéreas y otros documentos
textuales como descripciones o en-
cuestas de campo, documentos técni-
cos, reportes, ente otros, tanto en for-
mato impreso como en formato elec-
trénico, que son posibles recuperar,
entrelazar, analizar y generar nuevos
productos con el propdsito de dar res-

puestas a necesidades especificas por
parte de quien lo requiera.( Medellin,
2013)

Actualmente las tecnologias de los Sis-
temas de informacién geogréfica
tienen capacidades de mezclar rapida y
facilmente textos, graficos, sonidos e
imagenes en 120 movimiento, de esta
manera los usuarios aprovechan al
maximo las capacidades de las tecnolo-
gias de la informacion espacial, entrela-
zando con ellos las tecnologias aplica-
das en los sensores remotos (GPS,
GPRS), los sistemas expertos, la multi-
media, la realidad virtual, la realidad
aumentada, entre otras, posibilitando
el desarrollo de aplicaciones y servicios
en sistemas moviles (teléfonos celula-
res, pda’s), navegacion en 3 dimensio-
nes, y constantemente aparecen
nuevos servicios relacionados con la In-
formacién Geografica, todos ellos con

\

15



16

En cuanto al para qué ensefiar geogra-
fia con la utilizacién de nuevas tecnolo-
gias, especialmente los Sistemas de In-
formacion Geografica, consideramos
basicamente, que contribuye a la cons-
truccién de un conocimiento donde las
destrezas no sélo son cognitivas, la in-
corporacién de nuevas tecnologias
amplia los conocimientos instrumenta-
les, los diversos lenguajes comunicacio-
nales y sobre todo adquieren para los
adolescentes mayor significatividad. Es
una valiosa herramienta pedagogica,
dado que se puede realizar una lectura
intencionada, integrada y significativa
de la realidad a distintas escalas. La ha-
bilidad de poder leer e interpretar
mapas conforman el pensamiento es-
pacial de las personas a través de: la vi-
sualizacion espacial, la orientacién es-
pacial y las relaciones espaciales.
(Zappettini, M.C; 1997)

Los SIG son una herramienta tecnolo-
gica que realiza un completo y com-
plejo estudio del mundo real a través
del analisis de las relaciones e interac-
ciones espaciales, para llegar a nues-
tras propias conclusiones. Esto implica
que, ademas de la visualizacion de
mapas, el SIG nos aporta la capacidad
de desarrollar distintas tareas entre
las que podemos encontrar la captura
de datos, gestion y toma de decisio-
nes, elaboracion de salidas graficas,
etc. (Garcia Cuadrado,2012)

En la educacion secundaria, con el de-
sarrollo de los proyectos, los alumnos
analizan situaciones relevantes de su
espacio local en relacion con los com-
ponentes del territorio nacional, utili-
zando diversos tipos de informacion
geografica que les permita explicar, in-
tegrar y valorar el espacio desde una
perspectiva integral. Los proyectos en
la asignatura tienen como finalidades:

¢ Integrar aprendizajes del mismo
blogue o de bloques anteriores y re-
lacionarlos con lo estudiado en
otras asignaturas.

e Recuperar, fortalecer y aplicar con-
ceptos, habilidades y actitudes geo-

graficos desarrollados a lo largo
del bloque.

e Abordar una situacion relevante o
un problema social, cultural, econémi-
co, politico o ambiental, de interés
para los alumnos.

¢ Profundizar en el estudio del espacio
local, en relacién con las escalas esta-
tal, nacional, continental y mundial
(Plan de estudios Geografia de México
y del mundo, 2011)

En este sentido el método de proyec-
tos permite que los alumnos desarro-
llen habilidades cognitivas que implican
acciones que favorecen el aprendizaje
geografico de los alumnos mediante el
manejo de informacion geogréfica y la
participacion de los mismos en el anali-
sis de diferentes situaciones. Estas ha-
bilidades segun el plan de estudios
2011 se sintetizan en los siguientes
procesos de su aprendizaje:

* Observacion refiere a la identifica-
cién de los componentes del espacio
geografico por medio del contacto di-
recto o de imagenes y representacio-
nes graficas.

¢ Andlisis implica diferenciar informa-
cién en esquemas, imagenes, mapas,
cuadros, graficos y escritos, para com-
prender la magnitud y el comporta-
miento particular de diversos compo-
nentes del espacio geografico.

* Integracion refiere a la incorporacion,
la relacion, el ordenamiento y la siste-
matizacion de informacioén geogréfica,
a partir de una perspectiva integral.

* Representacion implica expresar las
relaciones de los componentes del es-
pacio geografico en dibujos, graficos,
esquemas, modelos y mapas.

¢ Interpretacion consiste en llegar a
conclusiones sobre la expresion espa-
cial de los componentes del espacio
geografico, a partir de la informacién
obtenida de escritos, graficas, mapas y
sucesos de la vida cotidiana.

Estrategia de trabajo:

Objetivo: Desarrollar el pensamiento
espacial de los alumnos a partir de la
integracion de habilidades cognitivas
(Observacion, analisis, representacion
e interpretacion de la cartografia digi-
tal (SIG)) a través de la visualizacion,
orientacion y relaciones espaciales.

Asignatura: Geografia de México y del
Mundo

Grupo: Primer grado
Lugar: Escuela Secundaria Técnica

Fecha:
Duracion: 8 modulos

Competencia: Manejo de la informa-
cién geografica

Aprendizaje esperado: Localiza lugares
y zonas horarias en mapas, a partir de
las coordenadas geograficas y los
husos horarios. Reconoce la utilidad
de las imagenes de satélite, el Sistema
de Posicionamiento Global y los Siste-
mas de Informacion Geografica. Dis-
tingue las categorias de andlisis espa-
cial: lugar, medio, paisaje, region y te-
rritorio. Reconoce la diversidad de
componentes naturales, sociales, cul-
turales, econémicos y politicos que
conforman el espacio geografico.

Proyecto:

Elaboracion de una Monografia digi-
tal de Durango:

a) Ubicacion Geografica

b) Localizacion de coordenadas geo-
graficas:

Latitud, longitud, altitud, husos horarios
¢) Seleccion y visualizacion de image-
nes de paisajes, regiones, territorios,
lugares del estado de Durango.
(Guardarlas en un portafolio electrénico)
d) Album de fotografias de imigenes
de los componentes naturales, sociales
y econdémicos, del espacio geografico y
guardarlas en su portafolio electroénico.
e) ldentificar causas y consecuencias
de problemas ambientales en la region.
f) Elaboracién de un producto final
para presentar los elementos del es-



espacio geografico. (Video, power point, glogster, prezi)
g) Presentacion al grupo del producto final.

En la siguiente tabla se presentan las sesiones de trabajo de la estrategia y sus elementos.

SESION

10
Sesion

Sesion

ACTIVIDADES

Presentacién de la propuesta de trabajo al
docente y al grupo, comentar los aprendizajes
esperados, la competencia geografica que se va a
trabajar, los recursos didacticos

Disposicion del grupo en 10 equipos de trabajo en
8 sesiones.

Ubicar al grupo en forma circular y mencionar su
primer nombre y las expectativas de este
proyecto, mencionando el nombre de un lugar,
pais o region que inicie con la letra inicial de su
nombre: Por ejemplo, la maestra inicia y
menciona.... Hola buenos dias soy Lupita y vengo
de Londres, espero que podamos trabajar con
responsabilidad, compromiso, colaboracién,
respeto y apoyo a mi equipo de trabajo para
cumplir con la tarea que se nos
encomienda...continua cada alumno hasta
terminar el total de ellos.

Iniciar la sesion:

En equipos ingresar al siguiente link:
http://www.cuentame.inegi.org.mx/

1.- Localizar la ventana de juegos en la parte final
de la pagina, en la Gltima pestana: dar clic y entrar
al cuadro: Ubica tu entidad y localiza los limites y
fronteras de los territorios de los estados con los
que limita al norte, sur, este y oeste. (ldentifiquen
las capitales de los estados vecinos de Durango en
sus 4 puntos cardinales)

2.-Regresar a la pagina principal y entrar a la
mapoteca digital iniciar localizando e
identificando componentes naturales del estado
de Durango, dar clic al mapa, elegir la carpeta:
vegetacion y localizar los ecosistemas que
predominan en Durango, puedes consultar tu libro
de texto y apuntes, para recordar en equipo
cuales son los elementos del componente natural
del espacio geografico: Climas, hidrografia,
vegetacion, relieve, realizar el mismo
procedimiento en cada carpeta.

RECURSOS

Computadora, internet,
hojas blancas, plumas,
lapices, USB, Libro de
texto.

SIG

INEGI

Google Earth
Cuéntame.inegi.org.mx
Mapa de relieve con
division politica con
nombres

Graficas de barras

PRODUCTOS

En el Pintarrén o en una
hoja de rotafolio anotar las
expectativas del grupo, las
reglas y compromisos de
trabajo de 7 sesiones en
este proyecto en el que se
pondrén en practica las
habilidades geograficas de
los alumnos del primer
bloque de Geografia de
Meéxico y del Mundo.

3.- En el portafolio electro-
nico: Guardar en Word un
mapa de Durango con divi-
sion politica con nombres a
color, un mapa de relieve a
color con nombres.

4 -Para este proyecto
vamos a trabajar con dos
elementos del componente
natural: Relieve y vegeta-
cion. En el caso de relieve:
En equipos vamos a utilizar
el mapa de relieve que
guardamos en el portafolio,
lo visualizamos y vamos a
utilizar las hojas blancas y
anotar lo siguiente para la
Lectura e interpretacion del
mapa:

a) Identificar y localizar los
municipios que atraviesa la
sierra madre occidental, re-
gistrando sus nombres.

b) Identificar las sierras y
llanuras del norte y los mu-
nicipios en donde se locali-
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SESION

20
Sesion

30
Sesion

ACTIVIDADES RECURSOS
1.- Entrar a Google earth y localizar en la barra de SIG
herramientas: En el segundo icono que tiene una INEGI

Google Earth
Video Desigualdad
socioecondmica de
YouTube

tachuela amarilla dar clic y aparecen en la imagen
las coordenadas de latitud y longitud, ademas
debe aparecer la ubicacién en un recuadro
amarillo. (Es necesario dar un clic donde dice ver
para anotar las coordenadas geograficas de
Durango, guardar la informacién en Word y en el
portafolio electrénico del equipo.

2.- Entrar a Google earth dar clic en la barra de
instrucciones de navegacion y elige ver capas,
selecciona fotografias de paisajes de Durango y
realiza la busqueda, posteriormente en las
fotografias al dar clic aparecen varias imagenes o
fotografias de satélite que puedes guardar en
documento de Word o imagenes para tu album,
puedes elegir regiones, territorios, lugares, para
que tengas suficientes recursos para conocer las
caracteristicas del espacio geografico del lugar
donde vive.

PRODUCTOS

zan, registrando sus nom-
bres.

c) Analizar los nombres de
las montafias mas altas de
nuestro estado y su altitud
con respecto al nivel del
mar msnm, de la tabla que
se encuentra en la parte in-
ferior izquierda del mapa.
5.- Elaborar una grafica de
barras con el nombre de
cada montafia y la altitud en
msnm que le corresponde.
6.- Guardar la informacion
en Word en el portafolio
electrénico.

3-Ingresar al SIG:
http://www3.inegi.org.mx/
sistemas/mexicocifras/

1. Entrar en la pestafia
verde que dice Geografia,
enseguida clic en accesos
directos: elegir : México en
cifras- informacion nacional
por entidad federativay
municipios, elegir la enti-
dad federativa que busca-
mos, aparece un abeceda-
rio: clic a la letra de la cual
buscamos informacién en
este caso vamos a elegir V
para ver que recursos vege-
tales produce Durango de
manera destacada, debe
aparecer una tabla que
indica el volumen de pro-
duccién en toneladas, el
porcentaje mayor corres-
ponde a los recursos made-
rables anotar los 10 mas
destacados en el portafolio
electrénico.

2. Tarea observar en su casa
el video:
https://www.youtube.com/
watch?v=CYOMogj8trs
Elaborar un resumen indivi-
dual con las ideas principa-
les del tema.



Sesion

Sesion

ACTIVIDADES

1.- Revisar la tarea de los alumnos, abrir un foro
de discusién al interior de los equipos, nombrar
un moderador que escriba la conclusion de cada
equipo y la lea al grupo, analizar semejanzas, y
diferencias, escuchar opiniones de los alumnos
respecto a las mismas, guardar en el portafolio
electrdnico del equipo la conclusién individual y
grupal.

2.- Visitar el SIG:
http://www.cuentame.inegi.org.mx/poblacion/ha
bitantes.aspx?tema=P

1.- Google earth utilizar Street view para recorrer
un centro comercial, analizar la ubicacion
geogréfica, coordenadas geograficas, tipo de
productos, mercancias y servicios que existen,
guardar fotografia satelital del lugar, anotar la
latitud y longitud en la que se ubica, y los
comentarios y opiniones de los integrantes del
equipo, guardar las evidencias en el portafolio
electronico.

Elaborar una tabla para registrar el porcentaje de
bosques, selvas y matorrales que existen en
Meéxico. Elabora una lista de objetos maderables y
no maderables que se producen en tu entidad.

En equipos elaborar el producto final digital con la
informacion recabada en su portafolios
electrénico y preparar la exposicion.

Evaluacién de los portafolios electrénicos y las
evidencias de cada equipo. ( Ingresar a los SIG,
manejo de la barra de herramientas para la
busqueda de la informacion deseada, dos mapas
de Durango, uno con division politica con
nombres y otro de relieve con division politica sin
nombres de la mapoteca digital de un SIG.

Presentacion de los productos finales al grupo, y
Retroalimentacion del grupo a cada equipo
participante, para analizar limitaciones y
fortalezas del uso de los SIG y el desarrollo de sus

RECURSOS

Indicadores
demograficos,
natalidad, densidad de
poblacion por sexo y
género.

Poblacién urbanay
rural

Fotografias

Google earth
Portafolio electrénico
Resumen de la
explotacion forestal
inmoderada

PRODUCTOS

Ingresar en poblacién,
Analizar la tabla Cuantas
personas viven en tu
entidad, anotar la cifra,
elaborar una gréfica de
barras con las 10 entidades
federativas mas pobladas
de México, consultar en la
misma pestana de
poblacién : cuantos
hombres y mujeres hay en
Meéxico, analizar por
décadas el porcentaje de
poblacién urbana y rural
que existe en México,
describir sus caracteristicas
y buscar en Google Earth
fotografias de paisajes

3.- Investiguen en diferen-
tes fuentes cuales son las
causas y consecuencias
para tu entidad de la ex-
plotacién forestal inmo-
derada, registren sus con-
clusiones en un resumen
gue deberdn guardar en
su portafolio electrénico
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creacion de aprendizajes significativos

Resumen

Dentro de la practica educativa no basta con el hecho de hacer cosas extraordinarias
y novedosas, sino de replantear la actuacion del docente, de implicarse dentro de
proceso educativo como agente activo, buscando la mejor manera de crear
ambientes que faciliten el aprendizaje y se logré atraer el interés de los alumnos,
como factor clave para el aprendizaje. En el presente articulo se tiene como intencion
principal enaltecer la importancia del aprendizaje significativo en los alumnos, en el
gue los estudiantes se esfuerzan por conectar el nuevo conocimiento con el
conocimiento que ya poseen. Ademas siendo de gran importancia el contar con un
ambiente de colaboracién y motivacion.

Palabras clave: Aprendizaje significativo, interés, conocimiento, ambiente de colabo-
racion y motivacion.

Abstract

In the education practice it is not enough the fact of doing extraordinary and original
things. In the educative process, it is necessary that the teacher get involve, searching
the best way to create environments that facilitate the learning and attract the atten-
tion of the students. In this article the principal intention is to exalt the importance of
the significant learning in the students, the process in which the students connect a
new knowledge with the knowledge that they have. It is also important to mention
than having a collaborative and motivational environment is the main importance.

Keywords: Significant learning, interest, knowledge, cooperative and motivational en-
vironment.

Introduccion

Actualmente nos encontramos ante una realidad educativa en la cual los factores que
intervienen en el proceso de aprendizaje han sido modificados. Se hablaba de la moti-
vacion, la disciplina, el climay el interés como principales factores, pero han aparecido
nuevos aspectos a considerar como las necesidades educativas especiales y la diversi-
dad, lo cual conlleva a un nuevo planteamiento en la accién docente, dando respuesta
a las problematicas provocadas principalmente por los distintos niveles y ritmos de
desarrollado que presentan los alumnos.
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Antoni Ballester (1999) en su obra ti-
tulada “La didactica de la geografia”,
considera importante partir de la de-
teccién de aquellos aspectos que in-
tervienen para desarrollar el aprendi-
zaje significativo en los alumnos, la in-
vestigacion primeramente se llevo a
cabo en la asignatura de geografia
para posteriormente explorarla en
otras disciplinas.

Una vez terminada la investigacion se
llevaron a cabo seminarios con profe-
sores y profesoras de distintas dreasy
niveles educativos en el instituto de
Ciencias de la educacion de la Universi-
dad de las islas Baleares en Paloma de
Mallorca. La investigacion consistié en
identificar las variables clave del apren-
dizaje significativo mientras que en el
seminario el profesorado las ha puesto
en practica en su propia area y nivel.

Posterior a dicha investigacion Balles-
ter considerd importante que la infor-
macioén llegara al profesorado intere-
sado y que de esta manera pudieran
aplicarlo en sus grupos, teniendo en
cuenta las recomendaciones que se
proponen para potencializar los resul-
tados, todo ello expuesto en la inves-
tigacion titulada “El aprendizaje signi-
ficativo en la practica”, contando con
la colaboracién de asesores psicope-
dagdgicos y didactico, cuyo objetivo
es desarrollar el aprendizaje significa-
tivo en los alumnos.

Objetivo

Optimizar el aprendizaje significativo
del alumnado, bajo la disputa y traba-
jo de la variable de la motivacion
como factor determinante en la crea-
cién de significados, por medio de ac-
tividades innovadoras, dindmicas y
atractivas para alumnos universitarios.

Discusidn Tedrica

Hablar de aprendizaje significativo
equivale anteponer el proceso de
construccioén de significados como
elemento central del proceso de
ensefianza/aprendizaje. El alumno
logra aprender un contenido, un con-
cepto, una explicacion de un fenéme-

no fisico o social, cuando es capaz de
atribuirle un significado, de hecho el
alumno puede aprender también
estos contenidos sin atribuirles signifi-
cado alguno; es lo que sucede cuando
lo aprende de una forma memoristica,
siendo capaz de repetirlos o de utili-
zarlos mecanicamente sin entender en
absoluto lo que estd diciendo o ha-
ciendo. Pero este tipo de aprendizaje
memoristico no es un aprendizaje sig-
nificativo, puesto que en cualquier
momento el alumno lo olvida y no lo
puede utilizar posteriormente.

La intervencion de profesor en este
sentido es un factor determinante,
pues la memorizacion mecanica de lo
aprendido suele ser un procedimiento
mucho mas comodo, econdmico en
tiempo y energia tanto para el alumno
como para el docente que la construc-
cién de significados mediante la bus-
queda y el establecimiento de relacio-
nes sustantivas entre lo nuevo y lo que
ya conoce. Sin embargo el aprendizaje
significativo si requiere de una memo-
rizacion pero debe de ser comprensiva,
informacion ubicada y almacenada en
una red de significados.

Entonces, équé quiere decir que los
alumnos construyen significados? Una
primera aproximacion, sin lugar a
duda la mas conocida vy, es la que pro-
porcionaron Ausubel y sus colaborado-
res (Ausubel, Novak y Hanesian, 1983).

Siguiendo a estos autores, los seres
humanos construyen significados cada
vez que son capaces de establecer re-
laciones entre lo que se aprende y lo
que ya se conoce. Asi, la mayor o
menor riqueza de significados depen-
de de la riqueza y complejidad de las
relaciones que sean capaces de hacer.
Por ejemplo, la observacion de la flora
y la fauna, la construccién de significa-
dos de una persona que no cuenta
con conocimientos previos de biologia
no sera igual que en el caso de un
alumno que si posee conocimientos
previos. El alumno que posee conoci-
mientos previos es capaz de alcanzar
un mayor andlisis y comparacién de

los elementos, logrando hacer relacio-
nes de lo observado con las activida-
des econdmicas, el habitat, clima, cul-
tura y costumbres de la region. En los
dos casos los alumnos estan constru-
yendo significados, la diferencia reside
en la amplitud y riqueza distinta.
Desde esta perspectiva el aprendizaje
es un proceso de contraste, de modifi-
cacion de los esquemas de conoci-
miento, de equilibrio, de conflicto y de
nuevo equilibrio otra vez. Segin Ausu-
bel, Novak y Hanesian “el mismo pro-
ceso de adquirir informacion produce
una modificacién tanto en la informa-
cién adquirida como en el aspecto es-
pecifico de la estructura cognoscitiva
con la cual aquella estd vinculada”
(Ausubel, Novak y Hanesian, 1978).

En términos piagetianos, se puede
decir que se construyen significados
integrando o asimilando el nuevo ma-
terial de aprendizaje a los esquemas
que ya poseemos de comprension de
la realidad. Lo que presta un significa-
do al material de aprendizaje es preci-
samente su asimilacion, su insercion,
en estos esquemas previos, lo que no
podemos asimilar a ningtin esquema
previo carece de significado. La cons-
truccion de significados implica igual-
mente una acomodacion, una diversi-
ficacién, un enriguecimiento, una
mayor interconexion de los esquemas
previos (Coll, 1988).

Al relacionar lo que ya se sabe con lo
que se esta aprendiendo, los esque-
mas de conocimiento se modifican,
dicha modificacién hace posible que
los esquemas existentes se potenciali-
cen, con la intencidn de construir fu-
turos conocimientos de una mayor
amplitud y complejidad.

Lograr las condiciones necesarias para
desarrollar en los alumnos aprendiza-
jes significativos no es una tarea facil
de cumplir. Ausubel y sus colaborado-
res han insistido en numerosas oca-
siones sobre las exigencias que plan-
tea el aprendizaje significativo y los
factores que intervienen. Es necesario
primeramente que el nuevo material



de aprendizaje, sea potencialmente
significativo, es decir que sea suscepti-
ble de dar lugar a la construccion de
significados. Para ello debe cumplir
dos condiciones, una intrinseca al
propio contenido de aprendizaje y la
otra relativa al alumno particular que
va a aprenderlo (Coll, 1988).

Ballester (2002) en sus investigaciones
recalca la importancia de indagar y ex-
plorar los principales factores que in-
tervienen en la creacion de significa-
dos, el hace mencion de seis variables
para hacer el aprendizaje significativo:
1. El trabajo abierto.

2.La motivacion.

3. El medio.

4, La creatividad.

5. El mapa conceptual.

6. La adaptacion curricular.

Para poder ensefiar se debe conocer
como aprenden los alumnos, si se
ensefia de una manera relacional y co-
nectada, la mayoria de los alumnos va
aprender. El principal objetivo de Ba-
llester era mejorar el aprendizaje de
los alumnos y asi mismo facilitar el
trabajo del docente mediante el pro-
ceso de ir controlando cada una de las
variables dentro del curriculo.

Ballester y sus colaboradores insisten
en que el profesorado se anime a co-
nocer su proyecto educativo, pues
aseguran que las satisfacciones y re-
sultados obtenidos son insustituibles
tanto para el profesorado como para
el alumnado.

Ahora la pregunta es cémo llevarlo a la
practica, conseguir que el alumnado
tenga estructuras de conocimiento po-
tentes y significativas, hacer que se
sienta bien y mejore su autoestima, que
se sienta interesado por lo que aprende
y que le guste lo que hace, que posea
un fuerte estimulo intelectual porque
ve el resultado positivo de su proceso
de aprendizaje, mantiene alta la moral
del grupo y aprende a aprender.

El aprendizaje significativo da los ele-
mentos de anclaje al alumno ante las

nuevas experiencias, para asi conseguir
que el alumno interconecte los nuevos
conceptos con los ya adquiridos. El
aprendizaje es por tanto un proceso de
construccion individual y personal, los
humanos integramos dentro de las es-
tructuras de conocimiento aquellos
conceptos que tienen en cuenta y se
relacionan con lo que ya sabemos
(Ausubel, 2000).

Para lograr una mejora educativa se
requiere de un clima tranquilo en el
aula, para poder obtener un mejor
rendimiento de los alumnos, un alum-
nado mas motivado. Es posible pensar
que llevar la manipulacién de las va-
riables expuestas por Ballester implica
mucho trabajo dentro del aula. En un
principio implica esfuerzo pero se
logra amortizar después, ya que los
resultados son inmediatos.

Dicho lo anterior se ha decidido traba-
jar bajo la variable de la motivacion,
siendo un factor determinante dentro
del proceso de aprendizaje, a pesar de
ser un tema retomado por diversos
teoricos, pocas veces por iniciativa se
propone un proyecto motivador para
los alumnos.

La motivacion

La motivacidn es una variable clave en
el aula para conseguir el aprendizaje
significativo, ya que la motivacién esta
relacionada directamente con el apren-
dizaje, la motivacién impulsa el interés
por el aprendizaje, cuando el aprendi-
zaje es significativo para el alumno esto
lo motiva a querer seguir aprendiendo,
ya que es consciente de sus avances y
mantiene la curiosidad intelectual.

Desde diversas posiciones tedricas e in-
vestigaciones recientes se ha enfatizado
la importancia de atender no sélo a los
componentes cognitivos implicados en
el aprendizaje, sino también a los com-
ponentes afectivos o motivacionales.

Refiriéndose a estos componentes
Printrich y Garcia (1993) plantean de
manera contundente la cuestién argu-
mentando que los modelos cognitivos

tienden a partir de un estudiante mo-
tivacionalmente inerte, sin propositos,
metas o intenciones, mientras que los
modelos motivacionales tienden a
partir de un alumno cognitivamente
vacio, sin conocimientos, estrategias
0 pensamiento.

Gran parte de la bibliografia referida a
la motivacion sugiere a la distincion
entre los dos tipos de motivacién, mo-
tivacion intrinseca y extrinseca
(Alonso Tapia, 1995; Bacon, 1993;
Braten y Olaussen, 1998; Garcia y Pin-
trich, 1996; Huertas, 1997; Lepper,
1988; Limon y Baquero, 1999; Pintrich
y Garcia, 1993; Reeve, 1994; Schunk,
1997). La motivacion intrinseca son
aquellas acciones realizadas por el inte-
rés que genera la propia actividad, con-
siderada como un fin en si misma y no
como un medio para alcanzar otras
metas. En cambio, la orientacion moti-
vacional extrinseca, se caracteriza ge-
neralmente como aquella que lleva al
individuo a realizar una determinada
accion para satisfacer otros motivos
que no estan relacionados con la acti-
vidad en si misma, sino mas bien con la
consecucion de otras metas que en el
campo escolar suelen fijarse en obte-
ner buenas notas, lograr reconocimien-
to por parte de los demas, evitar el fra-
caso, ganar recompensas, etc.

Algunos de los consejos principales para
trabajar la motivacion segun las investi-
gaciones realizadas por Ballester (2005)
y colaboradores son los siguientes:

¢ Imaginacion por parte del docente
en la manera que lleva a cabo un pro-
ducto con el alumnado.

* Pensar en actividades atractivas
propias a la edad de los alumnos.

* Preguntar a los alumnos qué activi-
dades realizadas anteriormente fueron
atractivas para ellos. Con la intencion
de adaptar futuras actividades a los in-
tereses y gustos de los alumnos.

e Sacar ideas a partir de la realidad,
asistir a seminarios, conferencias,
foros, leer, extraer ideas de audiovisua-
les, imagenes, etc. Todas las activida-
des anteriores son un motor generador
de ideas para el docente.
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e Acrecentar y motivar el trabajo co-
laborativo, explicando al alumnado
que por medio del trabajo en equipo
se consiguen mejores resultados.

Disefo de actividades

La obra de Ballester y colaboradores
(2005) recomienda para el disefio de
actividades la pagina web de José
Escafio, orientador de IES Ledn Felipe
de Torrejon y Maria Gil de la Serna,
psicopedagoga del EOEP de Coslada
(Madrid), contiene articulos interesan-
tes ademas de cuestionarios para los
padres y profesores. Cuestionarios
que hacen pensar en el sentido en el
que la motivacién potencia la gestion
del profesorado y de la familia en re-
lacion a la escuela. Podemos decir que
es trabajo del profesorado y de la
misma familia potenciar el aprendizaje
de los alumnos.

La motivacién a la que se refiere
Escafio (2006) tiene un caracter edu-
cativo, consecuencia de una forma-
cién personal que supone valores, es-
trategias y habitos de trabajo. Deter-
minados alumnos lo aprenden aprove-
chando las oportunidades de su vida
cotidiana pero otros no, y necesitaran
un trabajo especifico para hacerlo.
Menciona cinco motivos con valor
educativo para un esfuerzo con senti-
do, con la intension de trasmitir a los
alumnos motivos para esforzarse. Los
cinco motivos son; proyecto de vida;
interés por el tema de trabajo; senti-
miento de competencia; sentir el
apoyo del profesor; sentir el apoyo de
los compafieros.

Sin duda existe una relacion entre el
nivel de motivacion de los alumnos y
las estrategias que son elegidas por el
docente, con la intension de mejorar
la motivacion en términos generales,
se propone una serie de actividades
divididas en tres sesiones, tratando
especificamente el primer motivo pro-
puesto por Escafio (2006), el motivo
del proyecto de vida, dichas activida-
des son disefiadas para alumnos de
educacion superior, con la intencién
de ser puestas en practica en alumnos

de nuevo ingreso o bien en programas de tutorias. Las actividades propuestas
han sido elegidas contemplando las caracteristicas e intereses de los alumnos uni-
versitarios, basadas en la observacion y trabajo directo con los estudiantes.

No. 1 Proyecto personal de vida

Tener un proyecto supone entender el proceso educativo como la via para ir con-
siguiéndolo. El alumno es capaz de pensar en sus planes a fututo, valorando el tra-
bajo escolar para conseguir sus objetivos.

Sesion 1

Objetivo: Los estudiantes reflexionaran sobre quiénes son y hacia donde se diri-
gen, visualizando las herramientas y estrategias que necesitan para llegar a cum-
plir sus metas propuestas.

ACTUACIONES DEL ACTIVIDADES

PROFESOR EN EL AULA

-Hablar en clase sobre los
proyectos de estudio y
trabajo.

-Relacionar los objetivos de
|as explicaciones con los
objetivos y proyectos de los
alumnos.

-Traer al aula informacion
sobre el mundo laboral y
académico (noticias,
encuestas, reportajes,...).
-Contar con una actitud
positiva, empatica y
entusiasta.

Actividad de inicio: El docente detalla la importancia del
autoconocimiento y del disefio de un proyecto de vida.
Se indican los objetivos a seguir y la dinamica de trabajo.

Actividad individual: Solicita a los estudiantes una
breve descripcion de su persona, indicando 3 virtudes
y 3 defectos. Posteriormente se les indica que realicen
una llamada telefénica a una persona muy cercana (de
preferencia algun familiar) y le pidan los describa
tomando en cuenta la misma indicacion.

Actividad en pareja: Los estudiantes forman parejas y
comentan la actividad anterior, concluyendo su
verdaderamente se conocen o no. El docente realiza una
grafica que muestra los resultados, utilizando rectangulos
con el nombre de cada alumno, los cuales se van
pegando en el pizarron en la columna respectiva (me
CONOZCO 0 NO ME COoNOZCo).

Actividad grupal: Cada estudiante comparte una
actitud de su columna de virtudes y otra de la columna
de defectos.

Actividad de cierre: El docente motiva a los
estudiantes a compartir alguna conclusion sobre la
actividad y a reflexionar sobre los puntos tratados en la
sesion, asi como realizar un verdadero compromiso
para trabajar sobre la adopcion de dos actitudes
necesarias para el logro de metas. Se motiva a los
alumnos a seguir indagando el tema para mejorar su
desempefio académico y para que participen en la
segunda sesion.

RECURSOS

-Hojas de maquina

- 1 hoja de papel bond

-Rectangulos pequefios de dos colores
diferentes

-1 plumon
-Fotocopias del material



Sesion 2

Objetivo: Los alumnos reflexionan sobre la importancia de fijar sus propias metas e intereses para la elaboracién de un pro-

yecto de vida.

ACTUACIONES DEL

PROFESOR EN EL AULA

-Hablar en clase sobre los
proyectos de estudio

y trabajo.

-Relacionar los objetivos de
las explicaciones con los ob-
jetivos y proyectos de

los alumnos.

-Concientizar a los alumnos
de la importancia del traba-
jo colaborativo.

-Contar con una actitud po-
sitiva, empadtica y entusiasta.

RECURSOS

-Figuras de carton de las siguientes
formas: Corazon, rectangulo, circulo,

Sesion tres

ACTIVIDADES

Actividad de inicio: Retomar el tema de la sesion anterior para enlazarlo con el tema de los intereses y
establecimiento de metas.

Actividad grupal: El docente organiza la dinamica “caminando a ojos cerrados” (anexo 1), mediante la
cual los estudiantes reconocen la importancia de tener metas claras y caminos bien trazados, asi como la
decision de solicitar alguna orientacion en momentos clave.

Actividad individual: El docente invita a los alumnos a reflexionar sobre la actividad, dando respuesta a
las preguntas propias de la actividad.

Actividad grupal: El docente invita a los estudiantes a compartir sus respuestas, llevando a una
conclusion relacionada con la importancia del establecimiento de metas.

Actividad individual: Dar lectura a las definiciones de meta e intereses, el docente da las indicaciones
para trabajar la actividad: “bosquejando mi proyecto de vida” (anexo 2), con el fin de hacer reflexionar al
estudiante sobre lo que quiere y lo que no quiere.

Actividad en parejas: Los invita a reflexionar para determinar si lo que se desea alcanzar depende de
ellos mismos o de otros, y a hacer conciencia de que lo que no depende de cada uno es seguro que lo
logre. Finalmente se comparten conclusiones.

Actividad de cierre: Se cierra la sesion remarcando la importancia de la elaboracion de un proyecto de vida.

hexagono.
-Pafiuelos o paliacates.
-Fotocopias de material.

Objetivo: El alumno reflexiona acerca de la importancia de la clasificacion de metas en la elaboracién de su proyecto de vida,
delimitando aquellas metas a corto, mediano y largo plazo.

ACTUACIONES DEL

PROFESOR EN EL AULA

-Hablar en clase sobre los
proyectos de estudio

y trabajo.

-Relacionar los objetivos de
las explicaciones con los ob-
jetivos y proyectos de los
alumnos.

-Contar con una actitud posi-
tiva, empatica y entusiasta.

RECURSOS
-Hojas de maquina.
-Plumones para pintarron.

ACTIVIDADES

Actividad de inicio: Se presenta un breve resumen de las sesiones anteriores para introducir a los estu-
diantes en los temas y objetivo a tratar en la sesion.

Actividad individual: Cada estudiante llena un cuatro, dividido en tres columnas, en donde toma con-
ciencia de lo que se desea hacer , lo que ha hecho y lo que no ha hecho para lograrlo.

Actividad en parejas: El docente forma parejas para comentar y reflexionar el ejercicio anterior, discu-
tiendo también los medios necesarios para lograr lo que se desea hacer y lo que no se ha hecho.

Actividad grupal y de cierre: El estudiante apoyado por el docente, elabora su proyecto de vida. El do-
cente invita a los estudiantes a que compartan su proyecto de vida a todo el grupo. Se les motiva para
que se comprometan con su proyecto de vida, concientizandolos de la importancia que tiene el apren-
dizaje en cada una de sus metas trazadas.

-Copias con un resumen de las sesio-
nes anteriores.

25



26

Evaluacion

Cuando lo que mueve al aprendizaje es
el deseo de aprender y no el de tratar
de conseguir algo a cambio de apren-
der, sus efectos sobre los resultados
obtenidos parecen ser mas sélidos y
consistentes (Alonso Tapia, 1992).

Para que el aprendiz genere entonces
un interés intrinseco por lo que apren-
de debe percibir una autonomia en la
determinacion de las metas de su
aprendizaje y en los medios para al-
canzarlas, ademas de estar inmerso
en un contexto afectivamente favora-
ble (Pozo, 1996).

En relacion al interés y motivacién in-
trinseca la autoevaluacion es un ejer-
cicio que alimenta dicha motivacion,
ejercicio que debiese ser permanente,
de reflexion y de accién para la
mejora del propio desempefio acadé-
mico, en el caso de los alumnos, asi
mismo tiene como objetivo establecer
las fortalezas y debilidades, que en
este caso obstaculizan la motivacion,
factor importante en la creacion de
aprendizajes significativos.

La intencion de llevar a cabo la autoe-
valuacién en los alumnos luego de
haber finalizado las tres sesiones, es
educar en la responsabilidad y para
aprender a valorar, criticar y a reflexio-
nar sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje individual, sobre el impac-
to que tiene la motivacién y el plan de
vida en la creacion de significados.

A continuacion se presenta algunas téc-
nicas que se pueden utilizar para hacer
realidad los procesos de autoevaluacion:

I. Bloc de autoevaluacién: Se trata de
una actividad en la que el estudiante
evidencia los esfuerzos realizados, la
valoracion del trabajo conseguido
(¢qué sabia?, icomo lo he aprendido?,
équé se yo ahora?), en relacién a con-
tenidos tanto del ambito conceptual,
procedimental y actitudinal.

Il.Hoja de Plan Semanal El objetivo
de esta actividad es motivar al

alumno para que sea responsable de
sus acciones. El sabe que tiene una
semana para realizar determinadas
actividades y el mismo ha de respon-
der de su realizacion.

el proceso. Es uno de los instrumentos
mas Utiles para llegar al conocimiento,
analisis, comprension y valoracion del
proceso de ensefianza y aprendizaje
que realiza el estudiante.

lll. El diario del estudiante. La re-
flexion sobre el diario permite detec-
tar problemas, hacer explicitas las
concepciones y posibilitar mejoras en
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Anexos
Tabla 1. Anexo 1

Dinamica: “Caminando a

ojos cerrados”

CAMINANDO A 0JOS CERRADOS

Tabla 2. Anexo 2

Bosquejando mi pro-
yecto de vida

LO QUE QUIERO

LO QUE NO QUIERO

Dinamica que trabaja la importancia de trazar un camino claro y preciso para llegar a la meta deseada y de
apoyarse en las personas indicadas cuando sea necesario.

Lugar: exterior, se recomienda un sitio amplio y que no haya mucho ruido. N2 participantes: No mas de 20
estudiantes, pero es indispensable contar con 4 personas de apoyo.

Material: pafiuelos, papel.

Con anterioridad al inicio de |la dindmica se debe preparar un circuito en el cual se van a marcar 4 sitios.
En cada uno de estos sitios se van a dejar tantos figuras de carton como numero de participantes con las
letras: A (forma de corazdn), F (forma de hexagono), T (forma de circulo), E (forma de triangulo). Es decir,
si el grupo es de 20 participantes en un sitio dejar 20 figuras de carton con la letra A, en otro 20 con la letra
F y asi sucesivamente. Una vez ya preparado el circuito y los 4 puntos, se inicia la dindmica: tomamos a los
participantes y desde otra sala o lugar se les venda los ojos y se les lleva a ciegas hasta el lugar de salida
del circuito. Alli se les explica que tienen que realizar un camino, que tendran que ir cogiendo unas figuras
de carton y que si en algun momento no saben por donde ir y quieren, pueden pararse, levantar la mano
y alguien acudira en su ayuda. Asi que de uno en uno se les va dejando ir por el circuito hasta que salgan
todos. Evidentemente, los participantes no saben por donde ir porque no ven y no conocen el circuito asi
que en mas de una ocasidn de van a ver obligados a levantar la mano y pedir ayuda a no ser que quieran
ir por su camino. Una vez todos los participantes estan en el circuito, 3 de los responsables van a acudir a
ayudar a aquellos que levanten la mano para dirigirles nuevamente por el camino diciéndoles por donde
tienen que ir, como por ejemplo: “sigue 10 metros adelante y luego gira a la izquierda”. El otro responsa-
ble va a encargarse de hacer que los estudiantes se equivoquen y sin que la gente levante la manovaa ir
dando instrucciones erroneas a los participantes para que pierdan el camino. Debate: Una vez todos los
participantes hayan acabado el circuito se les destapa los ojos y se inicia el debate al que proponemos una
serie de preguntas: - {Qué les ha parecido la dinamica? - ¢Qué tan dificil ha sido llegar a la meta? -
éPidieron mucha ayuda o caminaron por su cuenta?

- ¢Cudl consideran que es el significado de las letras? (ejemplo: Amor, Familia, Trabajo y Estudios, depen-
diendo de sus intereses y valores) - {Creyeron que podian haber caminado solos sin ayuda? - ¢ Qué creen
que representa el circuito? - ¢ Qué representa el hecho de levantar la mano? - Y a quién creen que repre-
sentan las personas que les ayudaban? - ¢Qué personas consideran han estado en su vida guiandoles por
caminos equivocados como el caso de la persona que les daba indicaciones sin haberlas solicitado?

METAS A LARGO PLAZO METAS A MEDIANO PLAZO METAS A CORTO PLAZO
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volucion y origen del modelo
del procesamiento de la informacion

de Robert Mils Gagné
Una propuesta de intervencion

Resumen

Este trabajo que se presenta, se basa en un reconocimiento de las teorias que
sustentan el trabajo realizado por Robert Mills Gagné (1916-1940) y de como
logra con la conjuncion de las teorias de Skinner con el condicionamiento ope-
rante, de Piaget y su psicogenética, ademas de Bandura con su teoria cognosciti-
va social, integrarlas y proponer un disefio instruccional ecléctico, basado en el
modelo que sugiere. Ademas de que el aprendizaje lo concibe como un cambio
de conducta, reconociéndole a al autor los principios en que se definen las com-
petencias actualmente dentro del ambito educativo. Basa su teoria en lo que ha
llamado Procesamiento de la Informacién y que se retoma para que pueda servir
de antecedente y lograr establecer una propuesta de intervenciéon educativa,
guiada en esta teoria y bajo los principios que este autor maneja, a fin de dar
cuenta de su efectividad en la educacidn de un individuo.

Palabras clave
Ecléctico - Procesamiento - Disefio Instruccional — Aprendizaje

Abstract

This text presents important information about an integration of the theories sup-
porting the work done by Robert Mills Gagné (1916-1940) and how it achieves the
combination of the theories of Skinner with the operant conditioning by Piaget
and his psycho genetics. The social cognositive theory by Bandura is also integra-
ted and an institutional eclectic disigne based on the sugested model is proposed.
Besides the author conceives learning as a change of conduct, he is recognized for
the basic definitions of the competences in the education sphere. He bases his
theory on what has been called Information Processing that could serve as a pre-
cedent to establish an educational intervention proposal guided by this theory and
according to the author’s principles in order to realize its effectiveness in the edu-
cation of an individual.

Keywords:
Eclectic - Processing - Instructional Design - Learning



1. Introduccién

Actualmente la ensefianza de las ma-
tematicas ha representado un verda-
dero reto para los que de alguna
manera tienen la gran responsabilidad
de generar los proceso de ensefianza
por un lado y de aprendizaje por el
otro lado, una dualidad que para que
resulte eficaz no depende Unica y ex-
clusivamente de estos dos factores,
sino de una serie de situaciones que
pudieran dar respuesta a conocer si
aprende o no algtin alumno.

Aqui es precisamente en donde resul-
ta necesario buscar alternativas que
logren mejorar el aprendizaje dentro
de las aulas, por lo que, con la presen-
tacién de esta trabajo se busca pri-
mordialmente el poder ofrecer una al-
ternativa de intervencién que resulte
eficaz y que en verdad sea aplicable
para poder generar el aprendizaje en
los educandos.

Asi pues, se hace un recorrido inicial
acerca de los aportes que se han ido
generando desde el aprendizaje que
se da a través de un estimulo y obte-
ner una respuesta, tendiendo entre
sus defensores a Ivan Pavlov y Skinner,
pasando por las propuestas de que el
aprendizaje se da indudablemente por
etapas plenamente establecidas, lo
que Piaget propone en su teoria psi-
cogenética, pasando ademas incluso
por autores como David Ausubel con
su aprendizaje significativo, hasta Vi-
gotsky con aportes acerca de la psico-
logia social y Bandura con su teoria
cognoscitiva social y aprendizaje vica-
rio, al observar a los demas y el
activo, el cual se aprende haciendo a
la vez.

Para llegar a Robert Mills Gagné,
quien retoma de todos ellos algunos
aportes y logra establecer una nueva
teoria denominada Procesamiento de
la Informacién. Y quien para poder
explicar este modelo, basaba sus in-
terpretaciones con el simil de la mete
humana con un computador, y
aungue tuvo muchos detractores,
logré construir un disefio instruccio-

nal, en donde conglomerd las diferen-
tes teorias: Conductistas, Psicogenéti-
cas y Aprendizaje Social, por lo que se
denomind una teoria ecléctica.

Al paso del tiempo este disefio todavia
resulta posible retomarlo y aplicarlo,
particularmente en el ambito de la
educacion, en donde resulta necesario
generar los procesos que ayuden a los
alumnos a modificar sus conductas, lo
que llamé Gagné como el aprendizaje.

Entonces, en este trabajo se parte pri-
meramente de revisar como se ha ido
evolucionando a través de la historia
con los diferentes aportes que tuvieron
suU vigencia en su espacio y en su
tiempo, pero que en esa realidad su
aplicacion fue demostrable, hasta que
se rompia ese paradigma, lo que
Popper, (1991) llamaba como la falsa-
cién, es decir, lo que era verdadero en
su momento, se lograba demostrar as-
pectos que la hacian tener poca validez
y se iniciaban nuevos paradigmas.

Se hace necesaria también una revi-
sion de los aportes esenciales de
Gagné como son los tipos de capaci-
dades que se desarrollan, los diferen-
tes aprendizajes que se logran y los
eventos externos que se requieren
para que éstos se den; ademas de ex-
plorar aspectos biolégicos de la cons-
titucion cerebral, que aunque el autor
no lo explica, es necesario hacerlo,
aungue de manera muy general.

Finamente se concluye con la propues-
ta de intervencién pedagdgica basada
en el Procesamiento de la Informacion
de Gagné aplicable a alumnos de tercer
grado de Educacién primaria, incluyen-
do una situacion didactica basada en la
propuesta tedrica de Guy Brousseau.

Evolucidn y origen del modelo de pro-
cesamiento de la informacién de
Robert Mills Gagné

Si se entiende que el aprendizaje es
todo aquello que se le presenta al indi-
viduo y que al interiorizarlo, éste pro-
voca un cambio de actitud, entonces

es cierto que ¢cualquier cambio que se
presenta en un individuo es sefial de
manifestacién de un aprendizaje ad-
quirido? Es aqui precisamente donde
es necesario centrar la discusion y
dejar en claro algunas afirmaciones y
preceptos reales que van direccionan-
do lo que se conoce como aprendizaje.

Los cambios actitudinales manifiestos
en el ser humano no siempre son pro-
ducto o el resultado de un aprendizaje,
ya que existen respuestas que se dan
de manera intuitiva y que no represen-
tan un procesamiento de informacion
especifico para ello, como por ejemplo
el “pincharse” con un objeto; al suce-
der el hecho se produce un acto refle-
jo, que hace que de inmediato retire la
parte del cuerpo en donde sucedié el
evento, aqui lo que se presenta es una
respuesta a un estimulo externo y que
el cuerpo reacciona por medio de re-
flejos involuntarios; es decir es una res-
puesta meramente motora, por lo que
no hay que aprenderla, o sea, ya estd
establecida en nuestra anatomia neu-
ronal, sin omitir por supuesto que en
este proceso, aunque sea de esta
manera, intervienen conexiones sinap-
ticas para que suceda, pudiéndose con-
vertir en aprendizaje.

Aungue para conocer como es que
sucede el aprendizaje, resulta necesario
revisar algunos aportes y ejemplos
reales, en donde se pone de manifiesto
algunas situaciones, ya sea del contexto
en donde se encuentra el individuo que
influye determinantemente o internas,
referidas a las capacidades que posee el
individuo, quien es el que aprende.

Para entender verdaderamente lo
gue es el aprendizaje y si éste ocurre
en cualquier contexto o realidad,
habra que recordar el caso del nifio de
Aveyron', quien fue encontrado en

! Las atenciones que el doctor Itard y compafiia
brindaron al nifio mejoraron su aspecto fisico y
social, aungue los progresos fueron lentos, luego
de la fase inicial. Itard se dio cuenta de los pro-
blemas de aprendizaje que mostraba Victor y
gue de alguna manera se le trataba de ensefiar a
hablar y comportarse de manera civilizada pero
los resultados siempre eran frustrados.
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los montes Pirineos en Francia y que
tenia un aspecto salvaje y que a pesar
de haber sufrido inclemencias en el
lugar de donde procedia, logré sobrevi-
vir sin ningun problema, presentando
serios retrasos en su aprendizaje. Esto
demuestra pues, que el muchacho
pudo adaptarse desarrollando algin
tipo de aprendizaje, aunque limitado,
que logré construir al interactuar con
su medio ambiente del cual procedia.

Es decir, hay una realidad demostrada
de que un ser humano “aprende” a
comportarse de acuerdo al medio en
que se encuentra o desenvuelve, en-
tonces se puede afirmar que el apren-
dizaje se logra en cualquier contexto,
en la medida en que el individuo inte-
ractla con lo que tiene a su alrededor.

Estudiar estos procesos que tienen
que ver con las estructuras internas
en el ser humano, resulta muchas de
las veces muy complicado, ya que es
necesario remontarse irremediable-
mente, al cdmo se generan los proce-
sos en el cerebro o el sistema nervio-
so del que esta conformado.

De esta forma e histdricamente, el ser
humano ha tratado de explicar este
tipo de implicaciones, teniendo en pri-
mera instancia a los conductistas quien
ven en lvan Pavlov (Bower & Hilgard,
1989), a uno de los personajes que rea-
lizaron aportes fuertes, al tratar de ex-
plicar como es que se da el aprendizaje
en las personas por medio del condi-
cionamiento clasico, Watson le conti-
nda a través de su propuesta.

En sus tratados demostraban que
existen respuestas a estimulos y éstos
pueden ser incondicionados pasando
a ser condicionados, y asi producirse
el conocimiento; esto por supuesto va
perdiendo sustentabilidad, ya que a
través de diversas situaciones se
puede comprobar que aun sin haber
condicionamientos, se puede producir
conocimientos.Si aplicamos este razo-
namiento, y que defendian que se
puede decir que el nifio, de acuerdo al
contexto en que se encuentre es

como adquiere conocimientos y éstos
se conservan en el individuo como ex-
periencias adquiridas y aprende a obte-
ner cierto comportamiento ante ello.

Tal es el caso de un nifio que se dedi-
que a vender algun articulo, él sabe
qué cambio debe de dar al pagarsele
con cierta cantidad monetaria sin
ningun problema, accién que fue
aprendiendo de manera natural al
tener un condicionamiento perma-
nente y dar respuestas unidirecciona-
les para tal efecto, entonces es preci-
samente en donde éste mismo nifio al
presentdrsele alguna situacion proble-
matica en donde intervengan mas va-
riables, tendra algunas dificultades y
probablemente podra o no resolverla.

Es aqui en donde surge la posibilidad
de que acceda a nuevas estructuras
de pensamiento, entonces pues, surge
Skinner quien menciona que deben de
existir reforzamientos para que se dé
el aprendizaje, lo que llamoé condicio-
namiento operante o aprendizaje
asociativo; por lo que al estar en
alguna situacidn diferente y que exis-
tan reforzadores el proceso se hara
mas completo.

Para el mismo caso: si se le dijera al
nifio que de vender diez articulos
tendra cierta ganancia, éste tratara de
hacerlo y entender que esta manera es
la mejor para obtener este aliciente, lo
que se traduce en decir que de manera
extrinseca se recibe un reforzador y el
nifio aprende a llevarlo a cabo a
cambio de algo; aunque al igual que los
predecesores, estas ideas, pierden vi-
gencia, porque a pesar de ello, el indi-
viduo genera conocimiento, y no nece-
sita precisamente de reforzadores ni
condicionamientos, ya que el propio
conocimiento se va construyendo y
éste sufre transformacion.

Entonces el nifio va incorporando
nuevas ensefianzas a su repertorio,
recordando que lo hace siempre fuera
de cualquier contexto escolar o dulico;
pero, es verdaderamente necesario ir
mas alld para tratar de comprender si

el nifio aprende 0 no aun que esté en
este tipo de ambientes.

Estos cambios en la historia y vigencia
de postulados es lo que Kuhn (1962)
llamé como un cambio de paradig-
mas, en sus tres ideas centrales: pre-
paradigma, paradigmatico y se produ-
uce una crisis o revoluciona surgiendo
nuevos postulados, perdiendo vige-
ncia el anterior y generandose un
post-paradigma; o sea una nueva g-
eneracion de conocimientos cientificos

En referencia a estos cambios en el
conocimiento cientifico y al tratar de
explicar la propia evolucién surgen los
aportes realizados por Piaget
(Richmond, 1981) en su teoria psico-
genética, donde el individuo elabora
su conocimiento pasando por ciertas
etapas de desarrollo establecidas y
que al interactuar con los objetos lo-
graba, asimilar, acomodar y lograr un
equilibrio con sus conocimientos; o
sea el conocimiento no era interior
(aunque los prioriza), ni exterior, sino
surgia de esa interaccion e integrar los
resultados; aunque a esto, la critica
esencial es que su teoria es lineal y
atribuye sus hallazgos en observacio-
nes de nifios Suizos de clase media, no
pudiéndose aplicar estos estadios en
otros contextos de la forma en que se
describen los procesos evolutivos o
estadios, aungue es necesario recono-
cer su aporte epistemologico realiza-
do en su época.

Ya los tedricos conductistas / cognos-
citivistas centraban sus discusiones al
explicar que el individuo tenia ciertas
estructuras internas que se iban modi-
ficando en cuanto el individuo tenia
acceso a nuevas experiencias, siempre
y cuando éstas fueran incorporadas a
través de los sentidos; Gagné retoma
algunos aportes de estos tedricos e in-
cluso ofrecia comparaciones precisas
aun sin explicarlas a detalle de como
el trabajo interno en el cerebro se
asemejaba a una computadora; es
decir, consideraba aspectos internos
centrales, los cuales (Gagné, 1987) de-
nomind capacidades y éstas las



las distribuyé en cinco grupos:

* Capacidades intelectuales: El cono-
cer; en este tipo de capacidad aprendi-
da se trata del "saber cémo", es decir,
de un conocimiento procesal. son las
capacidades que hacen posible el uso
del simbolo (p.50)

* Capacidades verbales: El saber ex-
presarse; Es |la capacidad aprendida de
enunciar ideas, es el "saber qué", o co-
nocimiento declarativo (p.47

* Estrategias cognitivas: El saber; Son
las habilidades, que controlan los pro-
cesos internos del propio sujeto. Se
trata de las habilidades que permiten a
los sujetos regular sus propios proce-
sos internos de atencién, aprendizaje,
recuerdo y pensamiento (p.50)

* Estrategias motoras: El saber hacer;
Son los actos unitarios que realiza el in-
dividuo. Los movimientos del individuo
estan organizados de tal manera que
constituyen una accién total armonio-
sa, regular y bien sincronizada (p.63)

¢ Actitudes: El ser. Conocer las conse-
cuencias de los actos y el permitir al in-
dividuo seleccionar de la variedad de
opciones con que cuenta (p.64)

Dicho lo anterior, se puede decir inclu-
so que se le puede atribuir a este
autor, el sustento de lo que hoy se
conoce como competencia.

A su modelo lo llamé Modelo de Pro-
cesamiento de la Informacién, que se
puede definir como la actividad de la
mente humana que implica la recep-
cion, el almacenamiento y el uso de in-
formacién (Woolfolk, 2010), y que ex-
plica de la siguiente manera: primera-
mente comienza el proceso a través de
receptores con que cuenta el ser
humano (que son los cinco sentidos)
recibe informacion y ésta es procesada
y pasada a una memoria llamada a
corto plazo o de trabajo y posterior-
mente al interiorizar o afianzar este co-
nocimiento se conduce a una memoria
a largo plazo en donde se generan las
expectativas y que se demuestra ese

conocimiento al exterior por medio
de los efectores y asi continua el
mismo proceso, al poder regresarse
hasta la memoria, ya sea a corto
plazo en menor tiempo, o a la de
largo plazo en donde se encuentra al-
macenada la informacion.

Aunque, esta teoria al igual que las
anteriores tuvo sus detractores, ya
que no se puede concebir al ser
humano, solo como un elemento tec-
nolégico, que solo recibe, procesa y
da informacidn, sino que esta influen-
ciado por el medio y por diversas
formas de interaccion que lo hacen
aun mas dificil el abordar su compor-
tamiento y explicar algunos procesos
que va generando.

Es la manera mas cercana de poder
justificar el cémo es que se produce el
aprendizaje, y resulta interesante re-
tomarla y a partir de ella, buscar algu-
nos otros aportes que enriguezcan
esta postura, para encauzarla Y poder
elaborar una propuesta metodoldgica
en donde se pueda aplicar el modelo
del procesamiento de la informacion
para conocer su verdadero impacto.

Bajo éstas premisas, surgen los tedri-
cos que fundamentan sus conjetura y
se centran en lo que se llaman
cognoscitivistas/ constructivistas, de
aqui Gagné retoma algunos aspectos
muy elementales de Ausubel quien in-
troduce los aprendizajes significativos,
en donde nos habla de que la estruc-
tura cognitiva esta compuesta por
conceptos e ideas y que se encuen-
tran organizados de tal manera que
adquieren sentido para el individuo,
centrandose en dos dimensiones (Diaz
- Barriga & Hernandez, 2002 p.38), a)
Modo en que se adquiere la informa-
cion y b) forma en que el conocimien-
to se incorpora en la estructura cogni-
tiva del aprendiz.

Gagné retoma lo referido precisamen-
te al que se refiere a la recepcién sin
dejar de lado los otros dos y elabora
él mismo una clasificacién acerca de
los aprendizajes que el individuo

tiene, ademas de los procesos internos,
los referidos alos estimulos externos,
considerando que al igual que los inter-
nos éstos tienen mucho que ver en
cdmo se va produciendo el aprendizaje.

De este ultimo enfoque retoma el
aprendizaje social de Bandura que se
inserta en este tipo de aprendizaje y
gue ademas agrega el vicario, a decir
de aquel que se adquiere observando y
repitiendo la conducta de los demas,
aportando una nueva teoria denomi-
nada teoria cognoscitiva social.

Al respecto de esta influencia exterior
Gagné (1987) establece ocho eventos
de aprendizaje, que se favorecen
desde fuera del individuo y que los
clasifico en:

* Generar atencion.

¢ Informar a los sujetos cudl es el ob-
jetivo del aprendizaje

¢ Estimular el recuerdo de lo aprendido
* Presentar el estimulo

* Dar orientacion en el aprendizaje

s Evocar el desempefio

« Ofrecer retroalimentacién

Evaluar el desempefio

e Incrementar la retencion y generali-
zacion (p. 248)

Siguiendo esta serie de pasos Gagné
los integra en un disefo instruccional,
aseverando que al terminar este ciclo
de eventos, el individuo es capaz de
lograr el aprendizaje o tener un
cambio de conducta observable, al
poder evaluar el resultado.

Aspecto Biolégico

Y aunque Gagné no explica en su
modelo como se dan los procesos in-
ternos, solo los describe, es necesario
abordar, aunque de manera muy ge-
neral un esbozo que desde el punto
de vista bioldgico se conoce, lo que da
pie al reconocimiento de una estruc-
tura fisica plenamente conformada
por areas especificas de intervencion.

Muchas han sido las interpretaciones
que surgen para poder explicar, qué
partes del cuerpo humano intervie-
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Lébulo frontal
(Motor, creatividad,
reacciones

emocionales)

Lébulo temporal
Oido

Musica
Entendimiento del lenguaje

Memoria para eventos no verbales

Este es el érgano tan maravilloso en
donde a través de su composicion
fisica se comprendan aspectos del
como se produce el aprendizaje en
cada uno de los individuos que confor-
man unidades indivisibles y con ca-
racteristicas tan variadas en cuanto a
comportamientos, pero que aden-
trandose en este érgano, comparte si-
militudes cada uno tan asombrosas
que se ha determinado de manera
precisa el como integra, procesa y
genera informacion.

Es ahi en donde a través de conexio-
nes sindpticas se activan dreas del ce-
rebro que permiten realizar acciones
o generar conductas que tiene su gé-
nesis explicativa en estas areas ya lo-
calizadas y que continta su estudio,

Abstraccion

VISTA SUPERFICIE

Area de lenguaje

Lectura
Escritura
Numeros

Juicio

Habla

Esquema E1. Vista Superficie del cerebro

en donde el cerebro cuenta con dreas
de aprendizaje perfectamente defini-
das y estructuradas para su estudio
(Esquema E1).

Se puede decir pues, que el modelo
propuesto por Gagné es denominado
ecléctico, ya que integra varias postu-
ras tedricas, considerando ademas es-
timulos externos, y en donde inter-
vienen las estructuras internas del in-
dividuo, para que de esta manera se
pueda lograr un cambio de actitud lo
que se traduce en aprendizaje.

Centrada esta idea, se propone un
modelo de intervencion educativa,
basado en el Procesamiento de la In-
formacién de Gagné, incorporando
aportes realizados en el area de la di-

Lobulo Parietal
Orientacion
Percepcién Espacial
Percepcion visual

Lébulo Occipital
Vision

Cerebelo
Coordinacion muscular

dactica de la matematica por Guy
Brousseau (1986) , quien explica que
es necesaria la intervencion del do-
cente, y dejar al nifio ante alguna si-
tuacién planteada para que no solo
reproduzca las formas que se ensefian
para solucionarlo, como ocurre con
frecuencia, sino provocar que el nifio
utilice ademas, sus propias estrategias
y elementos que posee.

Entonces para poder clarificar el
aporte acerca de las situaciones di-
dacticas (Brousseau, 1986), se refiere
al momento en que el docente selec-
ciona la situacion que va a plantear al
alumno y la presenta, para que el
propio estudiante sea quien pueda
encontrar la solucidn.



Propuesta del Modelo de Intervencion

Ficha de Encuadre

COMPETENCIAS:
* Resolver problemas de manera auténoma *Manejar técnicas eficientemente
* Validar procedimientos y resultados * Comunicar informacion matematica

SENTIDO NUMERICO Y PENSAMIENTO ALGEBRAICO

Resuelve prob]emas que PROBLEMAS MULTPLICATIVOS
implican multiplicar mediante Resolucién de multiplicaciones cuyo producto sea hasta el orden de las
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PROCESOS EVENTO DE ACCION SIMBOLOGIA Y TIEMPO

INTERNOS ENSENANZA
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Resultados

Esta propuesta tiene sus bases el
modelo de procesamiento de la Infor-
macién y se encuentra acorde a los
programas vigentes en educacion pri-
maria en México, por lo que es reco-
mendable su aplicacién, considerando
los tiempos estimados; ademas de
que este disefo instruccional es efec-
tivo, en la medida en que quien tome
el papel de guia lleve y conduzca los
procesos acorde a las caracteristicas
de los nifios en esta edad, y se com-
plementa con un anexo de actividades
a desarrollar.

La intervencién se llevo a cabo con
alumnos del tercer grado seccién “A”
de la escuela primaria “Gustavo Vera
Vargas” a cargo del profesor José Ale-
jandro Legarreta Morales, quien dirigio
cada uno de los eventos, previa prepa-
racion de sesiones y materiales; encon-
trandose los resultados siguientes:

* Al principio los alumnos manipula-
ron los materiales que se ofrecieron
con la finalidad de utilizarlos en las
encomiendas que se realizaron, los
cuales resultaron de mucha ayuda, fa-
cilitando el descubrir los caminos mas
adecuados, en la resolucién de algu-
nas situaciones planteadas.

* Aunque los trabajos realizados fueron
diferenciados, es importante destacar
que los que se refieren a la interaccién
con otros, resultaron mas fructiferos al
intercambiar puntos de vista y de esta
manera ayudar a los alumnos que pre-
sentaban alguin tipo de complicacion al
resolver alguna situacion.

e Cuando se les indicaba el camino a
seguir, los alumnos podian construir
sus propias formas, al decidir, qué o
cuales estrategias podian aplicar.

* Los alumnos que presentaban un
avance importante, el docente los in-
centivé de manera constante, ante lo
cual, mostraban una gran satisfaccion,
sin dejar de lado a los que presentaban
alguna dificultad en los procesos.

® La funcion del docente es fundamen-
tal, ya que siempre fungié como un
guia, ayudando a los alumnos a recor-
dar aspectos aprendidos para que se
pusieran en préctica.

* Presentan un buen avance, ya que
al final de la intervencion, pudieron
crear situaciones problematicas, de
manera individual, en donde introdu-
jeron varios elementos y ademas los
resolvieron utilizando la multiplicacion
como base.

primeramente en marcha los elemen-
tos que poseen o conocimientos pre-
vios, para posteriormente y de manera
natural, el alumno, pudiera ir encon-
trando formas mas Utiles para llegar al
resultado final.

* Como todo disefio instruccional, es
necesario planear las situaciones didac-
ticas acorde a los espacios, los tiempos
y las edades de los alumnos, con la fi-
nalidad de obtener mejores resultados;
haciendo un uso 6ptimo del tiempo,

asi como de los materiales de apoyo.
* En cuanto a las situaciones didacticas
planteadas, fue necesario que pusieran
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Resumen

En este articulo, se presenta una aproximacion a la Teoria de la Modificabilidad
Cognitiva Estructural y la Experiencia de Aprendizaje Mediado de Reuven
Feuerstein. La intencion es explicar la importancia de la mediacion docente en la
construccion de los aprendizajes. Un primer analisis se centra en los conceptos
basicos de dicha postura tedrica; las intenciones, juicios de valor y aportaciones
del autor al campo; la relacién de la teoria de la Modificabilidad Cognitiva con
otros paradigmas tedrico- explicativos y los argumentos a favor y en contra de la
propuesta teodrica analizada. Un segundo momento del estudio, lo constituye la
implementacion de una estrategia didactica basada en los criterios de la Expe-
riencia de Aprendizaje Mediado (EAM), donde se explicita el uso practico del
modelo tedrico-metodoldgico de Feuerstein, para la modificacion de las estruc-
turas cognitivas en los alumnos y con ello el aprendizaje.

Palabras clave
Teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural, Experiencia del Aprendizaje
Mediado (EAM), mediacion docente, aprendizaje.

Abstract

This article presents an approach of The Structural Cognitive Modifiability and Me-
diate Learning Experiences Theory by Reuven Feuerstein. The purpose of this arti-
cle is to clarify the importance of teaching mediation through building learning.
The first analysis is focused on the basic concepts, intentions, points of view,
author contributions to the field, relationship between The Cognitive Modifiability
Theory with others theories, and arguments in favor and against the analyzed pro-
posal. The second analysis is formed thru the implementation of a strategy based
on the Mediated Learning Experience (MLE), where the practical use of the theo-
retical and methodological model by Feuerstein states of modification of the cog-
nitive structures in students and learning.

Keywords:
Structural Cognitive Modifiability, Mediated Learning Experience (MLE), teaching
mediation, learning.



Introduccién

En las ultimas décadas, calidad de la
educacién y por consiguiente, la de los
aprendizajes logrados por los estu-
diantes en cualquier nivel educativo,
se han constituido como la meta prin-
cipal de los sistemas educativos a
nivel global. Estos requerimientos han
traido como consecuencia, poner en
el centro de la discusion la eficiencia
de la intervencion docente en el tra-
bajo que se desarrolla durante el pro-
ceso educativo para el aprendizaje de
los alumnos.

Estas tendencias, plantean un area de
oportunidad para la busqueda de mo-
delos de intervencién pedagdgica que
se ajusten y respondan a las necesida-
des y perfiles de los nifios adolescentes
y jovenes del siglo XXI; a los requeri-
mientos de las autoridades educativas
y a las demandas sociales y econémi-
cas de un mundo en constante cambio.

La nueva realidad y del desarrollo ace-
lerado del conocimiento, vienen a
plantear la necesidad ineludible de re-
considerar todos los marcos tedricos
que explican y han explicado el apren-
dizaje, y a partir de ellos, reflexionar
sobre sus posturas en torno a la inter-
vencién del docente que respondan a
la realidad compleja y a veces cadtica
de una realidad donde los viejos para-
digmas entran en crisis (Khun,1971) y
emerge la necesidad de nuevas matri-
ces disciplinares para explicar los pro-
cesos de mediacion docente.

Bajo estas circunstancias, la labor del do-
cente implica un compromiso constante
en la busqueda de estrategias, ambien-
tes, materiales y herramientas que resul-
ten altamente favorecedores para que
los alumnos desarrollen y potencien sus
niveles de aprendizaje y los procesos
cognitivos que traen aparejados.

Analizar los procesos de mediacion,
implica acercarse al objeto desde di-
versas aproximaciones con el propoési-
to de ir trazando rutas de discusion
que permitan acceder a un conoci-
miento mas complejo y elaborado.

Por décadas, predominaron las con-
cepciones conductistas para el explicar
los procesos de aprendizaje y ensefian-
za; posteriormente a partir de los afios
setenta surgen tendencias que abor-
dan el aprendizaje desde los procesos
cognitivos del aprendiz (Piaget); luego,
dichas posturas se complejizan y apare-
cen las explicaciones cultural-cognitivas
de la escuela rusa (Vygotsky, Luria,
Leontiev). Cada una de estas perspec-
tivas tedricas define en su momento el
papel del profesor y le otorgan el perfil
de guia, acompafiante, promotor o me-
diador del proceso de aprendizaje;
estas miradas tedricas le otorgan a la
intervencién del docente especificida-
des que se identifican plenamente con
cada paradigma.

Para explicar los procesos de media-
cién docente, se aborda en este traba-
jo, la Teoria de la Modificabilidad es-
tructural Cognitiva de Reuven Feuers-
tein, quien a traves de su Experiencia
del Aprendizaje Mediado plantea un
acercamiento desde donde se reinter-
preta y explica la importancia del me-
diador humano (en este caso en parti-
cular del docente) en el proceso de
construccion de los aprendizajes por
los sujetos humanos.

Feuerstein (1963, citado por Alvarez,
2015) sostiene que el ser humano es
un sistema abierto que a lo largo de su
desarrollo tiene la capacidad para mo-
dificarse a si mismo, siempre y cuando
exista un acto humano que le otorgue
los apoyos y ambientes adecuadas

para el logro de sus capacidades.

Con el objeto de realizar una aproxima-
cién de la Teoria de la Modificabilidad
Cognitiva Estructural, es oportuno defi-
nir algunos de los conceptos que dan
sustento a la misma, siendo estos los
que a continuacion se mencionan.

Caracterizacion de la teoria
Conceptos principales

Aprendizaje. Proceso por el cual los su-
jetos, tanto los que aprenden como los
que ensefan, acrecientan su motiva-
cién personal, crean habitos de trabajo,
planifican, buscan objetivos, desarro-

llan el sentimiento de capacidad y la
imagen de si mismos, modifican el
proceso por el cual conocen, apren-
den a aprender y enriquecen su siste-
ma basico de necesidades, su estruc-
tura cognoscitiva y su personalidad
(Orrq, 2003).

Inteligencia. Cualidad plastica, moldea-
ble, accesible al devenir, y por ello no
inmutable (Feuerstein, 1980); ademas
se le conceptua como un proceso dina-
mico de autorregulacion capaz de dar
respuesta a la intervencion de los esti-
mulos ambientales (Feuerstein, citado
por Orrd, 2003).

Modificabilidad. Se dice respecto de
las alteraciones capaces de ser produ-
cidas en la personalidad, en el modo
de pensar y en el nivel de adaptacion
global del propio individuo en el nivel
funcional de mutabilidad significativa,
consistente y permanentemente en su
evolucidn y siendo posible que ocurra
activamente en el individuo indepen-
dientemente de cualquier condicién
de desarrollo natural del mismo
(Feuerstein, 1991). El cambio se pro-
duce en el sujeto mediado de forma
duradera, continua y estando disponi-
bles para el individuo cuando éste se
encuentre en circunstancias que le
exijan flexibilidad y adaptacion para la
resolucién de problemas (Orru, 2003).

Cognitiva. Se refiere a los procesos
donde son percibidas (input) elabora-
das y comunicadas (output) las infor-
maciones para el individuo, siendo
pre-requisitos basicos de la inteligen-
cia donde estdn contenidas las funcio-
nes cognitivas que dirigen la capaci-
dad del individuo de hacer uso de su
experiencia ya vivenciada en la adap-
tacion de nuevas situaciones incluso
mas complejas (Orru, 2003).

Estructural. Por ser un sistema global e
integrado constituido por elementos
interconectados e independientes
entre si, caracteres de la estructura
mental que asi mismos se influencian,
ordenan, moderan y se afectan mutua-
mente, produciendo a partir de una
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disfuncion cognitiva el input, elabora-
cién o el output, alteraciones en el sis-
tema cognitivo constituyente de las
operaciones mentales de la inteligen-
cia indispensables a todo tipo de
aprendizaje (Orru, 2003).

Mediacion. Proceso por el cual se de-
sarrolla una interaccion entre un indivi-
duo con funciones cognitivas deficien-
tes o insuficientes, con otro que ya
posea un conocimiento experimental y
una vision determinada para provocar
modificaciones o perfeccionamiento
de las funciones cognitivas del otro
(Feuerstein, citado por Noguez, 2002).

Criterios de mediacion. Serie de para-
metros para la interaccion que el me-
diador debe contemplar e integrar
con el alumno (Feuerstein, 1994
citado por Alvarez, 2015). El hecho de
que se los tome en cuenta y los inte-
gre en su practica docente cotidiana
ayudard al logro de experiencias de
aprendizaje del mediado.

Experiencia de aprendizaje mediado.
Consiste seglin Feuerstein (1991) en la
transformacion de los estimulos a
través de un mediador que los ordene,
organizandolos y modificandolos para
una mejor interpretacion del universo
que lo rodea, proporcionando condi-
ciones para una mejor cualidad en su
desarrollo. El mediador interviene en el
proceso seleccionando, cambiando,
ampliando e interpretando el estimulo
y la respuesta del aprendiz.

Mapa cognoscitivo. Se refiere al
modo de pensar y resolver problemas
a través del andlisis reiterado de
aprendizaje (Orrd, 2003).

Habilidades cognitivas. Procesos que
se realizan para estructurar el conoci-
miento teniendo en cuenta la aten-
cién, comprensién, elaboracién, me-
morizacién y recuperacion (Feuerstein
citado por Noguez, 2002).

Potencial de aprendizaje. Capacidad
de un individuo para ser modificado
significativamente por el aprendizaje

(Feuerstein, 1996). Dicho potencial esta
formado por capacidades que perma-
necen ocultas o desaparecidas del re-
pertorio habitual.

Programa de enriquecimiento instru-
mental. Es una metodologia de inter-
vencion basada en ejercicios especificos
dirigidos a modificar la estructura cogni-
tiva (Feuerstein, 1980).

La teoria de la Modificabilidad Cogpniti-
va Estructural seglin Varela, Gramacho
y Melo (2006, citados por Alvarez, 2015)
defiende tres grandes ideas: la doble
ontogenia del ser humano, bioldgica y
socio-cultural; el comportamiento
humano como un estado y, finalmente
la concepcién neurocognocitiva del ce-
rebro humano como un ente flexible y
dindamico que lleva a la plasticidad.

La intencion del Autort

Con su teoria, Feuerstein (citado por
Noguez, 2002) tiene la intencién de:
a) Conocer como las personas con
bajo rendimiento llegan a ser capaces
de modificarse mediante los procesos
cognoscitivos para adaptarse a las exi-
gencias de la sociedad;

b) Alcanzar a través de la Experiencia
del Aprendizaje Mediado la modifica-
bilidad del individuo en un nivel es-
tructural por medio de la relacién
entre factores externos llamados etio-
légicos distales y etiolégicos proximos.
Los primeros relacionados con los as-
pectos orgdnicos, biolégicos y socio-
culturales del sujeto. Los segundos
centrados en el acto pedagdgico de
los maestros que en diversos casos en
lugar de provocar y promover el
aprendizaje pueden obstaculizar y dis-
minuir la capacidad de modificablidad
del aprendiz.

¢) Feuerstein y su equipo elaboran un
programa de recuperacion para la inte-
gracion de nifios y adolescentes, de
modo tal que se constituyan como seres
que tienen que aportar a la sociedad.

d) Proponer un cambio de la estruc-
tura cognitiva mediante el principio de

la capacidad del sujeto para benefi-
ciarse del aprendizaje y modificar la
estructura de pensamiento.

e) Pero, sobre todo, demostrar que la
Modificabilidad Cognitiva, es posible.

Juicios valorativos del autor y su
aportacion al campo.

Feuerstein sostiene que todo ser
humano es modificable, por ello,
hace falta que haya una interaccion
activa entre el individuo y las fuentes
de estimulacion; por ello sostiene que
desde que el humano nace, interactta
con su medio de dos formas distintas,
por un lado el acercamiento a su en-
torno puede realizarse auténoma-
mente, sin intermediarios; en este
caso, el sujeto se expone directamen-
te a los estimulos y elabora una res-
puesta en funcién de éstos; por otro
lado el individuo puede encontrarse
con un adulto que actie como media-
dor entre él y su entorno.

Para que los cambios ocurran en el
aprendiz, es de gran importancia el de-
sarrollo cognitivo al constituirse como
resultado de una combinatoria entre la
exposicion directa al mundo y la Expe-
riencia del Aprendizaje Mediado.

De estos juicios, surge para Feuerstein
la importancia de la educacion,
porque sostiene que ésta debe pro-
porcionar las herramientas de la cul-
tura transmitidas mediante la Expe-
riencia del Aprendizaje Mediado
(EAM), a través de la interaccion con
significado y trascendencia.

Sefnalar de las aportaciones de Feuers-
tein al campo de la educacion,

supone remitirse a dos aspectos clara-
mente diferenciados: el tedrico, en el
cual se ubica su Teoria de la Modifica-
bilidad Estructural Cognitiva y el as-
pecto metodolégico con la Experien-
cia del Aprendizaje Mediado, el
Modelo de Evaluacion Dindmica del
Potencial de Aprendizaje y el Progra-
ma de Enriquecimiento Instrumental.
Ambos aspectos son complementarios
y tienen como fin demostrar que la



modificabilidad cognitiva es de hecho
posible, por ello el autor establecio
una base tedrica para respaldar datos
empiricos (Feuerstein citado por
Noguez, 2002).

La Teoria de la Modificabilidad Estruc-
tural Cognitiva es el resultado de los
estudios realizados hace mas de cin-
cuenta afios por Feuerstein después
de la Segunda Guerra Mundial,
cuando las consecuencias graves y de-
vastadoras afectaron a la poblacion
en todas las dimensiones: social, cul-
tural, emocional, psicolégica e intelec-
tual (Orrd, 2003). Sus estudios se cen-
traron en nifios, adolescentes y jove-
nes con bajo rendimiento, los cuales
después de ser atendidos con los as-
pectos metodolégicos de la teoria
fueron capaces de modificar sus pro-
cesos cognitivos para adaptarse a las
exigencias de la sociedad.

Basados en la experiencia de estos
trabajos en la vida cotidiana, es posi-
ble aplicar la teoria de Feuerstein con
personas que sufren algun tipo de de-
privacién cultural, como los desplaza-
dos por cualquier tipo de conflicto
social o econdémico, deficiencia
mental, sindrome de Down, autismo o
nifios considerados dentro de los
rangos normales de aprendizaje y
comportamiento (Matosas, 2007).

Relacién con otras teorias

Los aportes de Vygotsky (1985) asi
como los de Piaget (2003) han servido
para alimentar la teoria de Feuerstein.
Vygotsky (1978, citado por Zambra-
na-0rtiz) discutié la importancia de la
interaccién adulto-nifio en la socializa-
cion y el desarrollo temprano de la
cognicion. Su teoria visualizaba al
adulto como a un “maestro” que
asume las funciones directiva y orga-
nizativa, y el rol del nifio como un ser
activo y receptivo a conductas especi-
ficas; asi, Feuerstein toma el caracter
socio-cultural del sujeto y la influencia
del contexto sobre el mismo a través
del proceso de mediacién, ajustando-
lo a su teoria en la forma del Aprendi-
zaje Mediado.

De Piaget considera los procesos inter-
nos desde la perspectiva cognitiva con-
siderando la comprension y el andlisis
de las diferentes etapas por las que
pasa la estructura cognoscitiva del
sujeto; el proceso que va de un creci-
miento mayor a uno mas complejo;
toma en consideracion factores inter-
nos y externos que constituyen la
adaptacion en invariantes funcionales y
la teoria de la equilibrarian.

A partir de estos aportes formula la
modificabilidad en términos de adapta-
cién del hombre, y propone a la expe-
riencia de Aprendizaje Mediado como
una concepcidn tedrica que explica el
vinculo y la interacciéon humana en la
construccion de nuevos estados del
sujeto, su objetivo es generar efectos
sobre el organismo para modificar el
pensamiento de acuerdo al criterio de
autoplasticidad.

Argumentos a favor

Los supuestos de la teoria de la Modi-
ficabilidad Cognitiva Estructural que
se consideran como propuestas a
tomar en consideracion para explicar
la mediacién docente entre otros son
los siguientes:

A. La teoria de la Modificabilidad Cog-
nitiva Estructural asume al ser humano
como un sistema abierto al cambio,
con capacidad propia para transformar
la estructura de su funcionamiento.

B. Es considerada como una opcién o
posibilidad que produce nuevos esta-
dos anteriormente inexistentes en

la persona.

C. Se centra en el principio de auto-
plasticidad cerebral que permitira al
sujeto adaptarse y ponerse rapidamen-
te al dia con los cambios.

D. La Experiencia del Aprendizaje Me-
diado es un modelo relacional, de
aprendizaje dindmico y flexible, el cual
es el dispositivo para la modificabilidad
permanente del aprendiz.

Argumentos en contra

AuUn y cuando la teoria analizada en
este trabajo constituye un abordaje al-
tamente positivo para los docentes
que buscan la mejora de su interven-

por elementos interconectados e inde-
pendientes entre si, caracteres de la
estructura mental que asi mismos se
influencian, ordenan, moderan y se
afectan mutuamente, produciendo a
partir de una disfuncion cognitiva el
input, elaboracion o el output, altera-
ciones en el sistema cognitivo constitu-
yente de las operaciones mentales de
la inteligencia indispensables a todo
tipo de aprendizaje (Orrd, 2003).

Implementacidn de la estrategia
Como es de suponerse el desarrollo de
una estrategia de intervencion pedago-
gica basada en la Teoria de la Modifica-
bilidad Cognitiva, supone un conoci-
miento sobre la misma, de ahi que es
importante considerar que todo acto
mental tiene tres fases (Feuerstein,
citado por Toboén, 2005), y en cada una
se aplican determinadas funciones
mentales: fase de entrada (se recibe in-
formacion tanto del medio interno
como del externo mediante funciones
de percepcion, atencion, uso de voca-
bulario y relaciones temporales); fase
de elaboracion (la informacion se anali-
za y se organiza mediante funciones
mentales de memoria a corto, mediano
y largo plazo) y fase de salida (se aplica
el conocimiento para abordar una tarea
o resolver un problema mediante fun-
ciones mentales como comunicacion
por ensayo-error, precision en la res-
puesta y control de las respuestas).

Es importante considerar también, los
criterios de la Experiencia de Aprendi-
zaje Mediado (Orrti, 2003): Intenciona-
lidad y Reciprocidad; Significado; Tras-
cendencia; Competencia; Autorregula-
cién y Control de comportamiento;
Participacion; Individualizacién; Planifi-
cacion de objetivos; Desafio; Automo-
dificacion, (Orrd, 2003).

A continuacion, se presenta una estra-
tegia didactica donde se retoman los
aspectos centrales de la teoria, en la
busqueda de un modelo de interven-
cién que potencie la modificacion de
las estructuras cognitivas de los edu-
candos y con ello del logro de aprendi-
zajes significativos permanentes.
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“Conocemos los animales y las plantas”

Propdsitos:

¢ Que los alumnos empleen la escritu-
ra para comunicar informacion; expre-
sen oralmente lo que les parece mas
relevante, den su opinién y escuchen
con atencidn a los otros nifios.

¢ Se pretende que identifiquen las ca-
racteristicas que comparten las plantas
y los animales como seres vivos, par-
tiendo de la observacion de los orga-
nismos de su entorno, asimismo que
aprecien y respeten a las plantas y los
animales del lugar donde viven.

Primera Sesion.

“Conocemos a los animales”
Planificacion de objetivos. Es el
camino seguro para obtener éxito en el
aprendizaje del alumno; todos los obje-
tivos deben enfocarse a la modifica-
cion del comportamiento por medio
de estrategias flexibles que respeten la
individualidad de cada alumno.

Intencionalidad y Reciprocidad. En
este momento el docente orienta la in-
teraccion con el alumno hacia una meta
concreta con objetivos establecidos.

Objetivo: Identifiquen y describan las
caracteristicas de los animales de su
entorno cercano.

Tiempo de la sesion: 60 minutos
Materiales. llustraciones, laminas,
marcadores de agua, hojas tamafio
carta, cuadernos, libros, lapices, cinta
adhesiva.

Descripcion de las actividades.
Significado. La mediacion se da en el
nivel cognitivo como en el nivel afecti-
vo. El maestro pregunta a los nifios
quién tiene mascota; luego los cues-
tiona del por qué decidieron adoptar-
la y cudles son los cuidados que deben
tener con ellos. Comenta que en la
clase conoceran las caracteristicas de
algunos animales, con el propésito de
que puedan reconocerlos y distinguir
sus caracteristicas.

Trascendencia. Pretende ir mas alla
del contexto inmediato; desarrolla en
el nifio una profunda comprension del
mundo (Feuerestein, 1997).

Se preguntara a los nifios qué anima-
les hay en su comunidad y las condi-
ciones en las que se encuentran: si
viven en cautiverio, en la calle, etc.,
haciéndoles conciencia en todo mo-
mento del respeto hacia ellos.

Competencia. Las estrategias utilizadas
por el alumno deben ser explicadas
cuando resulten exitosas en soluciones
de tareas, enfatizando las etapas con-
cluidas con éxito. (Orrd, 2003).

El docente mostrard a los alumnos
una ilustraciéon donde aparezcan dife-
rentes animales, y les propondra que
los observen con cuidado.

Después de la observacion de la ilus-
tracion, el maestro cuestiona a los
nifios respecto al nombre de los ani-
males que conocen, el lugar donde
viven y lo que comen.

Autorregulacidon y control del com-
portamiento. Estimular y animar al
alumno a responsabilizarse de su
propio aprendizaje y por la conducta
de su comportamiento (Orrd, 2003).

¢Qué come?

Animal

Se pide a los alumnos que elijan algtn
animal y lo describan al grupo sidecir
su nombre, para que luego sus com-
pafieros escriban en su cuaderno el
nombre del animal que su compafiero
describid.

Participacion. La independencia es es-
timulada y trabajada por la existencia
de la necesidad de las relaciones entre
las personas. El acto de participar
prevé la existencia de cooperacion
mutua y reciproca (Feuerstein citado
por Alvarez, 2015).

En plenaria, compartiran con el grupo
cuales nombres de animales acerta-
ron y comentaran en qué se fijaron
para tener una respuesta correcta.
Individualizacién. Abarca el desarrollo
auténomo de la persona y de su per-
sonalidad, reconociendo las diferen-
cias individuales (Feuerstein citado
por Ramirez, 2009).

Posteriormente cada alumno escribird
en la cuarta parte de una hoja tamafo
carta el nombre de uno de los anima-
les de la ilustracion y la colocard en
una tabla que se llamara “lista del
zoologico” donde se mostraran las ca-
racteristicas mas importantes de
dichos animales.

éComo es? ¢Dénde vive?




Desafio. Cuando el alumno interioriza un
nuevo aprendizaje y es capaz de usarlo
en la resolucion de problemas esta
adentrandose en una fase mas compleja
(Feuerstein, citado por Orrti, 2003).

A partir de la tabla los nifios comenta-
ran las principales caracteristicas de los
animales y escribirdn de manera indivi-
dual un pequeiio texto acerca del o los
animales que mas les gustaron.

Automodificacion. El docente-media-
dor seré capaz de encontrar el dina-
mismo que se halla en cada alumno
para fortalecer su transformacioén y
aumentar sus niveles de autorrealiza-
cion (Fonseca, 1988).

Al término de la sesion el docente
preguntara a los nifios que les gusté
de la clase, que aprendieron y qué ha-
bilidades emplearon para realizar las
tareas que se llevaron a cabo. Es im-
portante que al finalizar la actividad el
docente esté atento para proporcio-
nar los apoyos pertinentes que le per-
mitan al nifio superar sus dificultades,
y con ello lograr la modificaciéon de
sus estructuras cognitivas.

Segunda Sesidn.

Conocemos las Plantas
Planificacién de objetivos. Intencio-
nalidad y reciprocidad.

Objetivo: Identifiquen las caracteristi-
cas de las plantas para apreciarlas y
respetarlas

Tiempo de la sesion: 60 minutos.
Materiales. Laminas, papel bond, cua-
dernos, marcadores de agua, colores.

Desarrollo de las actividades
Significado y pertenencia. Invitar a los
nifios del grupo a realizar un corto re-
corrido por las instalaciones del edificio
escolar, dandoles la consigna “ahora
vamos a observar con cuidado todo lo
que hay en nuestro edificio escolar,
porqué lo vamos a comentar en clase”.

Al término del recorrido preguntarles
qué plantas pudieron observar y cues-

tionarlos acerca de como supieron que
era una planta y sefalar algunas carac-
teristicas de las mismas.

En una ldmina con ilustraciones diver-
sas, identifiquen las plantas segun las
caracteristicas que ya se sefialaban, y
posteriormente el docente indicara que
en su cuaderno individualmente dibujen
y escriban el nombre de algunas plantas
que conocen y son sus preferidas.

Participacion. En plenaria compartan
oralmente con sus compafieros sus di-
bujos y los nombres de sus plantas ha-
ciendo descripciones sencillas.

Trascendencia. Durante las intervencio-
nes el docente hara énfasis en la im-
portancia de cuidar las plantas y pre-
guntara équé pasaria si las plantas des-
aparecieran?

Participacion, desafio, autorregula-
cién y control del comportamiento. En
grupos de cinco alumnos se elaborard
cartel relativo al cuidado de las plantas;
recordandoles en todo momento los
aspectos convencionales y formales
para la realizacién del cartel.

El docente observara la elaboracién del
cartel en cada equipo y de ser necesa-
rio hara las recomendaciones respecto
al uso de la convencionalidad de la
lengua escrita y sus aspectos formales.

Competencia y automodificacién.
Cada grupo expondra al grupo su
cartel, y si se perciben dificultades en
la atencidn al equipo que expone o el
manejo de informacion, es este el mo-
mento en el que el docente interviene
para que los alumnos alcancen los ob-
jetivos propuestos.

Terminada la exposicién de cada
equipo, el docente pedira a los alum-
nos que comenten el trabajo de sus
compafieros. Por ejemplo, si fue de su
interés el tema desarrollado, lo que les
hubiera gustado conocer y lo que
tienen que mejorar sus companeros en
posteriores exposiciones; fortaleciendo
en todo momento el respeto en sus

comentarios. Posteriormente, pegaran
en distintas areas del edificio escolar
su cartel.

Individualizacién. Para finalizar la ac-
tividad, el docente preguntara a los
nifios que fue lo que aprendieron du-
rante la clase y cuales fueron las ha-
bilidades que necesitaron para reali-
zar las tareas propuestas.

Conclusiones.

La implementacidon de una estrategia
de intervencion docente, atendiendo
a los principales aportes de Feuers-
tein, deja ver la riqueza y pertinencia
de dicha postura tedrica-metodoldgi-
ca, al trabajo cotidiano que el profe-
sor desarrolla con sus alumnos.

Mostrar y aplicar en la practica los
principios y criterios planteados por
la teoria, contribuyen para acotar la
brecha que por mucho tiempo ha
prevalecido, de que una cosa es la
teoria y otra la practica real del do-
cente. Los planteamientos de Feuers-
tein en la Experiencia del Aprendizaje
Mediado, evidencian de forma con-
creta como el docente mediador
tiene en sus manos la oportunidad y
la capacidad (si él asi lo decide) de
transformar y modificar no sdlo las
estructuras cognitivas, sino la vida
misma de sus estudiantes, y con ello
logra él mismo una modificacion en
su persona, en un proceso dialéctico
que se enriquece constantemente.
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esarrollo de estrategias metacognitivas

para estudiantes universitarios

Resumen

En este articulo se describen los principales aspectos de la teoria de la metacognicion
y como el establecimiento de diversas estrategias metacognitivas en jovenes
universitarios les permitiria mejorar su aprovechamiento y ejecutar de mejor manera
sus procesos cognitivos a fin de ser formados como estudiantes reflexivos y capaces
de aprender de manera autonoma.

Palabras clave: metacognicion, estrategias metacognitivas, aprovechamiento, proce-
S0 cognitivo.

Abstract

This article describes the principal aspects of metacognition theory, and how the es-
tablishment of different metacognitives strategies in college student can improve the
academic progress and execute better their cognitive process to be form as thought-
ful students and capable to learn by them self.

Keywords: metacognition, metacognitives strategies, academic progress, cognitive
process.

Introduccion

La educacion en México presenta multiples y severos problemas en el campo educati-
vo, que van desde el numero insuficiente de escuelas de educacién preescolar hasta
los referentes a los maestros y recursos destinados para este y otros niveles educati-
vos tales como los recursos que se ofrecen a los maestros y a las propias instituciones
primarias y secundarias que se encuentran dentro del programa de escuelas de
tiempo completo asi como la falta de maestros en los medios rurales; los adolescen-
tes y jovenes que abandonan sus estudios en nivel secundaria y bachillerato ademas
del gran numero de jovenes que no consiguen ingresar al nivel bachillerato debido a
la falta de instituciones que brinden el servicio. Este problema también se observa en
nivel superior, donde un gran ndmero de jévenes que presentan examen para ingre-
sar a alguna institucion deben buscar otras opciones ya que los lugares disponibles
son muy pocos y la demanda es mucho mayor a la oferta; otro tipo de problemas se
han sumado a causa de las reformas estructurales que se presentaron y, en su mo-
mento fueron aprobadas, y que pretenden mejorar la calidad educativa, ya que, a
partir de su puesta en marcha, el nimero de maestros frente a grupo se redujo, por
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una parte debido a los retiros por ju-
bilacion que empezaron a proceder
masivamente y, por otro, a los resulta-
dos obtenidos de la evaluacién que se
aplico a los docentes, incluyendo a
aquellos casos en los que se hubo de
aplicar los articulos correspondientes
de la nueva ley, por no haberse presen-
tado a realizar el examen a que se con-
voco, o bien por asistir a marchas y
protestas acumulando faltas y, por lo
tanto, desatendiendo a los grupos de
estudiantes, pues de acuerdo a decla-
raciones del Secretario de Educacion
Pdblica, Aurelio Nufio, deberan 3,360
maestros ser despedidos al no haber
presentado su evaluacion, “no habra
una tercera oportunidad para ellos, la
decision esta tomada y es irrevocable”;
(Animal Politico 01 de 03 de 2016), el
nimero de despidos se ha incrementa-
do en los Ultimo dias debido a las mo-
vilizaciones de docentes sucedidas en
el mes de mayo de 2016.

Ahora bien, existe, en los diferentes
niveles educativos, un gran nimero
de nifios y jovenes que no terminan
sus estudios. Algunas de las principa-
les razones de ello tienen que ver con
la indiferencia por parte de los padres
para inscribir a los nifios en educacion
preescolar, primaria y secundaria,
mientras que, al mismo tiempo,
muchos de los nifios y adolescentes
tienden a dejar de estudiar debido
fundamentalmente a las condiciones
econdmicas que sufren sus familias;
otros mas son desplazados por hechos
de violencia o simplemente tienen
una gran falta de interés por estudiar,
lo que engrosa las filas de personas
sin escolarizar.

De acuerdo al reporte presentado por
el Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Educacion (INEE) solo el
71.9% de los jovenes de la generacidn
que ingreso a estudiar en el ciclo
2002-2003 termind exitosamente sus
estudios escolares en 11 generacio-
nes; las causas para el desinterés y
problemas en cuanto al aprendizaje y
la continuacién-finalizacion de los es-
tudios son muchas, méas no sin solu-

cién, de tal manera que es necesaria
siempre la implementacion de las estra-
tegias pedagogicas y socioeconémicas y
politicas necesarias para abatir tales
situaciones.(Moreno 01 de 03 de 2016).

Ademads de la falta de interés y la ca-
rencia de recursos economicos, e los
estudiantes de educacion media,
media superior y superior, muestran di-
ficultades multicausales para la adqui-
sicion de conocimientos, que se mani-
fiestan en situaciones tales como falta
de motivacion hacia el aprendizaje y
carencia de objetivos para aprender,
falta de habilidades y estrategias que
les permitan aduefiarse de nuevos sa-
beres; debido a esto muchos jovenes
universitarios abandonan su educacion.

En este sentido, uno de los principales
problemas se encuentra en el poco
control que tienen los estudiantes
sobre su proceso de aprendizaje, es
decir que no han desarrollado estrate-
gias de aprendizaje y metacognicion
adecuadas que les permitan obtener
un mejor aprendizaje, lo que conlleva a
que pierdan el interés en sus estudios y
por ende truncan su carrera universita-
ria. Desde esta perspectiva, como afir-
man Ceniceros y Gutiérrez, (2009:1) es
de particular importancia que “el
aprendiz desarrolle ciertas habilidades
que le permitan procesar de forma
adecuada la informacién que reciben
de diferentes medios de su entorno
para volverla conocimiento”, esto pro-
piciaria el interés por aprender en los
estudiantes y, por consiguiente, la posi-
bilidad de llevar a término su prepara-
cién académica de base.

El papel del docente es importante
para reconocer a los estudiantes que
presentan esta problematica y brindar
su apoyo adecuando sus clases para
desarrollar actividades académicas y
proyectos escolares que los apoyen en
la mejora de su aprovechamiento;
ademas de evaluar las condiciones del
aprendizaje de los estudiantes imple-
mentando situaciones de aprendizaje
que permitan enriquecer el capital cog-
nitivo de los aprendices, por lo que es

necesario que estos desarrollen la ca-
pacidad de autorregular su propio
aprendizaje a través de experiencias
que les permitan resolver situaciones
especificas en relacion tanto a su for-
macion como a los contenidos de la
materia o asignatura en cuestion, im-
pulsando el desarrollo de competen-
cias profesionales y laborales que les
permitan posicionarse en los diferen-
tes campos de trabajo al término de
su preparacion inicial, mediante la
constante y congruente adaptacion a
las exigencias del ambiente o entorno.

No es posible perder de vista que el
aprendizaje “es un proceso teérico
cuya ocurrencia se infiere de los cam-
bios en el comportamiento observa-
ble de un organismo como conse-
cuencia de ciertas experiencias
medioambientales” (Hearst, 1988), lo
que pudiera tenerse en cuenta al mo-
mento de establecer las estrategias pe-
dagogicas. Mientras que para Feldman
(2005) el aprendizaje es un proceso de
cambio relativamente permanente en
el comportamiento de una persona ge-
nerado por la experiencia, y se consi-
dera relativamente permanente
porque, tal y como el mismo autor lo
afirma, es en funcién de las experien-
cias de vida y de aprendizaje en las que
el estudiante se ve inmerso, lo cual
conduce a pensar en un proceso de
tipo adaptativo, aun cuando este crite-
rio en la definicion sea interpretado a
golpe de una primera impresion, como
de corte conductista.

Schmeck (1988) considera que el
aprendizaje es un sub-producto del
pensamiento. Aprendemos pensando
y la calidad del resultado de aprendi-
zaje estd determinada por la calidad
de nuestros pensamientos, calidad
que no solamente se encuentra en las
manos del maestro o de planes y pro-
gramas de estudio, sino en las posibili-
dades mismas del aprendiz, en la
medida que desarrolle sus habilidades
y capacidad de autoaprendizaje o en
relacion al aprendizaje autorregulado,
de tal manera que estariamos ingre-
sando al estudio y comprensién de



una triada que debe estar permanente-
mente ligada en el entorno formativo.

Asi, pues, otra definicién del aprendi-
zaje nos lleva a considerar un cambio
de la disposicién o de la calidad
humana, con caracter de relativa per-
manencia y que no es atribuible sim-
plemente al proceso de desarrollo, y
esta es la que presenta Gagné (1987),
llevandonos de nuevo a considerar la
presencia e influencia de varios facto-
res desencadenados por la interven-
cion de las personas involucradas en
el proceso, y la sociedad en general
en funcion de las necesidades cam-
biantes del medio.

En base a todo lo anterior, podemos
pues entender el aprendizaje como el
proceso que permite realizar un
cambio en la conducta y en las habili-
dades de un sujeto a través de la ex-
periencia en el que el alumno como
sujeto activo durante el proceso de
aprendizaje debe ser capaz de utilizar
diversas estrategias metacognitivas
que le permitan planificar, supervisar
y evaluar su propio aprendizaje de
manera que se convierta en un
alumno reflexivo, y critico, un estu-
diante que aprende a aprender, en
términos mas concretos, un “aprendiz
estratégico” (Gutiérrez, 2009:2).

Durante el desarrollo del seminario
disciplinar de procesos cogntivos y
aprendizaje se estudiaron diferentes
teorias sobre el aprendizaje, una de
ellas es la teoria de la metacognicion,
cuyos fundamentos hablan de la im-
portancia de aprender a aprender, lo
cual permitiria a los estudiantes uni-
versitarios a mejorar su aprovecha-
miento y a evitar las bajas y desercio-
nes por la dificultad que para algunos
representa el hacerse conscientes del
proceso de aprendizaje.

Desarrollo

En el proceso formativo, es de vital
importancia, como se ha venido vis-
lumbrando hasta el momento, el
lograr desarrollar un ambiente de
aprendizaje tal que permita al estu-

diante el desarrollo de habilidades en
relacién al hecho de aprender a apren-
der, tarea que no resulta nada sencilla
ni para el docente ni para el alumno,
puesto que previamente se han desa-
rrollado esquemas que han permaneci-
do fijos durante afios y que tienen que
ver con el hecho de mecanizar y coar-
tar la autonomia, iniciativa y creativi-
dad de los aprendices, quienes deben
responder a lo que el docente conside-
ra como correcto y adecuado en el in-
tento de culminar exitosamente y en
tiempo y forma lo sefialado en planes y
programas de estudios, lo cual proble-
matiza, mas que facilitar la labor de
ambos elementos del proceso puesto
que lo que mejor se logra es un apren-
dizaje de tipo mecanico, superficial y
poco permanente.

Dadas la situacién considerada en el
entorno educativo de la época y la ne-
cesidad de cambio, en su momento,
detectada por Flavell (1970), este de-
sarrollé la teoria de la metacognicién la
cual implica gue el conocimiento de
uno mismo concierne a los propios
procesos y productos cognitivos y todo
lo relacionado con ellos. Esta teoria su-
giere que cada individuo debe conocer
el proceso que realiza para obtener un
conocimiento y qué actividades realiza-
ra para lograrlo. La metacognicion
indica entre otras cosas, el examen
activo y consiguiente regulacién y orga-
nizacion de estos procesos en relacién
con los objetos cognitivos sobre los
que versan, por lo general al servicio
de algun fin u objeto en concreto. (En
Nisbet, J. y Shucksmith, J. 1986, p. 54),
dicho de otra manera, precisa que el
estudiante sea dotado de una serie de
herramientas cognitivas que le permi-
tan adaptarse al constante cambio y
flujo informativo en el que se ve coti-
dianamente inmerso muy particular-
mente por el creciente acceso a las
nuevas tecnologias y el creciente uso
de las aplicaciones y programas ciber-
néticos consecuente. Destaca en este
concepto la capacidad del estudiante,
como ser humano, de revisar y supervi-
sar su propio proceso.

En este mismo entorno tedrico concep-
tual, Nickerson, Perkins y Smith (1985,
p. 125) afirman que “el conocimiento
metacognitivo es el conocimiento y el
saber, e incluye el conocimiento de las
capacidades y las limitaciones de los
procesos del pensamiento humano, de
lo que se puede esperar que sepan los
seres humanos en general, y de las ca-
racteristicas de personas especificas
-en especial, de uno mismo- en cuanto
individuos conocedores y pensantes”.
Idea en la que confluyen con Flavell en
cuanto a que el sujeto esta capacitado
para conocer y controlar sus propios
procesos, de ahi que le conceptualice
como “individuo conocedor y pensan-
te”, atendiendo a que se trata de un
ente activo, aunque con limitaciones,
por ejemplo para el logro de la transfe-
rencia del conocimiento, lo cual se logra
Unicamente en base a la necesidad de
resolver problemas o situaciones espe-
cificas (practicas profesionales, p.e.).

En términos generales, la teoria de la
metacognicion propone que el estu-
diante debe y puede hacerse consiente
del proceso cognitivo identificando las
actividades realizadas que permitan en
este caso a los estudiantes llevar a
cabo el objetivo propuesto. (Allueva,
2002) Los principales conceptos que
maneja esta teoria son el conocimiento
y la autorregulacion; describiendo el
primero -conocimiento- como la
forma de aprender, comprender y
saber y ademads conocer los procesos
del conocimiento, mientras que la au-
torregulacién es entendida como la ha-
bilidad de modificar las acciones que
permiten desarrollar una actividad y
regular los alcances mismos de las ac-
ciones emprendidas, en base a las ne-
cesidades detectadas por el propio
sujeto que aprende.

Existen cuatro componentes principa-
les que permiten regular la actividad

cognitiva (conocimiento, experiencias,
metas, y estrategias metacognitivos);

cada uno de ellos se especializa en un
area determinada, es decir, para el co-
nocimiento metacognitivo es de suma
importancia entender los aspectos de
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la actividad cognitiva que permiten co-
nocer a las personas, la tarea a realizar
y las estrategias que se habran de
poner en practica, mientras que para
las experiencias metacognitivas lo mas
importante se refiere a la parte emo-
cional que acompana a la actividad
cognitiva, es decir, se involucra los pen-
samientos, sentimientos, y sensacio-
nes; otro de los componentes se refie-
re a las metas cognitivas, es decir los
fines o propositos que se establecen
en cada actividad o situacidn a realizar
y las estrategias metacognitivas que no
son otra cosa que las herramientas que
se habran de poner en practica para la
realizacion del proceso de aprendizaje
y desarrollando la capacidad de auto-
rregular dicho proceso. (Guia de Estra-
tegias metacognitivas para mejorar la
comprension lectora). Se debe tomar a
consideracion que las estrategias cog-
nitivas y las estrategias metacognitivas
son herramientas completamente dife-
rentes ya que mientras las estrategias
cognitivas nos permiten realizar una
actividad, las estrategias metacogniti-
vas permiten supervisar el proceso que
se lleva a cabo para realizar y verificar
la actividad.

Existen cuatro componentes principa-
les que permiten regular la actividad
cognitiva (conocimiento, experiencias,
metas, y estrategias metacognitivos);
cada uno de ellos se especializa en un
drea determinada, es decir, para el co-
nocimiento metacognitivo es de suma
importancia entender los aspectos de
la actividad cognitiva que permiten
conocer a las personas, la tarea a rea-
lizar y las estrategias que se habran de
poner en practica, mientras que para
las experiencias metacognitivas lo mas
importante se refiere a la parte emo-
cional que acompafia a la actividad
cognitiva, es decir, se involucra los
pensamientos, sentimientos, y sensa-
ciones; otro de los componentes se
refiere a las metas cognitivas, es decir
los fines o propdsitos que se estable-
cen en cada actividad o situacién a
realizar y las estrategias metacogniti-
vas que no son otra cosa que las he-
rramientas que se habrdn de poner en

practica para la realizacion del proceso
de aprendizaje y desarrollando la capa-
cidad de autorregular dicho proceso.
(Guia de Estrategias metacognitivas
para mejorar la comprension lectora).
Se debe tomar a consideracién que las
estrategias cognitivas y las estrategias
metacognitivas son herramientas com-
pletamente diferentes ya que mientras
las estrategias cognitivas nos permiten
realizar una actividad, las estrategias
metacognitivas permiten supervisar el
proceso que se lleva a cabo para reali-
zar y verificar la actividad.

Atendiendo a lo anteriormente analiza-
do, es posible afirmar que es necesario
también que se conozcan las modalida-
des metacogntivas que se refieren a los
distintos tipos o clases especificas de la
metacognicion. Cada una de ellas per-
mite apoyar y llevar a cabo de mejor
manera el proceso de la cognicién: me-
taatencion, metamemoria, metalengua-
je, metamotivacion y metaaprendizaje,
las cuales se describen en seguida.

En primer lugar se menciona la me-
taatencion como el estado de con-
ciencia que tenemos del proceso neu-
ropsicologico. La metamemoria se re-
fiere a la funcién de la memoria y a
las propias limitaciones con las que
cuenta cada sujeto. El metalenguaje
nos indica la toma de conciencia de
los componentes de su propio lengua-
je, lo que permite controlar e identifi-
car los errores tanto en la produccion
y la comprensién del habla y de la es-
critura. La metamotivacion es tam-
bién importante ya que permitird la
toma de conciencia de intereses, aspi-
raciones y actitudes que cita y dirige
la conciencia del individuo y por
ultimo se menciona el metaaprendiza-
je que nos permite evaluar el propio
proceso de aprendizaje.

Lo anterior nos permite conocer de
forma mas precisa las caracteristicas
principales de la metacognicion lo que
al mismo tiempo permite acceder al co-
nocimiento sobre el conocimiento de la
actividad cognitiva, favoreciendo la re-
flexion sobre las actividades realizadas,

la disponibilidad de estrategias vy el
continuo proceso de supervision y la
regulacion de las estrategias.

Para Flavell lo mas importante de su
teoria era determinar que la personas
necesitan emplear un nivel de procesa-
miento superior que tuviera una mayor
atencion sobre los otros procesos inte-
lectuales, de manera que existiera la fa-
cultad de corregir errores, mejorar los
mecanismos cognitivos y favorecer la
implementacion de mejores estrategias
para la ejecucion de tareas. El sujeto
debe entonces dominar el proceso me-
tacognitivo, lo que permitira que fuera
capaz de autogestionar y controlar el
propio proceso de aprendizaje y de esta
forma mejorar su eficiencia y optimizar-
lo. Esto les permitiria a los estudiantes
la habilidad de mejorar competencias
ya existentes pero que aun no se han
madurado, ademas de incrementar el
conocimiento de dominios especificos y
un aumento en la capacidad del proce-
samiento de la informacion.

No es posible dejar de lado la idea de
que una de las principales aportaciones
de la teoria de la metacognicion es el
concepto de autorregulacion. Para
Schunk (1997 p.170) la autorregulacion
se define como “el proceso que se re-
fiere a los pensamientos, sentimientos
y actos generados por uno mismoy
que estan orientados sistematicamen-
te a la consecucion de una meta”. En-
tendemos por autorregulacion como
todo aquello que hacemos de manera
consciente y con lo que obtenemos un
objetivo propuesto. Es la habilidad de
controlar o modificar las acciones du-
rante la actividad. La autorregulacion
incluye la planificacion de los pasos
para llevar a cabo la tarea, el monito-
reo o guia continua y evaluar los resul-
tados y las estrategias que se utilizan.

La eleccidén de esta teoria para el me-
joramiento del aprovechamiento en
estudiantes universitarios responde a
que en especial el proceso de autorre-
gulacién permitira obtener un mayor
y mejor conocimiento del propio pro-
ceso cognitivo.



Al ejecutar el proceso de planeacion,
supervision y evaluacién del conoci-
miento lo alumnos podran contar con
las herramientas necesarias que le
permitan reflexionar de manera cons-
ciente sobre el propio proceso para la
adquisiciéon de conocimiento, pudien-
do guiar de manera individual el
camino para la consecucion del objeti-
vo principal: la obtencién del conoci-
miento. Para lograrlo es necesario ela-
borar un programa de estrategias que
permita poner en préctica estas he-
rramientas y determinar si su uso
puede beneficiar al desarrollo de las
habilidades metacognitivas en los es-
tudiantes universitarios.

Estrategias metacognitivas

Las estrategias metacognitivas son he-
rramientas que ayudan al sujeto a
tomar conciencia de su propio apren-
dizaje, haciéndolo capaz de autorregu-
lar dicho aprendiza, (Allueva, 2002);
por lo tanto las estrategias metacogni-
tivas que se desarrollaran a continua-
cion pretenden mejorar la adquisicién
de los conocimientos de los estudian-
tes del octavo semestre de la licencia-
tura en educacion plan 94 de la Uni-
versidad Pedagdgica de Durango,
siempre y cuando se trabajen cotidia-
namente estrategias de este tipo, lo
cual obliga al docente y a los estudian-
tes a planificar estratégicamente cada
una de las actividades y acciones a
emprender durante el desarrollo del
semestre, lo anterior porque dentro
de la practica docente se observa que
el desempeiio de los estudiantes no
es el adecuado ya que pueden reali-
zar una lectura pero pocas veces
tienen una completa comprensién del
texto y son incapaces de realizar una
discusion y/o presentacion del tema
abordado en base a los analisis que se
supone deberian haber realizado, cen-
trandose en la repeticién de un resu-
men la mayor parte de las veces, y
por lo tanto no se consigue un efecti-
vo y mucho menos eficiente abordaje
y conocimiento respecto a los conte-
nidos de la asignatura “La formacion
de valores en la escuela”. Por lo que
es necesario intentar que los alumnos

desarrollen las estrategias necesarias
para abordarlas, contando siempre
con el apoyo del docente en el proce-
so de aprender a aprender, desarro-
llandose gradualmente como aprendi-
ces estratégicos transformandose de
ser estudiantes inconscientes a seres
conscientes, criticos y autorregulados.

Al inicio de las actividades a desarro-
llar durante la sesién se pretende que
el estudiante comparta con sus pares
el concepto de la palabra valor, al
compartirlo con lo demas se realiza la
evocacién de lo que ya conoce como
valor y al realizar sus compafieros
mas aportaciones ese concepto que
se tenia se puede modificar generan-
do un nuevo constructo.

Se pretende que los estudiantes reali-
cen la labor de recuperar, organizar y
recuperar la informacién respecto a
los siguientes temas: Tema 1. Los va-
lores que demanda una nueva socie-
dad; lecturas: “La condicién humana
actual”. Erich Fromm y “La moral”.
Agnes Helier. Tema 2. La educacién
en valores para la transformacién
social; lecturas: “Una perspectiva ted-
rica para el estudio de los valores”.

Objetivo Tiempo Actividades
Analizar y reflexionar sobre 10 minutos Al inicio de la actividad
los valores y el papel de los realizaremos una lluvia de
individuos en la sociedad ideas para conocer que
concepto tenemos de la
palabra valor.
40 minutos Posteriormente se realiza-

Susana Garcia y Liliana Vallena y “La
Educacion en valores desde la perspec-
tiva del cambio” de Antonia Pascual,
propiciando que de esta manera el
alumno realice un proceso de planea-
cidn y supervision, es decir el trazar un
plan de discusién y poner a prueba
tanto la actividad con la que se trabaja
como la informacion que posee y su dis-
curso asi como si efectivamente esta
aprendiendo sobre el tema propuesto,
en la medida que avanza en las activida-
des propuestas para el logro del acceso
consciente al contenido que deberan
aprender y aplicar en lo sucesivo, al
menos durante el desarrollo del semes-
tre y en su vida cotidiana tanto en el as-
pecto personal como laboral, reflejan-
dose en actitudes y comportamientos al
relacionarse entre si y con el entorno.
Estas actividades estratégicas partiran
de una lluvia de ideas, hasta llegar a re-
cuperar, organizar y aplicar la informa-
cion desprendida de la lectura realizada.

La Ultima actividad es responder a una
serie de preguntas, para acostumbrar a
al cerebro a realizar esta actividad
mental lo que permitira que reflexio-
nar sobre su propio proceso cognitivo.

ra la lectura del tema 1 de

la unidad 1 del libro de

texto para comprender las

ideas principales.

Una vez terminada la lec-

tura cada uno respondera

las siguientes preguntas.
¢Existe algo en la lectura

que no entendi? ¢Qué difi-
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Objetivo

Actividades
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Analizar y reflexionar sobre
los valores y el papel de los
individuos en la sociedad

15 minutos

15 minutos

Evaluacion

Las estrategias metacognitivas se eva-
luaran por el docente y por los pro-
pios estudiantes. El docente realizara
actividades que generen situaciones
de reflexion en los estudiantes para
que logren la comprension del tema,
los estudiantes pueden realizar entre
si informes verbales preguntandose
qué actividades realizaron durante la
tarea, otra actividad a manera de eva-
luacién que se puede realizar es un
plan de trabajo en donde el estudian-
te determinara las acciones que reali-
zara al inicio, durante y al final de la
tarea. Las estrategias que se evalua-
ran serdn las siguientes:

Estrategias de apoyo que consisten en
herramientas que emplea el estudian-
te como son el uso de materiales de
referencia, uso de diccionario para
buscar el significado de algunas pala-
bras, tomar notas, subrayar o resaltar
informacion del texto, estas activida-
des ayudan al estudiante a poder
comprender mejor el texto.

Las estrategias de resolucién de pro-
blemas, incluye acciones y procedi-

cultades tuve para com-
prenderlo? ¢De qué nos
habla la lectura? Ahora ex-
pliquen por qué les pare-
cieron tan relevantes.

Recupera y organiza la in-
formacion incorporando
los saberes previos y la
nueva informacion.

Por dltimo responde de
manera individual las si-
guientes preguntas: ¢Qué
aprendi? ¢Cémo lo apren-
di? ¢De qué maneralo
puedo aplicar en el aula?

mientos que el estudiante emplea
para comprender mejor el texto mien-
tras trabaja directamente con él, es
decir que cuando el estudiante pre-
senta dificultades para realizar la lec-
tura del texto puede aplicar activida-
des como: cambio de velocidad de
lectura del texto o adivinar el signifi-
cado de palabras desconocidas.

Las estrategias globales, estan orien-
tadas principalmente al analisis global
del texto. Este tipo de estrategias
deben ser planeadas de manera inten-
cional y cuidadosa por el lector con el
fin de pre-visualizar el texto, tomar en
cuenta la organizacién de cuadros,
tablas y titulos.

Si observamos el cuadro de activida-
des a realizar para el tema 1 de la
Unidad | de la asignatura: la formacion
de valores en la escuela, la primera
actividad en la que se trabaja se pre-
tende que a partir de la busqueda de
las ideas principales los estudiantes
empleen los mecanismos como son
subrayar palabras o informacion del
texto, buscar significado de palabras o
adivinar el mismo solo con la informa-

cién que ya leyeron, de esta forma
estardn poniendo en practica las es-
trategias metacognitivas de apoyo.

El objetivo de la segunda actividad
que realizara ademas de compartir la
informacion con el resto de sus com-
paneros es el de monitorear si real-
mente se estd comprendiendo la lec-
tura que se realizé o si debe retomar
el texto y volver a poner en practica
los mecanismos necesarios para su
correcta comprension.

En la tercera actividad el propésito es
la evaluacion del proceso metacognti-
vo, el estudiante debe cuestionarse
sobre el proceso que realizo, para co-
nocer si aprendio.

Conclusiones.

Dado lo anterior, es posible afirmar
que el realizar estas actividades de
forma consciente permite al estudian-
te y a toda persona general ser mas
perceptivo respecto de la forma de
conocer sus procesos cognitivos.

Esto propiciara que el alumno desa-
rrolle el pensamiento reflexivo sobre
la propia manera de aprender, por
tanto el aprendizaje seria auto dirigi-
doy el estudiante puede lograr el
éxito académico.

Se puede afirmar entonces que el
uso de las estrategias metacognitivas
permitira a los estudiantes el apren-
der a reflexionar sobre su manera de
aprender, que tengan un mayor cono-
cimiento del proceso de aprendizaje
y el mejorar la capacidad de realizar
un didlogo interno que le permita au-
torregularse.
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strategia para el desarrollo
de las habilidades intelectuales

de los alumnos de 1°y 2° grado de primaria
en el aprendizaje de la escritura de palabras
con silabas compuestas o trabadas

Resumen

En el presente trabajo se presenta una estrategia para el desarrollo de habilida-
des intelectuales de los alumnos del primer ciclo de educacién primaria en el
aprendizaje de la escritura de palabras con silabas compuestas. Dicha estrategia
estd sustentada en la teoria de la instruccion de Robert Gagné, quien relaciona
las condiciones internas o capacidades con las condiciones externas o eventos
de ensefianza para lograr un aprendizaje eficaz.

Ademas, se consideran una variedad de materiales didacticos que permitan el
logro del objetivo de este disefio.

Palabras clave
capacidades, habilidades intelectuales, palabras, silabas compuestas.

Abstract

In this article a strategy for development of intellectual skills of students in the first
cycle of primary education is presented. Intellectual abilities will be developed in
learning of the writing process of words with composed syllables. This strategy is
based on the Theory of Instruction of Gagné, which relates internal conditions or
capacities with external conditions or teaching events for effective learning.

In addition, a variety of learning-teaching resources are considered in order to
achieve the goal of this design.

Keywords:
capacities, intellectual skills, words, composed syllables.

Introduccion

En la educacién primaria en el primer ciclo los alumnos adquieren la escritura; en
ler grado se programa la ensefianza en funcion de que los estudiantes se apropien
de la convencionalidad de la escritura y en 22 grado se espera se consolide ésta.
Sin embargo, en este proceso donde la oralidad va a la par con la escritura, los
nifios tienden a escribir como hablan, lo que provoca que a veces se enfrenten con
dificultades porque el conocimiento de la oralidad es amplio en comparacion con
la lengua escrita.



Entre los problemas mas comunes por
los que atraviesan los estudiantes que
ya han descubierto la relacién sono-
ro-grafia, es decir, que ya estan en el
nivel alfabético, se encuentra el
aprendizaje del patron sildbico, princi-
palmente lo que se refiere a las pala-
bras con silabas compuestas o traba-
das, que generalmente es el conoci-
miento Ultimo que adquieren de dicho
patroén silabico.

Con la intencién de apoyar a los do-
centes y alumnos en este proceso de
consolidacion de la escritura de pala-
bras con silaba trabada o compuesta,
se presenta en este trabajo una estra-
tegia basada en la teoria de la ense-
fianza de Gagné (1987) que permita el
desarrollo de habilidades intelectuales
en los alumnos para que accedan al
aprendizaje de este tipo de palabras.

Esta estrategia se desarrollard a través
de un taller de palabras estructurado
en 13 sesiones que permitan abordar
todas las combinaciones de las silabas
compuestas o trabadas. También se
incluye el sustento tedrico, la evalua-
cion de la estrategia y conclusiones.

Objetivo general:

Desarrollar en los alumnos de 12 y 2¢
grado habilidades intelectuales que favo-
rezcan el aprendizaje de la escritura de
palabras con silabas compuestas o tra-
badas a través de un taller de palabras.

Sustento tedrico

Gagné (1987) rompe con la forma de
concebir al aprendizaje como un
simple estimulo-respuesta, porque se
enfoca en los procesos internos del
sujeto y se ubica en una corriente teé-
rica que amalgama supuestos conduc-
tistas y cognoscitivistas, especialmen-
te de Skinner (1950, citado por Wool-
folk, 2010) retoma el condicionamien-
to operante al reconocer que en la
conducta existen dos conjuntos de in-
fluencias ambientales: aquellas que la
preceden y las que la siguen, estable-
ciéndose una relacion antecedente-
conducta-consecuencia. Ademas, del
concepto de reforzamiento pero visto

como una fuente de informacién sobre
lo que sucederia si las conductas se re-
pitieran o cambiaran.

De esta manera, la teoria del procesa-
miento de la informacion de Gagné
(1987, p. 247) concibe al aprendizaje
como un “conjunto de procesos inter-
nos al individuo, que transforman los
estimulos provenientes del medio en
varias formas de informacion que con-
ducen, progresivamente, hacia el esta-
blecimiento de estados de memoria a
largo plazo”. Estos estados o resultados
del aprendizaje son capacidades que le
permiten al individuo realizar diversas
actividades y como el aprendizaje tam-
bien es un cambio en la conducta ini-
cial y final, dichas capacidades se van
incrementado para ejecutar cierto des-
empefio o accién.

Este autor, identifica varias capacida-
des que para él son aprendidas, refi-
riéndose concretamente a los resulta-
dos del aprendizaje, es decir, a las con-
diciones internas del sujeto; define 5
tipos: habilidades intelectuales, infor-
macion verbal, estrategias cognitivas,
habilidades motoras y actitudes.

1.-Las habilidades intelectuales: cons-
tituyen el conocimiento procesal, el
"saber como"; éstas permiten el uso de
los simbolos que segiin Gagné (1987, p.
48) van aumentando en complejidad al
“distinguir, combinar, tabular, clasificar,
analizar y cuantificar objetos, fenéme-
nos y hasta otros simbolos”. Presentan
como subcategorias: discriminaciones,
los conceptos concretos y definidos,
reglas y reglas de orden superior.

Discriminaciones: Son habilidades sim-
ples que permiten el aprendizaje de los
conceptos. Son las distinciones entre las
variaciones de una propiedad-objeto.

Conceptos concretos: son conceptos
basicos que se refieren a las propieda-
des fisicas de los objetos como forma,
tamanio, color, etc.

Conceptos definidos: Es uno de los
componentes de la regla y esta subor-

dinado a ella. Se puede decir, que son
los conceptos abstractos.

Regla: es una relacién que existe entre
dos o mads cosas o conceptos.

Reglas de orden superior: es la combi-
nacion de reglas mediante el aprendi-
zaje y para obtener reglas ain mas
complejas con mayor generalizacion.
También pueden ser el resultado del
pensamiento del individuo durante la
solucion de problemas.

2.- La informacidn verbal: es el conoci-
miento declarativo, el “saber que”, es la
capacidad aprendida para enunciar
ideas, sucesos a través del discurso oral,
la escritura o dibujos. Para el aprendiza-
je de esta capacidad Ausubel (1978,
citado por Gagné, 1987, p. 61) sefiala
como condicién interna la “disponibili-
dad de estructuras cognitivas de infor-
macion organizada de una manera sig-
nificativa, aprendidas previamente”.

3.- Estrategias cognitivas: son las habili-
dades que le permiten al sujeto regulas
sus procesos internos de atencion,
aprendizaje, recuerdo y pensamiento.
Bruner (1971, citado por Gagné, 1987) al
igual que Gagné (1987) utiliza el mismo
término de '"estrategias cognitivas"
pero enfocandolas hacia los procesos de
descubrimiento y resolucion de proble-
mas. Greeno y Bjork (1973, citados por
Gagné, 1987, p. 50) la denominan “pro-
cesos de control ejecutivo”. Para skinner
(1968, citado por Gagné, 1987) serian
las “conductas de automanejo”.

4.- Las habilidades motoras: son mo-
vimientos ejecutados mediante actos
unitarios que realiza el individuo, que
requieren estar organizados de forma
armoniosa, regular y bien sincroniza-
da. Cuando las acciones de las habili-
dades motoras que realiza el sujeto
muestran armonia y sincronizacion,
existe un alto grado de organizacion
interna de dichas acciones (Fitts y
Posner, 1967, en Gagné, 1987).

5.- Las actitudes: son tendencias, op-
ciones, o estados mentales que influ-
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ye en las elecciones de accion perso-
nal efectuadas por el individuo.

Pueden ser aprendidas por sucesos
Unicos, por experiencias personales de
éxito y placer o por imitacion de la con-
ducta de otros sujetos (Gagné, 1897).

Bandura (1971, citado por Gagné,
1987, p. 261) sostiene que el aprendi-
zaje a través de la observacion de un
“buen” o “mal” efecto de la conducta
de un modelo humano, supone que el
éxito o el fracaso del modelo experi-
mentado en otra persona funciona
como un reforzamiento indirecto.

Estas capacidades expuestas difieren
en cuanto a los desempefios del
sujeto, a las condiciones externas para
su aprendizaje, ya que los eventos de
ensefianza requieren operaciones es-
pecificas y diferentes para cada uno
de los resultados del aprendizaje.

Teoria de la ensefianza

Gagné (1987) propone una teoria de
la ensefianza donde relaciona las con-
diciones internas del sujeto, es decir,
las capacidades antes expuestas, con
las condiciones externas o eventos de
la ensefianza para apoyar los procesos
internos del aprendizaje.

Esta teoria estd constituida por nueve
eventos de la ensefianza que permi-
ten disefios especificos para incre-
mentar cada uno de los resultados del
aprendizaje. Dichos eventos son: Ge-
nerar atencion, informar a los sujetos
cudl es el objetivo del aprendizaje, es-
timular el recuerdo de lo aprendido,
presentar el estimulo, Dar "orienta-
cién en el aprendizaje", evocar el des-
empefio, ofrecer retroalimentacion,
evaluar el desempefio, incrementar la
retencion y generalizacion.

1.Generar atencion

Para generar la atencion Gagné (1987)
propone un cambio rapido de estimu-
lo, como una manera de captar la
atencion del alumno creando en él un
estado de alerta a la recepcion de
dicho estimulo o estimulos. Para ello,

se pueden utilizar diversos recursos
como realizar movimientos, cambiar
el tono y volumen de la voz, emplear
la informacién visual y auditiva. Esto
puede funcionar para todos los tipos
de capacidades, pero es mas eficaz y
coherente si se acopla esta fase inicial
de la ensefianza con el contenido de
la leccién a desarrollar.

2.Informar a los sujetos cual es el ob-
jetivo del aprendizaje

Es importante que el estudiante co-
nozca y comprenda los objetivos de la
ensefianza para que adquiera una ex-
pectativa que funcione como motiva-
cion durante todo el aprendizaje y al
final sea reforzada por la retroalimen-
tacién. En ocasiones, el alumno ya
tiene las expectativas sélo es necesa-
rio asociarlas con la motivacion.

3. Estimular el recuerdo de

lo aprendido

En este evento de ensefianza, el estu-
diante recuerda informacién que ya ha
sido aprendida antes y funciona como
prerrequisitos para el nuevo conoci-
miento que se va a adquirir. En esta
parte Gagné (1987) se apoya en lo que
Piaget (1971, citado por Schunk, 2012)
llama estructuras mentales que el nifio
ya posee, para Ausubel (1983) serian
estructuras cognitivas o conocimientos
previos, que acopladas con el nuevo
material le daran una légica de comple-
jidad creciente al resultado del aprendi-
zaje. Para cada cuadrante cerebral se
requiere recordar diferente material al-
macenado en la memoria a largo plazo.

4. Presentar el estimulo

La presentacion del estimulo al estu-
diante se hace de acuerdo con el con-
tenido especifico del tipo de capaci-
dad que serd aprendida. Este debe ser
percibido como una fase inicial del
aprendizaje y se tiene que hacer una
distincién entre las caracteristicas mas
significativas de dicho estimulo. Por
ejemplo, en el caso de un verso en
prosa se puede utilizar la técnica del
subrayado o negritas para resaltar de-
terminados aspectos (Anderson &
Faust, 1974, citados por Gagné, 1987).

5.Dar "orientacion en

el aprendizaje"

En ese evento de la ensefianza el pro-
ceso interno que se esta apoyando es
el de la codificacion semantica, la cual
define Gagné (1987, p. 255) como una
técnica didactica que hace que el “es-
timulo sea lo mas significativo posi-
ble”. Para incrementar ese significado
propone el uso de ejemplos concre-
tos de términos y conceptos abstrac-
tos, ademas de las relaciones que se
establecen entre las ideas previas y
las nuevas que se van a aprender.
Cada capacidad requiere de diferen-
tes formas de codificacidon semantica.

6.Evocar el desempeiio

La nueva capacidad codificada se ha
almacenado en la memoria a largo
plazo, por lo que es necesario que el
estudiante demuestre que dicha ca-
pacidad ha sido aprendida. Cada re-
sultado de aprendizaje evoca diferen-
tes desempefios. Al respecto, Bandu-
ra (1977, citado por Woolfolk, 2010)
hace una diferencia entre el aprendi-
zaje y el desempefio al decir que
todos los individuos saben mas que lo
que demuestran.

7. Ofrecer retroalimentacion

Una vez que se demostro que hubo un
nuevo aprendizaje, se le comunica al
alumno si su desempefio fue correcto,
incorrecto o parcialmente correcto.
Esto se realiza de varias maneras de-
pendiendo del tipo de capacidad.

8.Evaluar el desempefio

El desempefio de una capacidad per-
mite verificar que el aprendizaje tuvo
lugar e indica cierta probabilidad que
dicha capacidad se encuentra almace-
nada de manera estable en la memoria
a largo plazo. Para asegurar esa estabi-
lidad se realizan précticas continuas del
desempefio. Para Gagné (1987, p. 257)
evaluar el desempefio es “poner una
prueba”, un examen que cumple con
dos funciones: “establecer que la
nueva capacidad aprendida tiene una
estabilidad razonable y brindar una
practica adicional que sirva para con-
solidar lo que se aprendid”.



9.Incrementar la retencion

y generalizacién

Para mejorar la retencion se requiere
de muchas oportunidades de practica,
sobre todo en lo que se refiere al re-
cuerdo de informacion verbal, habili-
dades intelectuales y habilidades mo-
toras; para las habilidades intelectua-
les se puede utilizar la organizacion de
la practica en forma de repasos.

Medios de enseiianza

El disefio de una ensefianza para lograr
un aprendizaje eficaz se apoya en di-
versos medios. Segun Gagné (1987, p.
286) el término medios aplicado al con-
texto didactico significa “cualquier
combinacién de cosas o sistemas de
cosas utiles para transmitir comunica-
ciones u otros estimulos de ensefianza
al individuo”. Para este autor los
medios transmiten las comunicaciones
o estimulos. Para seleccionar un medio
se debe tener en cuenta la situacién de
ensefnanza y la naturaleza del resultado
que se espera del aprendizaje.

Los medios de ensefianza que Gagné
(1987) propone son: equipo real, si-
mulador, transmisién de TV y de
radio; equipo portatil, dispositivo de
entrenamiento, computadora, texto
programado, TV interactiva, pelicula,
audiovisual, cinta optomagnética, fil-
mina, texto impreso, auxiliar para en-
trenamiento, medio auditivo, lamina,
proyecto de cuerpos opacos, diaposi-
tivas e instructor.

La lengua oral y la lengua escrita

La lengua oral y escrita estan relaciona-
das pero no en forma dependiente, lo
que las hace presentar caracteristicas
diferentes: la comunicacién oral se pro-
duce en un lugar y tiempo y utiliza
gestos, movimientos para su compren-
sién; mientras que el lenguaje escrito
necesita plasmar con palabras todo lo
que no se puede expresar con gestos
(SEP, 1982). Ademas, el significado de
las palabras escritas va mas alla de su
simple lectura. Otra diferencia es que
un texto aparece dividido en palabras y
en el habla no se pueden estar hacien-
do continuas pausas.

Es importante que el docente al dise-
fiar los eventos de ensefianza para la
adquisicion de la lecto-escritura de
sus alumnos tome en cuentas estas
caracteristicas, porque los estudian-
tes se van a enfrentar a diferentes
problemas cuando confronten los as-
pectos no convencionales con los
convencionales del sistema de escri-
tura y lectura.

Por esto, el conocimiento de la escritura
convencional de las palabras (ortografia)
facilita la anticipaciéon del contenido de
un texto y permite comprender una
oracién que puede ser ambigua en el
lenguaje oral (SEP, 1982).

Niveles de conceptualizacién de la
lengua escrita.

La Dra. Margarita Gémez Palacio y co-
laboradores (1982, SEP, 1982) basados
en investigaciones realizadas propo-
nen tres niveles de conceptualizacién y
uno de transicion en los alumnos
cuando estan adquiriendo la lengua
escritura: presilabico, silabico, silabi-
co-alfabético (transicién) y alfabético.

Presilabico: En este nivel al principio la
escritura no significa nada para los
alumnos. Después va cobrando signifi-
cado pero en relacion con objetos e
imagenes, sin embargo no hay una re-
lacién entre la escritura y los aspectos
sonoros del habla.

Sildbico: Comienza el descubrimiento
de la relacién entre escritura y aspec-
tos sonoros del habla. Hace correspon-
der una palabra con varias letras en
funcién de una fragmentacion oral de
dicha palabra. Al principio la corres-
pondencia no es estricta pero poco a
poco va haciendo sus ajustes hasta re-
presentar una silaba con una letra.

Silébico-alfabético: Descubre que
existe cierta correspondencia
fonemas-letras y poco a poco va reca-
bando informacion acerca del valor
sonoro estable de ellas (SEP, 1982). En
este nivel hace una correspondencia
de silaba-silaba y silaba-letra.

Alfabético: Aprende las bases del sis-
tema basico de escritura, porque re-
conoce que cada fonema esta repre-
sentado por una letra. En este nivel
comienza la consolidacién convencio-
nal del sistema de escritura porque,
los alumnos se enfrentan con palabras
que llevan grafias dobles como ch, rr,
Il; sonidos con varias grafias (c, z, s, ¢,
k, g) y grafias que no corresponden a
ningun sonido como lah olaude la
silaba gue. Ademas de un patron sila-
bico que va descubriendo en la escri-
tura de palabras.

Nocion de palabra

De acuerdo con Teberosky (2000, p.
12) para los alumnos que estan en un
sistema alfabético la palabra es todo
“lo que figura entre los blancos", es
decir tiene una definicién grafica. Las
unidades alfabéticas como las vocales
o consonantes, refieren a las unidades
sonoras, mientras que los aspectos
“no-alfabéticos” en un texto refieren
a las palabras. Por ejemplo, segmenta-
cién de palabras, las mayusculas ini-
ciales, la puntuacion y la ortografia.

El alfabético va consolidando la pala-
bra grafica a medida que va progre-
sando en el aprendizaje de la escritu-
ra. Ferreiro (1996, citada por Teberos-
ky, 2000) sostiene que la escritura
funciona no sélo como un modelo
para el andlisis del habla sino también
como un filtro para la percepcion.

Al respecto, Desbordes (1990, citado
por Teberosky, 2000, p.12) considera
que “la imagen grafica construida a
partir de lo escrito, es el resultado de
un analisis y ha sido uno de los mas
poderosos instrumentos de analisis de
la lengua”.

Patroén ortografico o silabico:

Como parte formal del sistema de escri-
tura, en las palabras se contempla un
patrén sildbico compuesto por tipos de
silabas: directa, inversa, mixta, diptongo
y compuesta o trabada (SECH, 2007).
Directa: Estd compuesta por una con-
sonante seguida de una vocal. Ejem-
plo: ca.
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Inversa: Primero va la vocal y luego la
consonante, como ar, al, etc.
Diptongo: Formada por dos vocales
juntas: ue, ui,

Mixta: Constituida por consonante-
vocal-consonante, como car, sal, etc.
Compuesta o Trabada: Formada por
consonante-consonante-vocal, tra,
gra, bra, etc.

Este patron permite a los alumnos es-
cribir una variedad de palabras que

Tabla 1

los conduce a una produccidn escrita
mas diversa. Las palabras que llevan
las silabas trabadas o compuestas son
las que presentan mayor dificultad a
los alumnos alfabéticos al momento
de escribirlas.

Desarrollo de la estrategia

Con base en los nueve eventos de la
ensefianza de Gagné (1987) desarro-
llados en el apartado anterior y con
los supuestos tedricos sobre la adqui-

Estrategia para el aprendizaje de las habilidades intelectuales

Eventos de la ensefianza

1.- Generar atencion

2.- Informar a los sujetos cual es el
objetivo del aprendizaje

3.- Estimular el recuerdo de lo
aprendido

4.- Presentar el estimulo

5.- Dar orientacion en el aprendizaje

6.- Evocar el desempefio

7 -Ofrecer retroalimentacion

8.- Evaluar el desempefio

9.- Incrementar la retencién y gene-
ralizacion

Fuente: Construccion propia

Habilidades Intelectuales

1.-Aplicar un juego para estimular la
atencion

2.-ldentificar el nombre de la figura o
la palabra con la silaba trabada o
compuesta que se utilizé en el juego.

3.- Mencionar palabras que lleven la
silaba trabada o compuesta estudiada.

4.- Presentar imagenes que se refie-
ran a otras palabras en la combina-
cion de la silaba trabada o compuesta
estudiada.

5.- Trabajar varios ejemplos concre-
tos sobre la silaba trabada estudiada.

6.- Resolver un ejercicio diferente a
los anteriores.

7.- Revisar en forma grupal el ejerci-
cio para verificar si es correcto, inco-
rrecto o parcialmente correcto.

8.- Dictado de palabras y oraciones
para evaluar el aprendizaje.

9.- Practicar repasos espaciados con
variacion de ejemplos.

sicion de la lengua escrita, se plantea
una estrategia para el aprendizaje de
habilidades intelectuales de los alum-
nos de 12 y 22 en la escritura de las
palabras con silabas compuestas o
trabadas a través de un taller de pala-
bras. (tabla 1)

Medios de ensefianza

Computadora, proyectos e internet

Docente, Pizarrén, marcadores, bo-
rrador.

Pizarrén, marcadores y borrador.
Docente, video.

Imagenes, Pizarrén, marcadores y
borrador.
Docente

Ejercicios impresos.

Video, computadora y proyector,
Docente, Laminas, Pizarrén, marca-
dores y borrador.

Docente, Alumnos
Video, computadora y proyector

Docente
Textos impresos.

Juegos impresos o en
Computadora



Esta estrategia para el desarrollo de las habilidades intelectuales en el aprendizaje
de la escritura de palabras con silabas compuestas o trabadas esta disefiada para
trabajarse en 13 sesiones. De la sesién 1 a la 12 se trabajan palabras con un grupo
especifico de silabas trabadas o compuestas y la sesidén 13 es una integracion de
palabras con todas las silabas. El desarrollo de las primeras sesiones es un poco
mas lento, pero conforme se van familiarizando con este tipo de silabas las demas
sesiones van fluyendo mas rapido. (Tabla 2)

Tabla 2

Sesiones a trabajar

Sesion 1 Escritura de palabras con silabas: bra, bre, bri, bro, bru
Sesion 2 Escritura de palabras con silabas: para, pre, pri, pro, pru
Sesion 3 Escritura de palabras con silabas: dra, dre, dri, dro, dru
Sesion 4 Escritura de palabras con silabas: gra, gre, gri, gro, gru
Sesion 5 Escritura de palabras con silabas: fra, fre, fri, fro, fru
Sesion 6 Escritura de palabras con silabas: cla, cle, cli, clo, clu
Sesion 7 Escritura de palabras con silabas: tra, tre, tri, tro, tru,
Sesion 8 Escritura de palabras con silabas: cra, cre, cri, cro, cru,
Sesion 9 Escritura de palabras con silabas: fla, fle, fli, flo, flu
Sesion 10 Escritura de palabras con silabas: bla, ble, bli, blo, blu
Sesion 11 Escritura de palabras con silabas: pla, ple, pli, plo, plo
Sesion 12 Escritura de palabras con silabas: gla, gle, gli, glo, glu
Sesion 13

Escritura de palabras con diferentes silabas trabadas o
compuestas

En seguida se explican las tareas que se pueden efectuar para llevar a cabo las se-
siones. Dichas tareas se presentan en forma general para que se vayan adaptando
a los contenidos de cada sesion.

1.- Aplicar un juego para estimular la atencién.

Actividad: Jugar al juego “Que no se te escape” (10 min)

Objetivo: Generar la atencion de los alumnos a través del juego estimulando tam-
bién la discriminacion visual.

Desarrollo: Presentar en la pantalla de la computadora un dibujo que represente
una palabra con silaba trabada o compuesta de las que se vayan a trabajar en la
sesion, los alumnos la visualizan por 5 segundos. Se les retira el dibujo y se les pre-
senta otra pantalla con varios dibujos iguales al primero y con otros diferentes para
que ellos distingan cuales son iguales a los de la primera pantalla. Este puede variar
aumentando el nivel de complejidad seguin el nimero de imagenes que se presenten
en la primera o segunda pantalla, o cambiar la imagen por la palabra.

Las instrucciones que se le dan al alumno son:

-Observa el dibujo que aparecera en la pantalla.

-Identifica cudles dibujos son iguales al que observaste primero y marcalos con el raton.

Otros juegos que se pueden aplicar
para captar la atencion del alumno
son: los laberintos, encontrar pares,
unir objetos iguales, colocar dibujos en
diferentes partes de |la pantalla para
trabajar la percepcion y orientacion es-
pacial. En la siguiente pagina de inter-
net se presentan diferentes juegos de
atencién que se pueden variar de
acuerdo al contenido abordado.

http://www.mundoprimaria.com/jueg
os-de-atencion-infantil/

2.-Identificar el nombre de la figura o
la palabra con la silaba trabada o
compuesta que se utilizé en el juego.
Actividad: |dentificar la palabra que
lleva la silaba trabada o compuesta.
(15 min)

Objetivo: Dar a conocer a los alumnos
qué es lo que van a aprender en la
sesion partiendo de un ejemplo.
Desarrollo: Se le pregunta al alumno
¢Coémo se llama el dibujo del juego? o
équé palabra estaba en el juego? Estas
interrogantes se hacen en funcién del
nivel del juego si se usé imagen o pa-
labra. Después, se escribe la palabra
en el pizarron, en forma oral, con pal-
madas se divide en silabas y se encie-
rra la silaba trabada o compuesta. Se
les comunica a los alumnos que van a
aprender a escribir palabras con ese
tipo de silabas.

3.- Mencionar palabras que lleven la
silaba trabada o compuesta estudiada.
Actividad: Recordar palabras (15 min)
Objetivo: Estimular el recuerdo de
palabras que lleven la silaba que se
esta estudiando.

Desarrollo: Se les solicita a los alum-
nos que mencionen palabras que co-
nozcan que lleven la silaba encerrada
en el paso anterior. El docente las va
escribiendo en el pizarrén.

Para la Ultima sesién se recomienda

usar el siguiente video donde se pre-
sentan las diferentes combinaciones
de silabas trabadas o compuestas.

https://www.youtube.com/watch?v=B
UUXTIYtAOI
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4.- Presentar imagenes que se refie-
ran a otras palabras en la combina-
cion de la silaba trabada o compues-
ta estudiada.

Actividad: ¢Qué otras palabras hay?
Objetivo: Identificar la combinacién de
silabas trabadas o compuestas en
otras palabras.

Desarrollo: Se les presentan a los
alumnos imagenes que se refieran a
las palabras que completen la combi-
nacion de silabas. Por ejemplo si la pa-
labra que se viene estudiando es libro,
los dibujos o imagenes representan
palabras como brazo, librero, brillo y
bruja. Cuando se presente la imagen y
se escriba la palabra en el pizarrén,
oralmente se divide la palabra en sila-
bas y se encierra con diferente color
la trabada. Los alumnos hacen el
dibujo y escriben la palabra en el cua-
derno. Es importante que las image-
nes con su nombre se peguen en
algun lugar del salén para que los
alumnos tengan la oportunidad de
seguir visualizando los estimulos.

5.- Trabajar varios ejemplos concre-
tos sobre la silaba trabada o com-
puesta estudiada

Actividad: Realizar diferentes ejerci-
cios. (15 a 30 min dependiendo del
ndmero de ejercicios aplicados).
Objetivo: Aplicar las silabas trabadas o
compuestas en palabras y oraciones.
Desarrollo: Se trabajan con los alum-
nos diferentes ejercicios donde se
apliguen las silabas trabadas que se
estan aprendiendo, tales como:

¢ Escribir las silabas que faltan

¢ Relacionar silabas para formar palabras
* Escribir el nombre de cada dibujo
usando las palabras que estén en la
columna izquierda.

* Buscar la palabra que corresponda
a cada dibujo y unirlo con una linea.

e Subrayar el nombre correcto para
cada dibujo.

e Escribir el nombre a cada dibujo.

e Ordenar las silabas y escribir el
nombre de la imagen.

e Unir con una linea la oracion que
corresponda al dibujo.

e Completar oraciones con la palabra
que falta.

Estos son sélo algunos de los ejemplos
de ejercicios que se pueden imple-
mentar para que los alumnos apren-
dan dandole significado a las silabas
trabadas o compuestas en el contexto
de las palabras y las oraciones.

6.- Resolver un ejercicio diferente a
los anteriores

Actividad: Lectura de palabras

(10 min.)

Objetivo: Leer palabras con silabas
trabadas o compuestas sin apoyo

de imagenes.

Desarrollo: En esta actividad pueden
aplicarse algunas variantes: la primera
es presentar una lamina o ir escribien-
do palabras con las silabas trabadas o
compuestas de la sesion y los alumnos
las vayan leyendo. Otra variante es que
los alumnos pasen al pizarron a escribir
palabras que el docente les dicte. Una
tercera opcion es el uso de los videos
donde se debe seleccionar la parte que
presenta lectura de palabras.

Algunos videos son:

pla, ple, pli, plo, plu
https://www.youtube.com/watch?v=d
wPa8JfovRE

bla, ble, bli, blo, blu
https://www.youtube.com/watch?v=9j
7FajbfjsY

cla, cle, cli, clo. clu
https://www.youtube.com/watch?v=rr
EhDCGpCVM

Para la dltima sesion se recomienda la
lectura de palabras en general del si-
guiente video.
https://www.youtube.com/watch?v=s
dG-mi3knls

7.- Revisar en forma grupal el ejerci-
cio y afirmar si es correcto, incorrec-
to o parcialmente correcto.

En el desarrollo de los ejercicios del
paso anterior, el docente y los alum-
nos van verificando si la lectura o es-
critura de las palabras es correcta, in-
correcta o parcialmente correcta. En
el caso de los videos, viene integrada
una revision de los ejercicios.

5.Dar "orientacion en

el aprendizaje"

En ese evento de la ensefianza el pro-
ceso interno que se esta apoyando es
el de la codificacion semantica, la cual
define Gagné (1987, p. 255) como una
técnica didactica que hace que el “es-
timulo sea lo mas significativo posi-
ble”. Para incrementar ese significado
propone el uso de ejemplos concre-
tos de términos y conceptos abstrac-
tos, ademas de las relaciones que se
establecen entre las ideas previas y
las nuevas que se van a aprender.
Cada capacidad requiere de diferen-
tes formas de codificacidon semantica.

6.Evocar el desempeiio

La nueva capacidad codificada se ha
almacenado en la memoria a largo
plazo, por lo que es necesario que el
estudiante demuestre que dicha ca-
pacidad ha sido aprendida. Cada re-
sultado de aprendizaje evoca diferen-
tes desempefios. Al respecto, Bandu-
ra (1977, citado por Woolfolk, 2010)
hace una diferencia entre el aprendi-
zaje y el desempefio al decir que
todos los individuos saben mas que lo
que demuestran.

7. Ofrecer retroalimentacion

Una vez que se demostro que hubo un
nuevo aprendizaje, se le comunica al
alumno si su desempefio fue correcto,
incorrecto o parcialmente correcto.
Esto se realiza de varias maneras de-
pendiendo del tipo de capacidad.

8.Evaluar el desempefio

El desempefio de una capacidad per-
mite verificar que el aprendizaje tuvo
lugar e indica cierta probabilidad que
dicha capacidad se encuentra almace-
nada de manera estable en la memoria
a largo plazo. Para asegurar esa estabi-
lidad se realizan précticas continuas del
desempefio. Para Gagné (1987, p. 257)
evaluar el desempefio es “poner una
prueba”, un examen que cumple con
dos funciones: “establecer que la
nueva capacidad aprendida tiene una
estabilidad razonable y brindar una
practica adicional que sirva para con-
solidar lo que se aprendid”.



9.- Practicar repasos espaciados con
variacién de ejemplos.

Actividad: A repasar y generalizar
Objetivo: Efectuar un repaso y genera-
lizar el conocimiento adquirido.
Desarrollo: En esta parte se pueden
efectuar dictados de pequefios textos
con silabas trabadas o compuestas
combinandolas conforme vayan avan-
zando las sesiones o aplicar ejercicios
diferentes como los memoramas, las
sopas de letras, crucigramas, etc.

En esta pagina se pueden encontrar
algunos de estos juegos de lenguaje:
http://www.mundoprimaria.com/jueg
os-lenguaje/

Evaluacién

La evaluacion del disefio de la ense-
fianza seglin Gagné (1987, p. 328) es
formativa, definiéndola como “los pro-
cedimientos empleados para probar el
valor de los productos del disefio de la
ensefianza”. Probar la eficacia de los
materiales educativos y la aceptacién e
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a Zona de Desarrollo Proximo

en los Programas Institucionales de Tutorias

Resumen

Los programas institucionales de tutoria se incorporan al Sistema de Educacion
Superior (SES) a partir del afio 2001. En el cual cada escuela, por su heterogenei-
dad, implementa gradualmente el programa de tutoria, considerando sus pro-
pias condiciones académicas y de organizacion. La principal funcién de este pro-
grama es lograr que el alumno pase de ser un novato a ser un experto, situacion
que impacte en su desarrollo integral, ello es el paso de la zona de desarrollo real
a la zona de desarrollo potencial, siendo la zona de desarrollo préximo la distan-
cia que existe entre ambas. Por lo anterior, en este documento se plantea la ne-
cesidad de contar con un programa bien definido apoyado por actividades que
proporcionen al alumno una menor distancia entre lo real y el objetivo que se
pretende alcanzar.

Palabras clave
zona de desarrollo préximo, tutoria, desarrollo integral.

Abstract

The institutional mentoring programs are incorporated at the system of higher
education since 2001. In which each school in order to archive heterogeneity, gra-
dually implement the tutoring program, considering their academic and organiza-
tional conditions. The main function of this program is to get the student from
being a novice to being expert, this situation impacts on overall development. The-
refore, in this document it raises the need for a well-defined program supported
by activities that provide students with a shorter distance between the real and
the objective to be achieved.

Introduccion

Partiendo de la idea de que la educacion se encuentra en una etapa de reestruc-
turacién y replanteamiento debido a los cambios que se han generado en los ul-
timos afios, en busca de mejorar la calidad del servicio educativo que impacte en
el desarrollo integral de los alumnos, se han puesto en marcha diversos progra-
mas para apoyar y orientar a los estudiantes, entre ellos los Programas Institu-
cionales de Tutorias llevados a cabo en todos los niveles de educacion, desde el
basico hasta el superior.



Es imprescindible definir el papel de la
escuela en la actualidad, asi como las
necesidades a las que se enfrentan,
ello a través de una profunda reflexion;
en la educacion superior, por ejemplo,
se implementa el Programa debido a la
necesidad que existe en las IES respec-
to a abatir los problemas de rezago,
desercion, reprobacion, asi como ga-
rantizar la eficiencia terminal.

La concepciéon que fundamenta los
planteamientos que se hacen en el pre-
sente trabajo parte de la idea de que
educar no es una accion de unas per-
sonas (profesores) sobre otras, (los
alumnos), sino un proceso de interac-
cién, de negociacion de significados, de
desarrollo conjunto y compartido,
orientado a la formacién integral de las
personas en su diversidad.

El Programa Institucional de Tutoria
(PIT), se incorpora al Sistema de Edu-
cacién Superior (SES) de las Escuelas
Normales a partir del afio 2005. En el
cual cada escuela, por su heterogenei-
dad, implementa gradualmente el
programa de tutoria, considerando
sus propias condiciones académicas y
de organizacién.

El tutor orienta, se supone que aseso-
ra y acompana al alumno durante su
proceso de ensefianza-aprendizaje lo
cual significa estimular en él la capaci-
dad de hacerse responsable de su
aprendizaje y de su formacion, por
ello es imprescindible que cuente con
las herramientas necesarias para brin-
dar dicha orientacion.

El tema de que me ocupa se refiere a
‘La Zona de Desarrollo Préximo en los
Programas Institucionales de Tutoria’.
Lev Vygotsky (1931) llega al campo de
la investigacion en las areas cogniti-
vas, dentro de los conceptos mas im-
portantes que aborda se encuentra la
ZDP, la cual define como la distancia
entre el nivel real de desarrollo deter-
minado por la capacidad de resolver
independientemente el problema vy el
nivel de desarrollo potencial determi-
nado a través de la resoluciéon de un

problema bajo la guia de un adulto o
en colaboracién con otro compafiero
mas capaz.

Las causas que llevan a poner en prac-
tica diversos programas de apoyo para
el desarrollo integral de los estudiantes
son bien conocidas y estudiadas desde
diferentes ambitos en la educacion.
Dentro de la préactica del PIT en las IES
va desde las modalidades individual,
grupal, virtual y de pares, siendo el
principal objetivo lograr que los alum-
nos pasen de ser novatos a convertirse
en expertos dentro del nivel de estudio
donde se encuentran.

Es imprescindible que se aumente la
calidad en los procesos formativos que
obviamente impactaran en la eficiencia
terminal y a su vez en resultados que
aseguren la capacitacién para que los
egresados se enfrenten al campo labo-
ral de manera eficaz.

El presente documento describe de
manera breve la organizacién de los
Programas Institucionales de Tutoria en
el nivel de licenciatura, que, aunque
cada sector educativo planea las accio-
nes tutoriales de acuerdo a las necesi-
dades que presenta, la generalidad
tiene que ver con el impacto en el de-
sarrollo integral de los alumnos. Es im-
portante definir el concepto de Zona de
Desarrollo Préximo de acuerdo a
Vygotsky para ver desde su perspectiva
como se da dentro de la tutoria. Poste-
riormente se organizé una serie de acti-
vidades que apoyan en el proceso en
las sesiones de tutoria con el objetivo
de lograr que el estudiante sea una per-
sona capacitada académicamente para
enfrentar los retos que presenta en la
vida cotidiana y profesional. Finalmen-
te, se realiza un breve esbozo de las
conclusiones y se hacen algunas reco-
mendaciones respecto al tema.

Tutoria y ZDP

La tutoria en el nivel educativo supe-
rior fue creada a partir de las necesida-
des reflexionadas en las universidades
del pais, que van desde cuidar una ma-
tricula, es decir evitar la desercion de

los alumnos, asi como combatir el
rezago y la reprobacion garantizando la
eficiencia terminal en cada licenciatura.

Lo anterior tiene relacidn con el desa-
rrollo integral de los estudiantes,
buscar que sean capaces de enfrentar
los retos profesionales, no solo dentro
de una carrera, sino en un futuro en el
ambito laboral, para ello es imprescin-
dible capacitarlos a través de un ex-
perto, en este caso los docentes tuto-
res e incluso con los pares que se con-
sideren también expertos en el drea
académica y puedan brindar apoyo a
sus compafieros novatos o menos ex-
pertos, logrando de esta manera con-
vertirlos en personas auténomas ca-
paces de continuar su propio proceso
‘solos’ sin ayuda de un guia.

La zona de desarrollo préximo plantea-
da en la teoria sociocultural de Vygots-
ky nos habla precisamente de la distan-
cia que existe entre la zonareal y la
zona potencial, es decir, entre lo que
actualmente tiene el estudiante y hacia
donde puede llegar, objetivo que se vi-
sualiza en la accion tutorial, el tutor da
apoyo al tutorado buscando la autono-
mia en su proceso de aprendizaje.

Este autor reflexiona en el papel que
tiene la sociedad en el aprendizaje del
sujeto, Suarez (2010) menciona que si
vemos la interaccién social como con-
dicion de aprendizaje en el contexto
educativo cabe identificar, sustancial-
mente, dos procesos: interaccion
como guia del experto o profesor y
como interaccién cooperativa entre
estudiantes, pares o iguales... el
primer caso, la guia consiste en la acti-
vidad especializada que brinda una o
varias personas de experiencia con-
trastada, que dominan y orientan el
recorrido del aprendizaje ( es el caso
de una persona experta, como un do-
cente o el tutor). La segunda, la coo-
peracion, entendida como la partici-
pacion dinamica y reciproca de los
que, estando en situaciones semejan-
tes de expectativa y nivel de aprendi-
zaje (en el caso de un par o igual,
como un compafiero de estudios),
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comparten y resuelven tareas de
aprendizaje en torno a una finalidad
educativa planeada en conjunto.

El experto en este caso es el docente
tutor, quien se encargara, a través de la
accion tutorial, de llevar de la mano al
alumno hacia el aprendizaje, teniendo
en cuenta los conocimientos previos de
este. Es decir, que se encarga de trasla-
darlo de una zona a otra donde se con-
vierte en un ser independiente y auto-
nomo. Este guia o experto (tutor) se
convierte en apoyo, en el diccionario
de la Real academia de la lengua, la pa-
labra tutor es definida como un ‘rodri-
gon’, como la vara que sostiene a las
plantas para que no se caigan, una vez
que la planta se sostiene sola este
habra cumplido su misidn.

Por ello el rol del tutor es de suma im-
portancia, por ser el encargado de
orientar al estudiante para que logre
llegar a su verdadero potencial. Para
esto se debe conocer dos niveles de
desarrollo: lo que el alumno puede
hacer solo y lo que puede hacer en
compafiia de otros.

Es importante tener una planeacién
respecto a la accién tutorial, partien-
do precisamente de hacia dénde se
quiere llegar y cdmo se quiere llegar,
hay objetivos que pueden ser en
comun dentro de los grupos, como
por ejemplo lograr que tengan las me-
jores practicas, o individuales como
dificultades en alguna asignatura,
hasta incluso en el drea emocional.

Tabla 1.

Se parte de un diagnéstico de los tuto-
rados, en las diversas dreas que inclu-
yen la vida académica, la familiar, la
emocional, de salud fisica y de relacio-
nes humanas en general. Una vez reali-
zado esto se realiza la planeacion de
forma individual de acuerdo a las nece-
sidades de cada estudiante, aunque en
ocasiones se pueden compartir proble-
maticas similares a las del grupo por
ello se pueden a tener algunas temati-
cas en esta modalidad de tutoria,
grupal. En ocasiones el apoyo viene de
los monitores, es decir aquellos alum-
nos que se considera han alcanzado un
nivel de expertos y pueden apoyar en el
trabajo tutorial con los estudiantes con-
siderados menos experto, en la llamada
tutoria de pares. Dentro de la tutoria
virtual la atencién se puede preparar de
forma grupal o individual de acuerdo a
las necesidades del alumnado.

Por ejemplo, en la Educacion Superior
se observa con frecuencia que los
profesores deben desarrollar investi-
gacion, gestién académica, mas de 20
horas de docencia y todavia asesorar
tesis. Eso en el mejor de los casos,
porque hay profesores que deben dar
clases en 2 o 3 instituciones por lo
que no tienen tiempo a detenerse a
esta sobrecarga se ve reflejada con
desconocimiento del profesor del
alumno y a veces es imposible lograr
que todos los estudiantes logren el
aprendizaje esperado. Esta situacion
comienza a cambiar bajo el modelo
por competencias y la implantacion
de tutorias y asesorias a los estudian-

Actividades del Programa Institucional de Tutoria.

Actividad

Objetivo

tes, lo que hace mas individualizado el
proceso y favorece el aprendizaje signi-
ficativo. A través de estas medidas el
tutor conoce a fondo las areas de opor-
tunidad de los estudiantes y con base
en ello puede facilitar su llegada a la
zona de desarrollo préximo de los
temas que estén abordando. Ademas,
el alumno puede acudir cuando requie-
ra del apoyo del docente tutor.

Pareciera ser que los profesores son
cada vez mds conscientes del rol que
desempefian dentro de la educacién y
buscan el impacto de sus conocimien-
tos en la comprension del alumno, asi
como en su desarrollo integral.

Los recursos tecnologicos ahora
pueden ser aprovechados también
dentro de la tutoria, desde el uso de
procesadores de texto, redes sociales
hasta programas informaticos exclusi-
vos para las necesidades de cada insti-
tucién, ellos han favorecido el proceso
de andamiaje al ser recursos Utiles
para lograr la ZDP.

Si se plantea dentro de una institu-
cional las generalidades de lo que se
puede atender el programa de tuto-
ria, entonces es valido hacer una
serie de actividades que proporcio-
nen al alumno una menor distancia
entre lo real y el objetivo que se pre-
tende alcanzar.

Evaluacion

Expectativas del alumno
sobre la instituciéon, metas y
compromisos.

Que el tutor conozca las expecta-
tivas planteadas por los estudian-
tes respecto a la institucién edu-
cativa, ademas de poder definir
sus metas y compromisos.

A través del cuestionario podran
evidenciarse dichas expectativas in-
dividuales, lo cual ayuda como
punto de partida para las siguientes
planeaciones.



Tabla 1. (Continuacién)
Actividades del Programa Institucional de Tutoria.

Actividad

Cartel

Actitudes frente a la vida perso-
nal y emocional

EDAOM (Estilos de Aprendizaje
y Orientacion Motivacional)

8 pasos para lograr el éxito.

Objetivo

Evaluacion

A través de la informacion brindada en
los carteles.

Se evaluara de forma mensual retoman-
do los temas y haciendo una retroali-
mentacion de los mismos.

o)
ot

Revision del instrumento,
retroalimentacion.

A través de la retroalimentacién de la
actividad.



62

Tabla 1.
Actividades del Programa Institucional de Tutoria.

Actividad Objetivo Evaluacion

6. Mantén tu actitud positiva
7. Saber qué haces y por qué lo haces
8. Toma el control

Técnicas de estudio El alumno debera ser capaz de identificar A través del cuestionario de técnicas de
sus propias técnicas de estudio para defi- estudio.
nir qué le hace falta y cémo se pueden
trabajar las areas de oportunidad.

Modalidades de titulacién Se brindara a los estudiantes informacién A través de la retroalimentacién.
de las diferentes modalidades de titula-

cion con la finalidad de que vaya prepa-
rando para la culminacion de su carrera.

Cierre Evaluacion final respecto al nivel en el que Retroalimentacion.
se encuentra el estudiante respecto al
diagndstico inicial. Es decir, en que aspec-
tos ha mejorado su practica académica.

Fuente: Elaboracién propia.

Actividades
A. Expectativas del alumno sobre la institucion, metas y compromisos

1. Escriba en estas lineas, cudles son las principales aportaciones a su formacién profesional que espera de esta institucion, en lo
académico, lo social, lo cultural, y lo que considere necesario ampliar al exponer sus ideas.

2. Sefiale cudles son sus principales INTERESES al ingresar al estudio de esta Licenciatura:

3. Describa cudles son las principales capacidades que reconoce en Usted, y que favoreceran su progreso personal y su formacion
como profesional de la educacién:

4. Comente como utiliza el tiempo libre del que dispone:

5. ¢éCudles son las metas a las que se compromete una vez que ha ingresado a esta etapa de su formacién profesional?

6. Comparta comentarios y sugerencias en relacion a esta exposicion de metas y compromisos al ingreso a esta Institucion.




B. Cartel

Con el propésito de graficar su vision
de la accion tutorial, se sugiere elabo-
re un CARTEL donde represente sus
expectativas, metas y acciones en su
rol estudiantil guiado por el trabajo
tutorial. Comente el trabajo con el
equipo de tutorados.

C. Ambito: actitudes ante la vida per-
sonal y escolar

En este ambito serd necesario que
inicie un proceso de autoconocimien-
to continuo y sistematico de sus forta-
lezas y espacios potenciales para ser
aln mejor en su desenvolvimiento
como ser humano y como estudiante
que pugna por los mejores resultados.

Autopercepcion
Nombre:

Para ello se le propone trabaje guian-
dose por algunos instrumentos que le
daran pauta para reflexionar y con-
cluir con respecto a percepciones
acerca del transcurrir de tu vida en fa-
milia, en la escuela y en la sociedad.

Se le sugiere vaya dando seguimiento
a este ejercicio de autopercepcion a
lo largo de los afios de estancia en

la institucién.

Son cuatro los instrumentos que se le
exponen para que trabaje en ellos:

- AUTOPERCEPCION

- INVENTARIO POSITIVO

- EMOCIONES BASICAS: MATEA

- DIARIO DE VIDA

Procura siempre colocar fecha de rea-
lizacién de cada ejercicio, ya que ello
le permitira tener referentes tempo-
rales de su desarrollo durante su for-
macién inicial como profesional de

la educacion.

Fecha:

Una manera de conformar el conocimiento de usted mismo es reflexionando cémo cree que lo ven los demas y como dicen
que lo ven. Por tanto, tiene que darse un tiempo para dialogar con las personas que convives, y en conjunto con su propia

opinién, llenar este cuadro:

Aqui estoy yo

Mis compafiieros Mis maestros

Mi familia

Cémo creo que me ven

Cémo me ven

Como me veo:

Inventario positivo
Nombre:

Identificar y valorar las propias capacidades y generar sobre las mismas:

Fecha:

Cualidades como Persona:

Capacidades destacadas:

Reconocimiento recibido por
mis cualidades y capacidades
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Emociones basicas: MATEA

Enumerar las emociones basicas del 1 al 5, donde el 1 sera la emocion que mas le caracteriza y 5 con la que menos, analizar
porque el 1y 2 ocultan la 4 y 5, vinculada con la necesidad personal.

Miedo

”

Afecto

64

Enojo

<=

Diario de vida

\

Alegria

Tristeza

Emociones bdsicas y necesidades
Cada emocion se relaciona con
una necesidad:

- Miedo, con necesidad de proteccion

- Alegria, con la posibilidad de satisfa-
cer o haber satisfecho una necesidad

- Tristeza, con sensacion de distancia
- Enojo, con necesidad de poner limites
- Afecto, con vinculos afectivos

¢Cudles son sus conclusiones?

Con este instrumento, que realizard en un cuaderno de notas a eleccion personal, durante toda la carrera, se le sugiere que lo
organice de la siguiente manera: en cada registro, que puede ser diario, cada tercer dia o semanalmente, es aconsejable que in-
cluya descripciones de ti mismo (a) antes, durante y después de una tarea importante, compleja, o satisfactoria en el contexto
escolar, personal y familiar, que influya en sus resultados académicos.

De manera sugerente se le recomienda que organice las anotaciones contemplando las siguientes tres columnas, que el estilo

que usted decida:

Identifique y anote expresiones positivas
acerca de si mismo (a).

Mencione los mensajes hechos nega-
tivos y los aprendizajes que ha obte-
nido de ellos.

Busque estrategias y describa las que
le ayudaron a enfrentar situaciones
dificiles y que le son ya significativas
para la vida presente y futura.

Enuncie los retos que se propone para superar las situaciones que atn no ha podido
resolver para mejorar su avance académico.

Este registro constituira una forma natural de dibujar |a trayectoria de vida de la manera mas integra posible. Asi mismo. Se reto-
mara al término de cada semestre en conjunto con el tutor, para valorar los logros, bajo las rubricas que desde la accién tutorial

se le propongan.



D. 8 pasos para lograr el éxito
Incitar al estudiante a la concientizacién de sus metas y mantener el enfoque en conseguirlas, para ello es necesario trabajar en

los siguientes pasos:

1. Actitud positiva

2. Puntualidad

3. Estar preparado

4. Trabajar al 100% hasta cumplir los objetivos
5. Repasar

6. Mantén tu actitud positiva

7. Saber qué haces y por qué lo haces

8.Toma el control

Fuente: Cuadernillo para el tutorado
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strategia: Cuento lo que leo

Una propuesta para comprender los
contenidos curriculares

Resumen

En este articulo se propone una estrategia sobre lectura de comprension: Cuento
lo que leo, es una propuesta que hace referencia a los contenidos del programa de
Espariol de Primer Grado de Educacion Secundaria, en cuanto a sus diferentes am-
bitos sobre las practicas sociales del lenguaje, asi como a la teoria sobre el desarro-
llo de los procesos psicolégicos superiores, que se da en base a los planteamientos
de Vygotski, quien afirma que el aprendizaje es mediado y que las funciones men-
tales superiores se adquieren a través de la interaccion social, en lo que para él es
la zona de desarrollo proximo (ZDP), una estrategia como: cuento lo que leo pone
en practica varios conceptos de la teoria del aprendizaje de Vygotsk.

Palabras clave
comprension lectora, desarrollo de los procesos psicologicos superiores

Abstract

This article proposes a strategy about reading comprehension: Read and Tell, it’s a
proposal referred to the contents of the first grade Spanish program for secondary
education, in their different fields of social practices of language, as well as the
theory of development of higher psychological processes, as it is given in the
Vigotsky's statements, who claims that learning is mediated and the higher mental
functions acquired through social interaction, in what he calls the zone of proximal
development, a strategy: Read and Tell put into practice several concepts about
Vigotsky's theory of learning.

Key words: Reading comprehension, development of higher psychological processes.

Introduccion

En el marco de la reforma educativa y como una preocupacion en el aprendizaje
de los contenidos; las practicas sociales del lenguaje surgen con la finalidad de
apoyar a los alumnos en el desempefio de sus estudios y que puedan comunicarse
de manera oral y escrita con un lenguaje formal y académico (SEP, 2013).

Asi mismo la articulacion de la educacion basica se centra en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, para atender las necesidades especificas de cada



uno y puedan mejorar sus competen-
cias y un desarrollo personal para la
toma de decisiones en la resolucion
de problemas y que sigan aprendien-
do a través de toda la vida (SEP, 2013).

Vygotski (1988) menciona en su libro:
El Desarrollo de los Procesos Psicoldgi-
cos Superiores, que éstos no se afaden
a los procesos elementales, mas bien
representan un nuevo conjunto de ele-
mentos que ordenadamente relaciona-
dos entre si, contribuyen a modificar-
se, adaptandose de manera perfecta a
determinadas tareas que el individuo
debe resolver; por lo que se considera
que la lectura sirve como un enlace
entre los procesos psicologicos supe-
riores y los procesos elementales, de
tal forma que la estrategia propuesta
en este articulo puede ayudar a forta-
lecer esa vinculacion.

La estrategia que aqui se describe
pondera que en la realizacion de una
lectura de comprension se requiere
que el lector interprete y comparta de
algtiin modo el contenido de esa lectu-
ra; por lo que se ha considerado de
gran importancia el desarrollo de los
procesos psicolégico superiores, de
acuerdo a lo que Vygotski (1988) plan-
tea, porgue para adquirir dichos pro-
cesos, el individuo se apropia de lo
que en el medio ambiente le rodea y
la interaccién con sus semejantes.

De acuerdo a lo anterior es importan-
te destacar la teoria de Vigotsky,
porgue establece como se van explo-
rando en sus distintos fenémenos: la
memoria, el lenguaje interno y el
juego ya que para él el juego es un
medio muy importante a traves del
cual el nifio se va desarrollando cultu-
ralmente y esto le permite un proce-
so de construccién de la cultura como
parte fundamental del nifio, que
ocurre a través de la influencia que se
recibe de los adultos (Vigotsky, 1988).

Por lo que se establece que la sociali-

zacion de los procesos de aprendizaje

de comprensidn lectora, acepta alcan-
zar altos niveles de significacién y

Por lo que se establece que la socializa-
cién de los procesos de aprendizaje de
comprension lectora, acepta alcanzar
altos niveles de significacién y apropia-
cién de conocimientos, habilidades,
destrezas y valores acordes al perfil de
egreso que estan comprendidos en los
programas de educacion basica que se
encuentran dentro del cuarto periodo
escolar (SEP, 2013).

La estrategia comprende seis pasos o
fases para concretar el contenido de
toda una actividad que los alumnos
deben realizar y compartir para que asi
vayan socializando lo que leen y de
manera natural se apropien del conoci-
miento y con todo esto, desarrollen los
procesos psicologico superiores que
son aspectos del lenguaje externo o
comunicativo, como también aspectos
del lenguaje egocéntrico, que se inter-
nalizan para convertirse en la base del
lenguaje interno y con ello se marca la
diferencia formativa del ser humano.
Todos estos aspectos conllevan al estu-
diante a la busqueda de informacién;
seleccion e identificacion de lo que le
es Util; sistematizacién de la informa-
cién y evaluacién, lo cual les permitird
de manera permanente movilizar las
habilidades de pensamiento como son:
analizar, sintetizar, utilizar y compartir
informacion para pensar, reflexionar,
argumentar y expresar juicios criticos.

Objetivo

El objetivo del presente trabajo es sis-
tematizar una estrategia para la com-
prension lectora, tomando en cuenta el
desarrollo de los procesos psicoldgicos
superiores, en la medida en que los
alumnos se van integrando a un medio
de convivencia e interaccién y que con
la adquisicion de nuevos conocimien-
tos, la lectura les permite ser mas criti-
cos, analiticos y reflexivos, a la vez que
van desarrollando de una forma con-
gruente y estable los procesos psicolé-
gicos superiores.

Justificacién

Existen evidencias de la falta de com-
prension lectora, tanto a nivel basico
como medio superior y superior, es por

ello que se requiere plantear nuevas
estrategias de aprendizaje para desa-
rrollar las competencias como saber
emplear un lenguaje para comunicar-
se y como instrumento para seguir
aprendiendo, ademas identificar las
propiedades del lenguaje en diversas
situaciones comunicativas para anali-
zar la informacion.

Al realizar dicha interpretacion se va
generando una aproximacion natural
de la conducta en general y se exclu-
ye la diferencia cualitativa entre la
historia humana y la de los animales,
la derivacion experimental de este
analisis es que la conducta humana se
estudia prescindiendo de la historia
general del desarrollo humano, Vi-
gotsky (1988).

La propuesta estd orientada a la com-
prension lectora por medio de activi-
dades sencillas donde los estudiantes
reunidos en equipos; compartan, socia-
licen e internalicen lo que leen para
que después lo lleven a una represen-
tacion, donde estaran poniendo en
practica tanto los procesos psicoldgicos
elementales como los superiores.

No se debe olvidar que para Vigotsky
(1988), existen dos tipos de funciones
mentales: las funciones mentales infe-
riores, que se traen de manera innata y
las funciones superiores que se adquie-
reny se desarrollan a través de la inte-
raccion social. El conocimiento que se
va generando en el ser, permite pensar
de manera compleja y conforme se va
aprendiendo, esa forma compleja se va
transformando en elementos que se
van convirtiendo en factores de mayor
posibilidad de actuar, mas sélidas las
funciones mentales, de manera que la
interaccion permite que el conocimien-
to sea mas amplio.

De manera importante se destaca
como Vigotsky (1988), sefiala que las
funciones mentales se desarrollan en
dos momentos: en primer lugar se ma-
nifiestan en el ambito social o interpsi-
coldgico y en segundo se transforman
en propiedad del individuo, esto co-
rresponde al proceso intrapsicoldgico.



68

Esta transformacion de procesos se da
gracias a la ayuda, guia o colaboracion
de los adultos a sus compafieros, en el
caso de esta estrategia el docente
juega un papel fundamental para or-
ganizar, guiar y apoyar a los estudian-
tes y de esta manera el nivel de desa-
rrollo y aprendizaje que el individuo
pueda alcanzar, Vigotsky lo llama ZDP
(zona de desarrollo préximo.

Para el autor lo esencial es que el co-
nocimiento se construye de forma
social, por lo que la estrategia Cuento
lo que leo, esta disefiada con interac-
ciones tanto de alumno a alumno,
como de maestro a alumnos.

Tiempo: seis modulos de la asignatura
de espanol, se sugiere utilizar los dias
previstos para las actividades perma-
nentes.

Desarrollo de la estrategia

Con anticipacion al trabajo de los alum-
nos, el profesor debera concientizar al
grupo de las actividades que se desa-
rrollardn mediante las practicas socia-
les del lenguaje, ya que dichas practi-
cas son las que por ambito en el pro-
grama pertenecen al estudio, la litera-
tura y la participacion social y a través
de ellas se desarrollan las competen-
cias donde se emplea el lenguaje como
instrumento para aprender, analizar in-
formacion, valorar la diversidad lingtiis-
tica y emplear un lenguaje adecuado
para la toma de decisiones, (SEP, 2013).

Para realizar las actividades descritas
se recomienda que en los equipos
existan responsables que dirijan cada
una de las fases del desarrollo de la
estrategia, donde cada encargado
asuma una funcién especifica dentro
del equipo, los responsables deben
ser los siguientes:

Un moderador: que es el encargado
de organizar el trabajo en el equipo,
pero no es el responsable de hacerlo
todo; se asegura que exista una ade-
cuada comunicacion entre los inte-

grantes del equipo; se encarga de ar-
monizar la participacion en el equipo

Un secretario: es el responsable de
organizar y sintetizar de manera pu-
blica (en el equipo de trabajo) la infor-
macién que se va generando a través
de las participaciones de los integran-
tes del equipo; debe tener dicha in-
formacion claramente ordenada y cla-
sificada. Es también el responsable de
entregar el reporte escrito de todo lo
que el equipo ha realizado.

Participantes: son todos los miem-
bros del equipo (incluyendo al mode-
rador y al secretario) y tienen la obli-
gacion y la responsabilidad de aportar
y plantear lo que piensan con respec-
to a la actividad o fase que se estd
desarrollando. Se organiza un calen-
dario de participacion para el grupo
de discusion, estableciendo fechas y
actividades para trabajar las practicas
sociales del lenguaje y retroalimentar
las fases que se han propuesto.

Cuento lo que leo es una estrategia
que se basa en la lectura de diferen-
tes materiales y que puede ser guiada
por el docente de grupo, para que los
alumnos realicen detenidamente,
cada una de las fases o pasos que se
presentany al final compartan el
contenido desde una visién propia con
el resto del grupo, para comprobar
que realmente se esta entendiendo lo
que cada estudiante lee.

En seguida se sefialan las actividades
que integran la estrategia y se propo-
ne un formato para registro de con-
trol de las actividades realizadas:

Actividad 1: Yo elijo
Tiempo: 1 médulo.

Material: libros (pueden utilizarse los
libros con los que cuente la biblioteca
de la escuela, o el aula).

- En esta actividad se integran los di-
versos equipos, que se formaran con
todos los integrantes del grupo, pro-
curando que los equipos sean maximo
de cinco o seis elementos.

-En cada equipo se nhombran un mo-
derador y un secretario, haciendo
énfasis en la funcién que cada

uno tiene.

-Ademas en este mismo punto los se-
cretarios empiezan a desarrollar sus
funciones, porque se sugiere que le
entreguen al docente una pequefia
papeleta con el nombre de los inte-
grantes de cada equipo.

-Organizados en equipos seleccionan
de manera individual un libro que sea
de su interés y que no haya sido leido
con anterioridad.

-Se solicita a los estudiantes que
lleven a su casa el libro que seleccio-
naron y lean lo mas posible.

Actividad 1. Yo elijo

Cuadro de concentracidn de los tra-
bajos realizados en el equipo, en la
primera actividad.

INTEGRANTES DEL EQUIPO.

TITULO DEL LIBRO QUE ELIGIO

SI LEYO

NO LEYO

¢QUIEN ES MODERADOR?

¢QUIEN ES SECRETARIO?




Actividad 2: Comparto lo que leo Actividad 2. Comparto lo que leo
Cuadro de concentracion donde se registran los trabajos realizados por los equi-
Tiempo: un médulo. pos en la segunda actividad

Material: libreta de los estudiantes,

lapices, plumas. TOMA DE NOTAS PARTICIPACION
INTEGRANTES

- El docente solicita que se integren Sl NO Sl NO

en los equipos ya formados, y les da la
consigna de compartir todo lo que
han leido, pero deben ir tomando
nota para que en los equipos el mo-
derador de cada uno, comparta la lec-
tura que todos sus compaieros han
realizado del libro que seleccionaron.

- Una primera exposicién por parte

del moderador sera hablar sobre las
sinopsis de los libros que han leido y
del tema central, para recomendar al
resto del grupo la lectura.

- En esta actividad se sugiere al se-
cretario de cada equipo registre las
participaciones de cada integrante.

Actividad 3: ¢Entiendo lo que leo? Actividad 3: Entiendo lo que leo
Cuadro de concentracién donde se registran los trabajos de los alumnos en la
Tiempo: un médulo actividad tres

Material: libreta de apuntes de los
alumnos

- El docente solicita se integren en los NIVEL DE DESEMPERNO
equipos que estan participando y com-
partan lo que han estado leyendo pero

ASPECTOS
a través de notas donde cada partici- Excelente Muy bueno Regular

pante habra de describir detalladamen-

e Ambiente
te aspectos como los siguientes:

- Ambiente

i Personaje principal
- Personaje principal

- Personajes secundarios . .
Personajes secundarios

- Trama
) Epoca.lf . Trama
- Estacion del afio
- Pais Epoca
- Ciudad
: : ; , Pais
El secretario de cada equipo registrara
el trabajo realizado por los participan- Ciudad

tesy lo entrega al docente.

Estacion del afio
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Actividad 4: ¢A quién me encontré?
Tiempo: un modulo

Material: hojas de papel tamafio carta, pliegos de papel bond, marcadores, colores, plumas, lapices; inclusive esta actividad los
equipos que elaboren tripticos lo pueden realizar en aula de medios, utilizando las computadoras. Para el desarrollo de esta ac-
tividad el docente previamente debe encargar el material correspondiente a los estudiantes, para que en la clase elaboren trip-
ticos, carteles y collages.

- Se les sugiere a los estudiantes que con las preguntas:

-¢Cudl es el ambiente?

-¢Quién es el personaje principal?

-¢Cudl es la trama, la época, la estacion del afo, ciudad, pais, personajes secundarios?

- Elaboran: tripticos, carteles, collages y que nuevamente para la socializacion de esta actividad sea otro de los participantes de
cada uno de los diferentes equipos, el que la explique al resto del grupo.

Actividad 4. ¢A quién me encontré?
Cuadro de concentracion donde se registran loa trabajos realizados por los alumnos en la actividad nimero cuatro.

INTEGRANTES TRAE MATERIAL TRIPTICO CARTEL COLLAGE

Actividad 5: Recomiendo lo que leo
Tiempo: un modulo

Para el desarrollo de esta actividad el docente solicita a los participantes que de manera breve expliquen por qué recomenda-
rian el libro que han leido. (Aqui nuevamente el secretario) registra la participacion de los integrantes de su equipo y la entrega
al docente. Se sugiere el siguiente formato para registrar la participacion de los integrantes de los diversos equipos:

Actividad 5. Recomiendo lo que leo
Cuadro de concentracion de la recomendacion de los libros que hace cada integrante de los equipos

INTEGRANTES TiITULO DEL LIBRO POR QUE LO RECOMIENDA




Actividad 6: Escenifico lo que leo
Tiempo: un médulo

Para el cierre de la propuesta y como ultima actividad, todos los equipos prepararan una escenificacién con el contenido de un
libro que en cada equipo hayan leido y que sea el que mas les haya gustado. Se realiza un sorteo y cada equipo presenta ante
sus compafieros de grupo la escenificacion que han preparado. A través de una coevaluacién se valorara el desempefio de los
equipos utilizando la siguiente tabla.

Actividad 6: escenifico lo que leo
Titulo del libro:
Autor del libro:

Cuadro de concentracion de los trabajos de los alumnos de la actividad nimero seis

ADAPTACION PARTICIPACION DIALOGOS EMOTIVIDAD PRESENCIA

La estrategia de lectura para comprender los contenidos curriculares que se presenta en este articulo, es flexible porque se
puede modificar y adaptar para diferentes grupos, atendiendo a las necesidades especificas que estos presenten, a la creativi-
dad del maestro y a la disponibilidad de recursos de la institucion.
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strategia de seqguimiento al proceso
académico de los alumnos de tercer
grado de secundaria en México

Una enfoque sociocultural de Vygotski

Resumen

En este articulo se presenta una estrategia para dar seguimiento al proceso acadé-
mico de los alumnos de tercer grado de Educacion Secundaria en México, con la
intencion de prevenir la reprobacion y los problemas de continuidad en los estu-
dios que pudieran ocasionar. Se sugiere aplicarla en el espacio dedicado a Orienta-
cion y Tutoria, utilizando el enfoque sociocultural de Vigotski en la relacion de los
procesos de desarrollo y aprendizaje, especialmente de la zona de desarrollo proxi-
mal. Las actividades de la estrategia, pueden aplicarse en seis modulos.

Palabras clave
zona de desarrollo proximal, tutoria.

Abstract

A strategy to monitor the academic progress of students in third grade Secondary
Education is presented in this article. The strategy is intended to prevent failure
and continuity problems in studies that this situations could affect. The strategy
can be applied in the space dedicated to coaching and mentoring, using the socio-
cultural approach Vigotski in the relationship between development and learning
processes, especially in proximal development zone. The activities of the strategy
can be applied in six hours.

Key words: proximal development zone, tutorial.

Introduccion

La adolescencia es una etapa caracterizada por cambios biolégicos, psicolégicos y
sexuales del proceso evolutivo del ser humano; mismos que ocasionan transfor-
maciones de caracter fisico, emocional y conductual que provocan en los estudian-
tes diversas situaciones de relacion e interaccion con su entorno familiar, escolar,
de amistad y de pareja.

Durante la adolescencia, etapa en que los alumnos transitan por la Educacion Se-
cundaria, se precisa ofrecer informacién confiable y oportuna para proponer alter-
nativas de analisis que permitan a los alumnos construir y redefinir sus principios
y valores, que sentardan las bases éticas de su vida adulta.



Es por esto que se considera prudente
retomar las aportaciones que Vigotski
hace al campo de la educacién, sin
perder de vista su enfoque principal:
la intima relacién que existe entre los
procesos de desarrollo y de aprendi-
zaje; donde sefala que la naturaleza y
la herencia marcan ciertas pautas y
ritmos dentro del desarrollo humano
y que tienen gran importancia las in-
tervenciones por parte del medio en
que se desenvuelve, en unas ocasio-
nes favoreciendo y en otras dificultan-
do el progreso (Garcia, 2010).

Segun el autor, en determinados mo-
mentos de desarrollo del ser humano,
aparecen en escena nuevos elemen-
tos y fuerzas que modifican el desa-
rrollo; esta influencias, en el caso de la
educacion, se refieren a la interven-
cion de los padres, maestros y compa-
fieros (Garcia, 2010), en el caso que
nos ocupa, muy bien puede ser el
Maestro Tutor, quien pueda marcar
una diferencia significativa en el des-
empefio académico del grupo.

En las Escuelas Secundarias del pais se
ha establecido un médulo semanal de-
dicado a la Orientacion y Tutoria de los
alumnos, que se incluye en los horarios
oficiales. Para ello, los docentes tienen
como referente: Lineamientos para la
formacion y atencién de los adolescen-
tes 2011. Guia para el Maestro. Educa-
cién Basica. Secundaria. Tutoria; en la
cual se incluye el programa para cada
uno de los tres grados de Educacién
Secundaria, para que a través de él, el
profesor elabore su plan de accion tu-
torial para todo el ciclo escolar.

El espacio curricular de Orientaciéon y
Tutoria debe ser valorado como un es-
pacio propio para la expresién y el
didlogo entre los adolescentes, un
acompafiamiento en la visualizacién
de sus proyectos de vida, un apoyo en
los intereses, inquietudes, potenciali-
dades y necesidades de los alumnos
para fortalecer su integracién y parti-
cipacion en la escuela, mejorando la
convivencia escolar y social, ademas
del proceso académico y desarrollo

personal, buscando siempre una for-
macion integral (SEP, 2011).

Es funcién primordial del Tutor, ser in-
termediario entre el grupo y los demas
integrantes de la comunidad escolar
para el desarrollo cognitivo, emocional
y social de los adolescentes de educa-
cién secundaria, es decir contribuir en
su formacién integral.

Son muchas las cualidades que un
Maestro Tutor debe reunir para
poder realizar con éxito su labor
(SEP 2011), entre ellas se pueden
destacar las siguientes:

* Interés por los alumnos, para cono-
cer sus necesidades, inquietudes y difi-
cultades personales y escolares.

* Interlocucion, para propiciar el didlo-
go con alumnos, padres y demas per-
sonal de la comunidad escolar.

* Respeto hacia los puntos de vista
de los adolescentes y a su libertad

de expresion.

* |niciativa para promover la comuni-
cacion y participacion de los alumnos y
de las familias.

* Compromiso con el proceso formati-
vo, el crecimiento personal y el desa-
rrollo humano de los estudiantes.

* Objetividad en el fomento del pensa-
miento reflexivo, actitud responsable,
capacidad de decisién y autonomia de
los tutorados.

* Flexibilidad que le permita actuar
conforme a las situaciones del grupo
para propiciar un ambiente armonico,
democratico y provechoso.

» Confianza en el establecimiento de
lazos de cordialidad, seguridad y empa-
tia con el grupo.

* Empatia con los alumnos para forta-
lecer la autoestima y la autonomia.

* Mediacion en la conciliacion de las
partes en torno a un conflicto para so-
lucionar diferencias.

* Escucha activa y libre de prejuicios y
asi atender o canalizar las necesida-
des, preocupaciones y problemas de
los estudiantes.

* Observacion para identificacién de
potencialidades o deteccion de pro-
blemas.

También es recomendable que el Tutor
sea creativo e innovador y que pro-
ponga al grupo situaciones interesan-
tes, ludicas y pertinentes a sus inquie-
tudes y necesidades, que permitan
analizar con los alumnos los asuntos
que impactan su desarrollo y bienestar
como integrantes de la comunidad de
aprendizaje (SEP, 2011).

Durante el tiempo que se dedica a la
atencion del grupo de tutoria, se pre-
tende que el maestro intervenga en los
ambitos de:

* Integracion entre los alumnos y la di-
namica de la escuela.

e Seguimiento del proceso académico
de los alumnos.

* Convivencia en el aula y en la escuela.
¢ Orientacion hacia un proyecto

de vida.

Es comun que en el ambito de: Segui-
miento del proceso académico de los
alumnos, los tutores del grupo, se limi-
ten a informar de las calificaciones a
los padres que asisten a las reuniones
de entrega de evaluaciones bimestrales
y no registren de manera personal
cudles son los alumnos en riesgo de re-
probar o con asignaturas reprobadas.
Cuando un alumno de Primero o de Se-
gundo Grado de Secundaria, reprueba
una, dos o hasta tres asignaturas tiene
la posibilidad de aprobarlas al finalizar
el Grado cursado o durante el siguiente
ciclo escolar sin que esto perjudique su
avance curricular.

En el acuerdo 696 por el que se esta-
blecen normas generales para la eva-
luacién, acreditacion, promocion y cer-
tificacion en Educacion Basica, cuando
un alumno de Tercer Grado de Secun-
daria reprueba una, dos o hasta tres
asignaturas tiene las mismas opciones
que los estudiantes de Primero y de
Segundo Grado, pero su certificado de
Secundaria no sera oportunamente en-
tregado para que él pueda acceder a la
nueva escuela a la que pretenda ingre-
sar, aun cuando haya aprobado los exa-
menes extraordinarios; ya que el trami-
te de estos certificados sigue un proce-
so diferente que lleva mas tiempo.
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Es importante dar seguimiento al
avance académico de los alumnos que
cursan el ultimo ciclo de Educacidon
Secundaria y evitar las repercusiones
académicas y administrativas que se
presentan cuando hay asignaturas re-
probadas. Si el maestro Tutor organiza
a su grupo de forma oportuna, coope-
rativa y con un compromiso comparti-
do; se podran prevenir situaciones la-
mentables en el grupo.

Uno de los principales conceptos de
Vigotski es: Zona de Desarrollo Proxi-
mal que define como la distancia
entre el nivel de desarrollo real del
nifio, tal y como puede darse a partir
de la resolucién independiente de
problemas, y el nivel mas elevado de
desarrollo potencial cuando esta bajo
la guia de un adulto o en colaboracién
con sus iguales (Garcia, 2010).

Es comun que los alumnos sientan
mayor confianza para externar las
dudas con los compafieros de grupo,
ademas que las explicaciones que
puedan ofrecer de ellos resulten mas
comprensibles y puedan complemen-
tar la informacion que se recibié por
parte del profesor, de esta manera la
Zona de Desarrollo Proximal a la que
hace referencia Vigotski, tiene rele-
vancia en la situacién académica que
les toca vivir a los adolescentes que
cursan la Educacion Secundaria.

El papel mediador del docente es pre-
ponderante en la etapa formativa de
los estudiantes, se habla de mediacion
para referirse conjunto de acciones,
recursos y materiales que intervienen
en el proceso educativo para facilitar
la ensefianza y el aprendizaje, desta-
cando el aprendizaje como un proceso
que siempre involucra la relacién
entre individuos, (Vigotski, 1979).

La mediacién del docente que atiende
Orientacién y Tutoria puede marcar
una diferencia significativa en un
grupo de tercer grado, en cuanto al
desempefio académico y la eficiencia
terminal de los estudiantes, esta inter-
vencion pude hacerse a través de una
serie de acciones sistematicas que

permitan dar un acompafiamiento
preventivo a los alumnos con bajo
rendimiento escolar.

Objetivo

Presentar una estrategia de segui-
miento al proceso académico para
prevenir la reprobacién de los alum-
nos de tercer grado de Educacion Se-
cundaria, considerando el enfoque so-
ciocultural de Vigotski.

Tiempo
Seis modulos de la clase de Orienta-
cién y Tutoria.

Desarrollo de la estrategia

Para el desarrollo de la estrategia de
seguimiento al proceso académico para
prevenir la reprobacion de los alumnos
de tercer grado de Educacion Secunda-
ria, es preciso que el Tutor tenga la dis-
posicion, voluntad y paciencia para
darle continuidad a las actividades que
se emprenderan al inicio del tercer bi-
mestre del ciclo escolar, que correspon-
de al mes de enero. Se utilizaran seis
modulos en total, uno por mes.

La estrategia contiene dos actividades
que se repiten en los tres Gltimos bi-
mestres del ciclo escolar, se requiere
que el profesor tenga una copia de las
boletas de calificaciones de los alum-
nos, previo a la actividad 1, los bimes-
tres | y Il; antes de la actividad 3, los
bimestres |, Il y lll y con anticipacién a
la actividad 5 las evaluaciones de los
bimestres |, II, Il y IV.

Se pretende propiciar un apoyo del
Maestro Tutor y de los compafieros
de grupo para aquellos alumnos a los
que les esta dando mayor problema
aprobar todas sus asignaturas, o que
se encuentran en situacion de riesgo.
Las actividades permiten la integra-
cién de binas a las que se dara segui-
miento a través de un cuadro de con-
centracion que permita visualizar las
fortalezas y debilidades de los estu-
diantes en riesgo.

El Maestro Tutor podra hablar con los
padres de familia para dar a conocer

la estrategia y solicitar el apoyo, el dia
que haga entrega de las evaluaciones
del segundo bimestre, que general-
mente se hace en diciembre.

La implementacion de la estrategia
deberd hacerse al inicio del tercer bi-
mestre, porque se considera que para
ese momento los resultados ya se van
perfilando y se pueden detectar posi-
bles dificultades en algunas de las
asignaturas, ademas de resultar muy
oportuna la intervencién que se
pueda hacer con los alumnos que asi
lo requieran.

Actividad 1: REVISANDO
LOS NUMEROS
Tiempo: 1 médulo (enero).

Material: copia de las boletas de cali-
ficaciones bimestres | y II.

- El maestro comparte con el grupo
las evaluaciones de los dos primeros
bimestres del ciclo escolar.
- Cada alumno revisa su promedio
por asignatura.
- Seintegran dos equipos: el equipo 1
con los alumnos cuyos promedios por
asignatura son mayores de 7.0; el
equipo 2 con los alumnos que tienen
cuando menos una asignatura con
promedio menor a 7.0.
- Se reubican los alumnos para que
queden sentados cerca de los compa-
fieros de equipo.
- El equipo 1 presenta sugerencias
para mejorar resultados por asignatura.
- El equipo 2 comparte las dificultades
por asignatura que consideran estan
ocasionando los bajos resultados.
- De forma voluntaria se integran
binas de un alumno que necesita mejo-
rar promedio en alguna asignatura con
un alumno a quien le gustaria apoyarle
(debera ser totalmente voluntario y en
acuerdo de las dos partes).
- El Maestro Tutor, dara indicaciones
y sugerencias a las binas, algunas
como las siguientes:

- Asistencia.

- Puntualidad.

- Responsabilidad en todas

las actividades.



- Cumplimiento oportuno
de tareas.

- Apoyo de explicaciones por
parte del compaiiero, en caso
necesario.

- Acompafiamiento general en
las actividades.

- Disposicion y respeto de ambas
partes.

- El alumno que va a realizar la funcion
de apoyo se mantendra cerca de su
compaiiero durante las clases de la
asignatura que requiere el refuerzo
para auxiliar en los casos y en los mo-
mentos necesarios.

Actividad 2: REVISANDO EL CAMINO
Tiempo: 1 médulo (febrero).

Material: copia del cuadro de concen-
tracion, incluido en esta actividad.

- Se revisaran los resultados que
hasta el momento se hayan tenido
con respecto a la situaciéon de desem-
pefio de los alumnos que estan siendo
apoyados por un compafiero.

- Se entregara a cada bina el cuadro
de concentracién 1 para que lo llenen
entre los dos.

- Cada bina comparte la informacién
con el grupo y los demas pueden
también hacer recomendaciones a los
alumnos (considerando que el grupo
permanece junto durante el desarro-
llo de sus clases, todos pueden cono-
cer el desempefio de sus compafie-
ros, por lo tanto pueden detectar po-
sibles situaciones que ocasionan el
bajo rendimiento).

* El maestro conserva los cuadros de
concentracion para mostrarlos en la re-
unién de padres el dia de la entrega de
calificaciones, para revisar con ellos los
resultados y tomar medidas que permi-
tan continuar con el avance o reforzar
las acciones que sean necesarias.

Cuadro de concentracion 1

ORIENTACION Y TUTORIA
BIMESTRES I y II

Datos de la escuela:
Nombre de Maestro Tutor:

NOMBRE DEL ALUMNO

ASIGNATURA

OBSERVACIONES

SUGERENCIAS

Nombre del compafiero que apoya

Actividad 3: REVISANDO
LOS NUMEROS
Tiempo: 1 mddulo: (marzo).

Material: copia de las boletas de cali-
ficaciones bimestres |, Il y lIl.

- El maestro comparte con el grupo
las evaluaciones de los tres primeros
bimestres del ciclo escolar.

- Cada alumno revisa su promedio
por asignatura.

- Se integran dos equipos: el equipo 1
con los alumnos cuyos promedios por
asignatura son mayores de 6.7; el
equipo 2 con los alumnos que tienen
cuando menos una asignatura con
promedio menor a 6.7.

- Se reubican los alumnos para que
queden sentados cerca de los compa-

FORTALEZAS

GRUPO

DEBILIDADES

FECHA

fieros de equipo. (Se hace una revisién
y un registro para conocer si el
nimero de alumnos con menores
promedios ha disminuido).
- El equipo 1 presenta sugerencias
para mejorar resultados por asignatura.
- El equipo 2 comparte las dificultades
por asignatura que consideran estan
ocasionando los bajos resultados.
- De forma voluntaria se integran
binas de un alumno gue necesita mejo-
rar promedio en alguna asignatura con
un alumno a quien le gustaria apoyarle
(debera ser totalmente voluntario y en
acuerdo de las dos partes).
- El maestro Tutor, dard indicaciones
y sugerencias a las binas, algunas
como las siguientes:

- Asistencia.
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- Puntualidad.

- Responsabilidad en todas las
actividades.

- Cumplimiento oportuno
de tareas.

- Apoyo de explicaciones por
parte del compafiero, en
€aso necesario.

- Acompanamiento general en
las actividades.

- Disposicion y respeto de ambas
partes.

- El alumno que va a realizar la fun-
cion de apoyo se mantendra cerca de
su compafiero durante las clases de la
asignatura que requiere el refuerzo
para auxiliar en los casos y en los mo-
mentos necesarios.

Actividad 4: REVISANDO EL CAMINO
Tiempo: 1 modulo (abril).

Material: copia del cuadro de concen-
tracion, incluido en esta actividad.

- Se revisaran los resultados que
hasta el momento se hayan tenido
con respecto a la situacion de desem-
pefo de los alumnos que estan siendo
apoyados por un compafiero.

- Se entregara a cada bina el cuadro
de concentracién 2 para que lo llenen
en pareja.

- Cada bina comparte la informacién
con el grupo y los demas pueden
también hacer recomendaciones a los
alumnos (considerando que el grupo
permanece junto durante el desarro-
llo de sus clases, todos pueden cono-
cer el desempefio de sus compafie-
ros, por lo tanto pueden detectar po-
sibles situaciones que ocasionan el
bajo rendimiento).

* El maestro conserva los cuadros de
concentraciéon para mostrarlos en la
reunion de padres el dia de la entrega
de calificaciones, para revisar con
ellos los resultados y tomar medidas
gue permitan continuar con el avance
o reforzar las acciones que sean nece-

Cuadro de concentracion 2

ORIENTACION Y TUTORIA
BIMESTRES |, Il y Il

Datos de la escuela:
Nombre de Maestro Tutor:

NOMBRE DEL ALUMNO

ASIGNATURA

OBSERVACIONES

SUGERENCIAS

Nombre del compaiiero que apoya

Actividad 5: REVISANDO
LOS NUMEROS

Tiempo: 1 médulo: (mayo).

Material: copia de las boletas de cali-
ficaciones bimestres |, II, [l y IV.

- El maestro comparte con el grupo
las evaluaciones de los cuatro prime-
ros bimestres del ciclo escolar.

- Cada alumno revisa su promedio
por asignatura.

- Seintegran dos equipos: el equipo 1
con los alumnos cuyos promedios por
asignatura son mayores de 6.3; el
equipo 2 con los alumnos que tienen

FORTALEZAS

GRUPO

DEBILIDADES

FECHA

cuando menos una asignatura con
promedio menor a 6.3.

- Se reubican los alumnos para que
gueden sentados cerca de los compa-
fieros de equipo. (Se hace una revision
y un registro para conocer si el nimero
de alumnos con menores promedios
ha disminuido).

- El equipo 1 presenta sugerencias
para mejorar resultados por asignatura.

- El equipo 2 comparte las dificultades
por asignatura que consideran estan
ocasionando los bajos resultados.

- De forma voluntaria se integran
binas de un alumno que necesita me-



mejorar promedio en alguna asignatu-
ra con un alumno a quien le gustaria
apoyarle (debera ser totalmente vo-
luntario y en acuerdo de las dos
partes).

- El maestro Tutor, dara indicaciones
y sugerencias a las binas, algunas
como las siguientes:

- Asistencia.

- Puntualidad.

- Responsabilidad en todas
las actividades.

- Cumplimiento oportuno
de tareas.

- Apoyo de explicaciones por
parte del compafiero, en caso
necesario.

- Acompafiamiento general en
las actividades.

- Disposicién y respeto de ambas
partes.

Actividad 6: REVISANDO EL CAMINO
Tiempo: 1 mdédulo (junio).

Material: copia del cuadro de concen-
tracién, incluido en esta actividad.

- Se revisaran los resultados que
hasta el momento se hayan tenido
con respecto a la situacién de desem-
pefio de los alumnos que estén siendo
apoyados por un compafiero.

- Se entregara a cada bina el cuadro
de concentracién 3 para que lo llenen
entre los dos.

- Cada bina comparte la informacién
con el grupo, en plenaria analizan los
resultados finales.

Cuadro de concentracion 2

ORIENTACION Y TUTORIA
BIMESTRES I, 1l y llI

Datos de la escuela:
Nombre de Maestro Tutor:

NOMBRE DEL ALUMNO GRUPO
ASIGNATURA FORTALEZAS DEBILIDADES
OBSERVACIONES
SUGERENCIAS
Nombre del compafiero que apoya FECHA
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a identidad docente

Una aproximacién desde el constructivismo
social de Peter Berger y Thomas Lukmann

Resumen

En este articulo se presenta una estrategia para dar seguimiento al proceso acadé-
mico de los alumnos de tercer grado de Educacion Secundaria en México, con la
intencion de prevenir la reprobacion y los problemas de continuidad en los estu-
dios que pudieran ocasionar. Se sugiere aplicarla en el espacio dedicado a Orienta-
cion y Tutoria, utilizando el enfoque sociocultural de Vigotski en la relacion de los
procesos de desarrollo y aprendizaje, especialmente de la zona de desarrollo proxi-
mal. Las actividades de la estrategia, pueden aplicarse en seis modulos.

Palabras clave:
identidad, docente, constructivismo social, Berger y Luckmann.

Abstract

This test purpose is to describe how the teaching identity is constructed through
interaction with the teacher establishes elements of subjectivity, intersubjectivity
and demanding social reality factors that will shape the realization of its own sym-
bolic universe teaching. To make this approach is part of the theoretical perspecti-
ve of social constructivism of Peter Berger and Thomas Luckmann. Its structure
consists of four sections; the first it an approach to the concept of identity is per-
formed from minimalist position, that is, without a deep theoretical treatment. In
the second paragraph, they pose the main ideas of Berger and Luckmann that ex-
plain the construction of teacher identity. In the third section, it outlined how reali-
ty demands and requirements will have strong impact on the process of building
the identity of the teacher, and finally in the fourth section some conclusions
about the theoretical exercise conducted are set.

Key words:
identity, educational, social constructivism, Berger and Luckmann.

Introduccion

Realizar un ejercicio de descripcién sobre algin aspecto del ambito educativo
suele ser complejo y arduo, sobre todo cuando se elige una postura epistemo-
légica, ya que dar explicacion sobre aspectos que la realidad nos muestra en
una primera instancia como sencillos, ala luz de una interpretacion tedrica ad-
quiere nuevas dimensiones que hasta entonces no se habian hecho evidentes.



De ahi que observar la realidad bajo la
lente de una teoria, supone adquirir
nuevos elementos para explicarla vy
ofrecer interpretaciones sobre ella que
resultan interesantes y hasta cierto
punto innovadoras.

Por ello, describir cémo se construye
la identidad del docente bajo la mirada
tedrica del Constructivismo Social de
Peter Berger y Thomas Luckmann, va a
permitir realizar una aproximacion
para entender cémo la subjetividad y
la intersubjetividad intervienen para
conformar el mundo especifico de la
docencia. Es asi que, conceptos como
la internalizaciéon de “roles” vy la insti-
tucionalizacién permean y determinan
el proceso de construcciéon de la iden-
tidad de los profesores hasta llegar a
constituir un universo simbdlico,
donde se proporciona y consolida la le-
gitimacién definitiva del orden institu-
cional de la docencia (Berger y Luck-
mann, 1986).

El principal problema que enfrenta un
docente para definirse a si mismo, en
el aqui y el ahora, consiste fundamen-
talmente en las dudas que tiene
acerca de quién es, cudl es la transcen-
dencia de su hacer vy la aceptacién
social de su labor profesional.

Cuando Berger y Luckmann plantean
al universo simbdlico como elemento
que proporciona una amplia integra-
cion de los procesos institucionales, la
sociedad entera adquiere sentido. Las
instituciones y los “roles” particulares
se legitiman al ubicdrselos en un
mundo que adquiere significados por
ordenes socialmente instituidos de
acuerdo a un orden histérico. En este
momento podemos establecer un pa-
ralelismo para describir el proceso de
construccién de la identidad docente.

Una idea fuerza que permeara durante
todo el trabajo, lo constituye el proce-
so dialéctico propuesto por Berger y
Luckmann entre el individuo v la so-
ciedad para la construccion de una
identidad, en este caso en particular,
la del docente.

La identidad docente.

Diversas concepciones.

La docencia como actividad profesional,
enfrenta una serie de cambios y trans-
formaciones que surgen a partir de las
exigencias de la sociedad, mismas que
plantean la necesidad de un trabajador
de la educacién que cumpla con rasgos
considerados como idéneos para ejer-
cer su labor cotidiana en las escuelas.

El concepto de identidad hace refe-
rencia al individuo, y su definicion
conlleva elementos de sus raices his-
toricas, ya que se sustenta en estruc-
turas filoséficas, culturales y econémi-
cas y sociales de donde emerge el
sujeto cuando se asume a si mismo
como parte de una realidad (Tenti
Fanfani, 1995). De acuerdo a Taylor
(2006), en el recorrido histérico filosé-
fico sobre construccion de la identi-
dad moderna, la nocién del “yo”, esta
relacionada con un cierto sentido de
interioridad que tiene que ver intima-
mente con un lenguaje de autorrefe-
rencia en el que se expresa la especifi-
ca visién moral/ espiritual de nuestra
civilizacién; nuestra topografia moral,
esto es, la propia peculiaridad del
estilo moderno de orientar la vida
hacia lo que se considera como valio-
so, digno y bueno.

La identidad es la construccion de la
persona al ser objeto de la autorre-
flexion, es un conocimiento estructura-
do sobre el “yo”, por lo que supone
unidad, totalidad y continuidad
(Cérdenas, 2004). Se la entiende como
una organizacion o estructura del co-
nocimiento de si misma. Esta continui-
dad se forja en el transcurrir de la vida
cotidiana, en el constante desempefio
de “roles”, en el interminable proceso
comunicativo. Es asi como para este
autor, la identidad no es una estructu-
ra preformada, la identidad no es una
identidad que radica en el interior de
las personas, sino que los otros tam-
bién tienen participacion en la forma-
cién de esa identidad.

La identidad se constituye como un
concepto relacional, es un constructo

que nos permite referirnos a la conti-
nuidad de la experiencia entre indivi-
duos. La presencia de lo social es
constitutivo de la identidad, de tal
manera que sin el marco de relaciones
sociales no es posible esa construc-
cién. El ser humano adquiere su iden-
tidad como ubicacién en un mundo, y
la asume subjetivamente sélo junto
con ese mundo y esa cultura que le
dieron un nombre y un lugar en las re-
laciones donde le ensefiaron, ademas
del nombre vy los significados de las
cosas (Berger y Luckmann, 1986).

Asi, apropiarse subjetivamente del
mundo social y de la propia identidad
son aspectos diferentes de un mismo
proceso, en el que el docente incorpo-
ra simultaneamente el universo de
significados de que es portadora la
colectividad y la reflexién que hace
sobre si mismo. En esta reflexién, el
docente se concibe como un producto
de la sociedad y se siente comprome-
tido con la problematica que se
genera en la misma, sea de indole po-
litica, social, econémica o cultural.

Constructivismo social e identidad
docente.

Realizar una aproximacion hacia el
complejo significado de la identidad
docente, representa en si mismo un
ejercicio tedrico complicado. Desde
luego, al realizar una seleccion tedrica,
se deja de lado otras posibilidades que
pudieron ser también utiles o inclusive
complementarias. Sin embargo, se ha
preferido hacer este primer plantea-
miento intentando explicar los elemen-
tos que presentan Berger y Luckmann
sobre la identidad como un proceso de
institucionalizacion, por ser éste un
elemento sobre el cual girara la cons-
truccion de la subjetividad del docente
pero con un anclaje sustentado en la
intersubjetividad y con ello en el
mundo simbdlico de la docencia.

Estos planteamientos, reflejan clara-
mente la tesis principal de los autores
en el sentido que la realidad social se
construye durante la interaccion entre
individuos, lo cual va a determinar la

\
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figura del docente y su “ro
actor social.

como

Para afectos explicativos referentes a
este trabajo sobre la identidad docen-
te, se retomo el segundo aspecto cen-
tral en la teoria de Berger y Luck-
mann, donde se establece que la rea-
lidad social es subjetiva y aparece en
términos de socializacion en el cual, se
diferencian dos procesos de socializa-
cion distintos, los cuales se denomi-
nan primario y secundario. El primero
tiene lugar durante los primeros afios
de vida, sirve de base para la com-
prension del mundo como un todo
compacto e invariable, asi como para
la comprensién de la vida como un
sistema donde uno existe en relacién
con los otros, es decir, el individuo
ocupa un espacio social concreto y en
funcién del mismo y de las relaciones
que conlleva se produce una identifi-
cacion propia, una identidad.

La socializacién primaria generalmen-
te es la mas importante para el indivi-
duo, por lo que toda la socializacion
secundaria debe semejarse a la de la
primaria. La socializacion primaria
crea conciencia del nifio una abstrac-
cién progresiva que va de sus “roles”
y actitudes de los otros especificos, a
los “roles” y actitudes en general. Asi,
la sociedad, la identidad y la realidad
se cristalizan subjetivamente en el
mismo proceso de internalizacion del
lenguaje, que se constituye como el
contenido y el instrumento mas im-
portante de la socializacion. La sociali-
zacion primaria “finaliza” cuando el
concepto del otro generalizado se ha
establecido en la conciencia del indivi-
duo, cuando el nifio o el joven ya es
miembro de la sociedad.

En la socializacion secundaria, el indi-
viduo internaliza submundos diferen-
tes, tiene acceso al conocimiento de
una realidad compleja y segmentada.
Asimismo, no accede a todo el conoci-
miento, sino a una parte en funcién
de su “rol” y funcion social. Esto
ocurre porque los medios de acceso al
conocimiento se institucionalizan, es

decir, es necesario aprender a través
de cauces y procesos adecuados. La
socializacion secundaria suele apre-
henderse en un contexto institucional.

La identidad constituye un elemento
clave de la realidad subjetiva y por
ello, se halla en relacion dialéctica con
la sociedad. La identidad se forma por
procesos sociales, por el interjuego
del organismo, conciencia individual y
estructura social dada, manteniéndo-
la, modificandola o reformandola.

Parafraseando a Berger y Luckmann,
se puede decir que la identidad del in-
dividuo se perfila dentro de una reali-
dad objetiva que, aunque sea percibi-
da por éste como algo externo, es en
realidad un producto humano; surge
de la dialéctica entre individuo y so-
ciedad; se forma por y para las rela-
ciones sociales establecidas por el in-
dividuo, en este caso el docente.

Asi, al apropiarse subjetivamente del
mundo social y al ir construyendo una
identidad, son diferentes aspectos de
un mismo proceso, donde el docente
incorpora simultaneamente el univer-
so de significados que son propios de
su profesion que son legitimados y
aceptados por la colectividad vy la re-
flexion que realiza sobre si mismo.

Bajo esta mirada entonces, el docen-
te es antes, durante y después de su
labor profesional una persona con un
proceso de socializacién, una historia
muy particular y un mundo singular
de ver la vida. El maestro, al mismo
tiempo que intenta acercarse al pro-
totipo de docente que la sociedad de-
manda, lo mismo que la institucion en
la que labora y los grupos de pares, el
yo de la persona pugna por manifes-
tarse y por protegerse para no ser las-
timado, y si bien esto es motivo de
conflictos internos, también es motivo
de negociacion y resignificacion
(Gomez, 2005).

Durante se socializacién primaria, los
futuros docentes construyen un ima-
ginario ideal en el que permean las fi-

guras de profesoras y profesores que
los han acompafiado en la su educa-
cién basica, media superior y superior;
de ellos internalizaran lenguaje,
gestos, simbolismos, formas de vestir,
practicas laborales, etc., que luego
consciente o inconscientemente re-
produciran en sus relaciones labora-
les, personales y cotidianas en su
centro de trabajo y que les identifica-
ra como un profesional de la educa-
cién dentro de un dmbito instituciona-
lizado y en un mundo simbélico.

Es oportuno puntualizar, que el sujeto
docente hace una previa seleccién de
los aspectos que incorporara en su
hacer profesional, lo cual viene a re-
presentar una autoreflexién donde
analiza aquellos acontecimientos que
son significativos de ser aprehendidos
por él (internalizacién); sin embargo
habra aspectos que incorporara sin
darse cuenta (objetivacion) y que lo
caracterizan frente a los otros
(externalizacion) , haciendo evidente
asi la relacién dialéctica mencionada
por Berger y Luckmann entre la socie-
dad y el individuo.

Realidad cambiante e

identidad docente

Varios autores han sefialado que los
cambios sociales, politicos y econémi-
cos vividos en México, han hecho
variar las representaciones que por
décadas consolidaron la imagen de lo
que significaba ser docente. Dubert
(2004) senala que el ejercicio de la do-
cencia se ha convertido hoy por hoy en
un trabajo mucho mas dificil de realizar
que hasta hace algunos afios. Bastante
mas complejo que en los origenes de
los sistemas educativos, cuando los
principios y valores fundamentales del
programa escolar moderno no se cues-
tionaban y por lo tanto otorgaban legi-
timidad, proteccion y seguridad a la
tarea del docente.

Durante la dltima década, la profesion
docente ha experimentado una baja
en la valorizacion social, al mismo
tiempo que los programas escolares
han sufrido cambios acelerados en los



contenidos curriculares revisando vy
cambiando las metodologias (Vaillant,
2007) y como consecuencia de ello, a
teorias del aprendizaje adscritas a
“procesos radicalmente nuevos como
aprender a aprender y cambiar en
medio del cambio, que genera lo que
se puede llamar una adaptabilidad
mental a la forma de ser de la época”
(Mejias, 2006: 41).

En estas circunstancias, el profesorado
parece afiorar nostalgicamente la época
en que la figura docente era valoraday
se constituia como una autoridad re-
querida en no pocas ocasiones, como
juez para dirimir problematicas sociales
e incluso de tipo personal que afecta-
ban a la comunidad vy a sus miembros
donde ejercia su hacer profesional.

En las aulas, los saberes de los maestros
eran poco cuestionados, su actividad
primordial era alfabetizar a los nifios y
que aprendieran las operaciones basi-
cas, el éxito en esta labor era lo que le-
gitimaba al profesor y le daba la catego-
ria de “bueno” o “malo”. Por su parte
los alumnos veian al docente como una
prolongaciéon de la autoridad de los
adultos; los regafios, castigos y otras
formas de control de la disciplina, eran
vistos como legitimos por la sociedad y
muchas veces eran exigidos por los
padres como parte de la educacién pro-
porcionada en la escuela.

El universo simbdlico (Berger y Luck-
mann, 1986) de la profesidon docente,
estaba basada en la confianza que
tenian las familias respecto a que la es-
cuela constituia un elemento central
para lograr la inclusién y la movilidad
social. Asi, mientras el maestro conté
con una sociedad que le daba reconoci-
miento a su trabajo y no lo cuestionaba
de manera abierta, la formacién del
docente pudo circunscribirse a princi-
pios como la vocacion, el papel de
transformador social, de mediador, de
lider, etc.,, pero cuando la sociedad
cambié por factores econémicos, me-
didticos y culturales, el universo simbo-
lico entré en conflicto por un proceso
donde el orden histérico tuvo que ade-

cuarse a los nuevos acontecimientos
para ser coherente con el presente y
el futuro.

Estas nuevas condiciones, han traido
como consecuencia un cambio en la
identificacion social de la profesion
docente y con ello la existencia de un
desfase entre la complejidad de la
tarea del profesor y las capacidades
para llevarla a cabo (Tenti, 2005), lo
que puede constituir una fuente de
desestabilizacion del modelo de traba-
jo, que contribuyen a generar una
sensacion de malestar e impotencia
entre los maestros.

Este malestar docente mencionado
por Tenti (2006) bien puede ser expli-
cado por lo que Berger y Luckmann
(1986) consideran como problemas
que surgen de la dialéctica entre la
identidad subjetiva y las adjudicacio-
nes de identidad social, o entre identi-
dad vy su sustrato bioldgico. Cuando
un maestro enfrenta continuamente
problemas con padres de familia, au-
toridades o alumnos, y siente que no
es apreciado en su trabajo, su segu-
ridad personal y profesional se en-
cuentra comprometida. Es entonces,
que llega al extremo de sentirse en-
fermo cuando llega a la escuela y
cuando termina su jornada laboral el
malestar desaparece, y vuelve a estar
ahi cuando regresa.

Por ello, la construccién de la identi-
dad docente va a estar directamente
relacionada con los cambios que se
experimentan en el universo simbali-
co, que va a ordenar y legitimar los
“roles” cotidianos, los procedimientos
operativos en el contexto del marco
de referencia, es por este proceso que
se va a llevar a cabo una correccién
de la identidad subjetiva del individuo.
Entonces, por la naturaleza misma de
la socializacidn, la identidad subjetiva
es una identidad precaria. Un ejemplo
de esta situacién puede observarse
como consecuencia de la evaluacion
al desempefio docente, que atenta
contra la estabilidad subjetiva del pro-
fesor, donde lo conocido hasta enton-

ces se ve inmerso en un cambio aleja-
do de la auto experiencia, lo cual va a
provocar una sensacion de amenaza a
su identidad que él consideraba social-
mente reconocida, estable y definida.

Conclusiones.

En estas circunstancias, se reconoce
entonces, que la construccion de la
identidad del docente constituye un
camino necesario de recorrer donde
influye por un lado la subjetividad que
el docente ha internalizado y objetiva-
do a lo largo de su socializacion prima-
ria y por otro, apropiandose de mode-
los que ha tenido e interactuaron a lo
largo de su formacién como personay
profesional, y que van a formar parte
importante en su relacion social
dentro de un orden institucionalizado.

La identidad docente es interpretada y
reinterpretada constantemente a
partir de las experiencias vividas en el
dia a dia del docente, pero también
tienen un gran peso las demandas que
el entorno social establece para el
gremio magisterial. Este entorno de-
mandante replantea el universo simbd-
lico de la profesién docente; por ello la
relacién que se observa entre identi-
dad subjetiva e intersubjetiva del do-
cente, es que ambas van a ser produc-
to de un mismo proceso que es deter-
minado por una representacion de
“roles” y es por mediacion de éstos,
como un docente sera reconocido so-
cialmente. Por ello, la relacién dialécti-
ca entre sociedad e individuo para la
construccion de la identidad del docen-
te es una premisa consolidada.
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Una constancia en la mejora y desarrollo
de un jardin de nifios

Resumen

En el afio 2012, fui invitada por parte de Coordinacién General de Escuelas de Cali-
dad (PEC) de la Secretaria de Educacion del estado de Durango, a documentar la
experiencia “exitosa” de una escuela incluida en el Programa de Escuelas de Cali-
dad. Dicho texto, se incluiria en una antologia que compilaria al menos una expe-
riencia por cada entidad de la Republica Mexicana, y que se editaria y difundiria
por la Direccién General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de la
Secretaria de Educacién Publica. Dicha empresa no se logré concluir, asi que
fueron devueltos los originales para publicar en otros medios.

En este articulo muestra a manera de indagacion narrativa, aquellas dimensiones
gue forman parte determinante de los logros de un jardin de nifios ubicado de la
ciudad de Durango, México. Dimensiones que aun a la distancia suponemos siguen
siendo determinantes en el “exito” de una escuela, medido especialmente y desde
nuestra mirada, por el nivel de satisfaccion del personal, estudiantes y sus familias,
a quienes agradecemos su apertura, confianza y colaboracion para la realizacion
de este documento.

Abstract

By the 2012, i was invited by the “Coordinacion General de Escuelas de Calidad”, to
keep record for a succesfull experience, from a school inluded in the guality
schools program. That paper will include at least one experience for each Mexican
Republic’s entity and it’ll be edited and diffused by the Management Develop-
ment and Educative Innovation General Direction, from Public Education Secre-

tary. However, the project haven’t success and the original papares were returned.

This paper shows, as a narrative inquiry, the dimensions thad lead to one kinder
garden’s achievements located in Durango, Mexico. This dimensions, yet the dis-
tance beetwen, we suppose are still determinating for aquiring the “success” in a
school, considering self satisfaction in students an their families, for whom we are
thankful for their confidence and cooperation for the develop of this paper.
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El camino largo

Por fin me propuse asistir a aquel jardin
de nifios del que tanto me habian habla-
doy al cual tenia que acudir como espe-
cie de testigo y cronista de sus logros,
siempre con la interrogante en mi
mente de équé era aquello que la hacia
tan especial? Escéptica de naturaleza y
analitica de corazén, mis pensamientos
se dirigian a poner en duda la eleccién
de “escuela exitosa” o “de calidad”.

- No puede estar tan lejos- pensé-

Ademas, conozco la ciudad, sé el rumbo.

Confiando solo en mi intuicion y en mi
supuesto conocimiento comencé mi
travesia. Con un calor insoportable,
una sequia interminable y un vehiculo
cuya ventanilla del conductor y clima
eran inservibles, mi paciencia se
estaba acabando.

Mi destino: “Villas IV”, un complejo ha-
bitacional de relativa nueva creacion.
Su nombre lo indica, reflexioné ya en
camino, antes debia pasar por cuatro
fraccionamientos mas, todos al norte
de la ciudad, en sus limites. A esas altu-
ras me reprochaba no haber seguido la
sugerencia de llegar por la “salida a To-
rredn” o por el “CERESQO”, en vez de eso,
me encontraba atravesando lo que me
parecia una infinidad de asentamientos,
todos de interés social que se ubican en
esta parte de la ciudad.

Casi la una y media de la tarde y yo
seguia perdida en un mundo de vivien-
das cuya fachada era uniforme. Vuel-
tas y mas vueltas. Llegué en dos oca-
siones a otros dos jardines de nifios,
uno de ellos apenas con aulas improvi-
sadas de madera. A esa hora era poco
probable encontrar gente en la calle
para preguntarles sobre mi destino. El
sol estaba en su momento mas intenso.
Continuaba observando calles que me

parecian marchitas, con poca gente,
con poca vegetacion, bardas y casas
grafiteadas, basura, baches. En fin, me
empezaba a poner depresiva. En ese
momento dudé y me dije a mi misma:
- Ojald valga la pena, y lo que me en-
cuentre sea una escuela con un desa-
rrollo y experiencia importante.

Finalmente cerca de las dos de la tarde,
y después de varios recorridos algunos
en circulo por la zona, llegué a la escue-
la. Mi sorpresa fue grande al enterarme
de que habia podido arribar a ella rapi-
damente y sin pasar antes por otros
fraccionamientos con nombre similar,
ello, si me apoyo en la experiencia de
otros, pido ayuda, sigo consejos... en
fin, si confio en los que ya han recorri-
do este camino. Pensé entonces, que
tal vez este relato pueda servir para
orientar y estimular, en un terreno que
a primera vista parece desconocido,
complicado y a veces sombrio como lo
es la educacion escolarizada, pero que
ya muchos lo han recorrido y han llega-
do (y siguen arribando) a buen puerto.

La llegada

Una cuadra mas alld y sélo se ven sem-
bradios, ya no hay casas. Fue lo prime-
ro que observé al llegar. Al entrar por
la puerta principal me llamé la aten-
cién que a pesar de que ya no era hora
de trabajo habia gente dentro en movi-
miento. Un grupo de personas estaban
en labores propias de la construccion
de un aula o algo parecido, una perso-
na estaba pintando, otra mas barrien-
do el patio. Me parecio¢ de entrada una
escuela muy cuidada, en ese momento
se me vino a la mente:

- Parece un remanso de paz, limpieza
en esta gran urbe, en esta gran masa
de hogares cuya armonia y desarrollo
en general, parece no importarle a
nadie. Un oasis en medio del desierto.

Un lugar donde los nifios pueden sen-
tirse seguros y en un ambiente agrada-
ble que contrarresta un poco los facto-
res del exterior y las dificiles circuns-
tancias por la que la mayoria atraviesa.!

A la entrada del edificio escolar, un
cartel donde se invita por parte de la
“Mesa Directiva” a los padres de fami-
lia a una reunioén de informe financiero
de fin de ciclo escolar. Adentro observo
las aulas y sus muros coloreados con
motivos infantiles, un chapoteadero
cerca de la puerta principal, en el
centro una cancha o patio civico techa-
do con una especie de domo. Me llama
la atencidn una pequefia construccion
de madera vieja y en mal estado, en
medio de construcciones relativamen-
te nuevas y de otros materiales, des-
pués supe que fue una de las primeras
aulas que se construyo y ahora se usa
como almacén?®. Mas alla de estas pri-
meras impresiones, y de estas solita-
rias instalaciones a esta hora del dia,
me pregunté inmediatamente ¢es esta
una escuela que haya que seguir, que
haya que contar (en el sentido de
ejemplo), Que de alguna manera con-
tradiga el estigma y el prejuicio de las
malas escuelas, los malos profesores o
los malos alumnos (y/o padres), tan
presentes en nuestros dias?

Era importante desde mi dptica,
aparte de confirmar desde ciertos pa-
rametros el éxito ya conocido de la
escuela, determinar en lo posible, las
razones sobre aquello que ha permiti-
do el desarrollo sostenido y la mejora
continua de este jardin de nifios.
Consciente de que el cambio siempre
tiene que ver por lo que un grupo
piensa y hace, comencé con mis inda-
gaciones y con el conflicto en relacion
a lo que mi costumbre y mi experien-
cia me indicaban. 3

! Con padres desempleados, familias desintegradas, situaciones econdmicas dificiles, hacinamiento, delincuencia y otras, la zona se caracteriza por ser una de
las de mayor problematica social de la ciudad de acuerdo a la Coordinacion de Participacion Social de la Secretaria de Educacion en el Estado. Para estos frac-
cionamientos el INEGI (en linea) registra casi 12, 500 habitantes y 3500 hogares.
? Pareciera que este pequefio salon se erige en medio del edificio escolar (y se deja ahi), como una especie de recordatorio para todos los que ahi llegan, de lo
que fue (existid, del inicio), y de alguna manera, de lo que ya se fue (lo que cambid).
* Después de graduarme del doctorado con una tesis que indicaba el terreno tan complicado y tan poco propicio para el aprendizaje en las escuelas secunda-
rias de barrios desfavorecidos, todo me indicaba que era dificil contrarrestar esta tendencia.



Los responsables del éxito

En el Jardin de nifios Juan Escutia
(Preescolar federalizado con clave
10DJN0978S) cuando uno le pregunta a
su directora quién es o quiénes son los
responsables de su buen desarrollo,
ella sostiene que los padres y los maes-
tros, cuando uno hace esta misma pre-
gunta a los primeros, ellos dicen que la
directora y sus maestros, cuando uno
interroga sobre el mismo asunto a los
profesores, ellos argumentan que su
directora y los padres. Esta no atribu-
cion personal o individual del éxito de
una organizacion constituye un rasgo
de lo que muchos han denominado
una verdadera comunidad (Wenger,
1998; Stoll y otros, 2006, Voulalas y
Sharpe (2005), aunque no cualquier co-
munidad, sino una de ayuda y respon-
sabilidad mutua, en donde la gente
parece sentirse valorada y respetada,
donde el interés comun en el bienestar
y el aprendizaje de todos los miembros
es lo que prima, y donde la colabora-
cién y la confianza aparecen como los
atributos principales. Comunidad en la
que este Preescolar se ha ido convir-
tiendo poco a poco y que se identifica
por su continuidad en el desear, apren-
der y ponerse en movimiento.

¢Como se empieza a gestar una autén-
tica comunidad de ayuda, de aprendiza-
je y de trabajo, es decir, una escuela de
“calidad”? ¢Se han transformado las
formas de ver, de entender y de hacer
las cosas en esta comunidad escolar, tal
y como lo prevén los principios tedricos
o normativos del cambio o mejora de
cualquier centro escolar?

Hace 9 afios: las vueltas y vueltas...
La historia de este jardin de nifios co-
mienza hace 9 afos, las clases empe-
zaron en aulas de cartén o material
prefabricado y en casas del mismo
fraccionamiento. Algunas maestras de
aquellas que iniciaron, continian aun
en la escuela, son las que se encargan
de relatar a los miembros mas nuevos
(padres y profesores) como iniciaron y
como se “batallé” para lograr la cons-
truccion de cada aula y la de cada es-
pacio en este centro escolar. Estas his-

torias han permitido que tanto maes-
tros como padres posean un sentido
de pertenencia, cohesidn e identidad
mas fuerte (Delory, 2009; La Rosa,
1996; Lopez, 2010), asi mismo, se re-
fuerza con ellas la idea de coopera-
cién en el logro de metas y anhelos
importantes y sobre todo, la respon-
sabilidad de preservar “lo que tanto
esfuerzo costd”. Una madre de familia
joven comenté: “cuando inicié el
jardin, no habia bardas. De hecho,
ayer que salimos que ensayaran los
nifos, la maestra estaba comentando
que daban clases en las casas, des-
pués en saloncitos de madera. No
tenian bardas y habia que estar cui-
dando a los nifios para que no se sa-
lieran” (E5m)*.

La mayoria de los miembros (docentes
y padres) mas nuevos de la escuela,
aungue no vivieron estas experiencias
de inicio, conocen su historia y pare-
cen valorarla. Al igual que ahora se
saben valorados y reconocidos por la
comunidad, los directivos y el sistema
de preescolar por ser una buena es-
cuela, ello les impulsa a seguir en el
mismo camino, a pesar de las exigen-
cias que implica.

Cuando se cuenta la historia del “co-
mienzo”, se insiste en “las vueltas y
vueltas” que se tuvieron que dar con
algunos funcionarios para conseguir la
construccién poco a poco del edificio.
Este proyecto de gestion permanente
y de intercambio de relaciones socia-
les en pro de un propdsito y un inte-
rés comun, es lo que le fue dando
identidad propia a este jardin de
nifios, identidad asociada al compro-
miso, rasgo que se puede observar
desde que uno comienza a platicar
con cualquiera de los actores que en
él participan.

Los que aprenden y hacen posible

el cambio

Con aproximadamente 180 alumnos®,
siete educadoras, una directora, un
maestro de educacion fisica, uno de
musica, una secretaria y dos asisten-
tes de servicios educativos, el Jardin
de nifos Juan Escutia cuenta con un
estatus sobresaliente, a decir de los
habitantes de la zona, “las maestras
son muy buenas. Se corre la voz y por
eso todas las mamas queremos a
nuestros hijos aqui” (E4pf). Muchos
padres logran este anhelo, y muchos
mas se quedan sin lugar en el Jardin.
Los padres, generalmente parejas jo-
venes, han continuado la mayoria, con
la tradicion y la I6gica del compromi-
so, saben desde que registran a sus
hijos, que “la escuela demanda
muchas cosas”, y que se trata de una
escuela donde “todos trabajan”. Gran
parte de estas percepciones se le
deben a su lider académico, adminis-
trativo y politico, su directora, que
llegé ahi desde hace 7 afos® y que
después de haber pasado una expe-
riencia poco gratificante en sus prime-
ros afios de ejercicio de esta funcién’,
se propuso cambiar la (su) historia,
“dando la vuelta y volviendo a empe-
zar” (Eedir).

La maestra Coco como todos la
llaman, ha conseguido desde su arribo
a este preescolar conformar y coordi-
nar un buen equipo de trabajo, ain
cuando ha habido cambios de perso-
nal, ella, seglin lo afirman padres y
profesoras, ha logrado involucrarlos
en la dindmica y logica de trabajo en
pro de la mejora. Su experiencia
previa como docente, como apoyo
técnico pedagogico y luego como di-
rectora en otro jardin de nifios, le fue
ensefiando muy bien lo que era con-
veniente hacer. Entre lo aprendido se

“Simbologia que identifica el nimero de entrevista, persona entrevistada (madre de familia, directora

o docente).

° Distribuidos en siete grupos, cada uno de ellos con gran cantidad de alumnos. En el 2003 se comenzd

solo con cuatro grupos.

® Al momento de nuestra visita la maestra-directora (a finales del 2012) en contaba con 26 afios de ser-

vicio.

"Un factor determinante, segln identifica la directora fue la cantidad de afios de servicio del personal
docente, quienes demostraban resistencia al cambio y a la innovacidn.
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encuentra el compartir el poder, las res-
ponsabilidades y los logros entre todos
los que conforman la escuela.

Se observa inmediatamente por ejem-
plo, como es su relacién con las educa-
doras y con las madres de familia con
quienes ha sabido establecer un didlogo
y una relacién positiva y productiva,
quienes por cierto se sienten totalmen-
te parte de lo que suceda en la escuela;
bueno o malo.

La directora del jardin ha sabido delegar
los roles necesarios y organizar las
tareas para asegurar el desarrollo de
proyectos y comisiones, ello se observa
cuando se platica con las maestras y
con los padres quienes conocen perfec-
tamente sus responsabilidades y tareas
(realizadas y pendientes) como parte de
alguna comisién inscrita de manera ofi-
cial en el Plan estratégico de Transfor-
macion Escolar (PETE) y/o el Plan Anual
de Trabajo (PAT), de este preescolar. En
definitiva, la maestra Coco ha logrado
conformar algo asi como una direccién
que apoya, pero que no es central y de-
terminante, una especie de liderazgo
que fluye alrededor de alumnos, profe-
sores y padres, expresado en las activi-
dades, mas que en las funciones
(Gronn, 2000), en este escenario se ha
incentivado vy fortalecido la capacidad
de toma de decisiones de profesores y
padres asi como altos niveles de colabo-
racion en las tareas que se emprenden.

Un rasgo importante de esta escuela es
que se impulsa constantemente el de-
sarrollo profesional de cada uno de los
integrantes del colectivo docente, tanto
fuera® como dentro del mismo jardin,
esta formacion resulta significativa en
todos los sentidos, ya que como co-
menta una de las maestras mas jove-
nes, recién incorporada al plantel y con
cuatro afios de servicio: [...], “aqui he
aprendido mucho”, ademas “aqui no
nada mas escuchamos (al referirse a los
cursos que se les imparten) sino aqui

hay que aplicar y dar seguimiento”(E1d).

En el mismo sentido, el colectivo ha
sabido recuperar el conocimiento y la

experiencia de los docentes, ya que
cuando una maestra enfrentan un pro-
blema o simplemente después de un
analisis en conjunto de los problemas y
necesidades en la ensefianza y el
aprendizaje, todos los demas “compar-
ten sus experiencias, los recursos y las
estrategias para apoyarla y facilitarle su
labor” (E5dir; E4d) °. Las maestras mas
antiguas, junto con la directora, juegan
un papel fundamental en la formacién,
motivacion y socializacion de los miem-
bros mas jévenes.

[...] lo atraen a uno, me involu-
cran, me explican, no me siento
criticada, al contrario, me siento
apoyada, a pesar de ser nueva
no y tener algunos problemas al
inicio, nunca me dijo (se refiere a
la directora) “esta mal”, Unica-
mente me felicitaba, tampoco
me comparaba (E1d).

“Las visitas de acompafamiento y el
observar como la directora o las com-
pafieras implementaban o desarrolla-
ban una situacion de aprendizaje, me
ayudo a mejorar mi trabajo” (E1d), ex-
preso una educadora que tiene poco
tiempo en el jardin. “La ayuda, no se
queda en palabras, llega hasta las ac-
ciones” (E2d), comentd otra profesora.
Ayuda que todos parecen entender en
términos de: “favorecer los aprendiza-
jes de los alumnos, siempre buscando
estrategias que propicien el fortaleci-
miento de competencias” (E6dir).

Liderazgo, apertura, capacidad para la
mediacion y habilidad para establecer
buenas relaciones, son algunas carac-
teristicas de la directora en esta escue-
la. En ocasiones ha habido malos en-
tendidos o algunas problematicas con
los padres de familia, por ejemplo,
cuando se incorpora una maestra al
kinder, los padres se muestran reacios

a colaborar al principio, entonces, el
papel de mediadora que juega la direc-
tora del jardin, resulta determinante en
la resolucién de los conflictos y malos
entendidos, facilitando siempre el pro-
ceso de incorporacién de las profeso-
ras a la escuela, y mejorando su rela-
cion con los padres de familia.

La incorporacién al proyecto de es-
cuelas de calidad

A dos afios de haber abierto sus puer-
tas el colectivo docente del jardin de
nifios Juan Escutia se percibe prepara-
do para asumir riesgos, asi como para
promover y enfrentar el cambio. La ini-
ciativa, la disposicion de las educadoras
y sobre todo la confianza'®, fue la cuali-
dad presente desde el inicio en esta
escuela®®, y lo que contribuyé a propor-
cionar el sentimiento de seguridad ne-
cesario en las docentes, tanto para
analizar y cuestionar las viejas practi-
cas, como para asumir los diferentes
riesgos que implican las nuevas practi-
cas y los nuevos procesos de mejora.

La directora relata que la decision de
entrar al Programa de Escuelas de Ca-
lidad en el 2007, vino de las propias
maestras quienes en palabras de

ella misma:

[...] han manifestado mucha dis-
posicion, tienen muchas ideas
muy nuevas, aun cuando implica
mucho trabajo. Ellas dicen siem-
pre expresan siempre “nos satu-
ramos de trabajo. Ya no nos
vuelve a pasar”, pero cuando es-
tamos evaluando, “no pero es
que para la préxima debemos
hacerle asi”, y volvemos a pla-
near y a hacer cosas (E6dir).

# En cursos ofertados por el mismo sistema educativo o externos a él.
? En otras palabras, en esta escuela cada uno esta en lo suyo, aunque lo de cada uno es siempre de

todos (Santos, 2006).

1% yista como aquello que faculta a los individuos para alcanzar determinados logros que consideran
positivos y como aquello que implica el reconocimiento de la dependencia respecto a otros individuos,
percibidos como competentes, benévolos, fiables, honestos (Lopez, 2010).

“Diversos autores (Ver articulo de Lopez, 2010) sostienen que el nivel de confianza entre los miembros
de una organizacion afecta la manera en que estos dan sentido a las iniciativas de cambio, tanto inter-



Por su parte, algunas de las maestras
expresaron lo siguiente:

Teniamos un gran avance dos o
tres afios cuando llegé la maestra
coco. Nos llegamos a complemen-
tar. Entre todas nos animamos para
entrar al proyecto de escuelas de
calidad es el quinto afio, tuvimos
un afo sin financiamiento, y aun asi
continuamos (E4d).

La incorporacién al programa de es-
cuelas de calidad no fue de la manera
habitual, ya que como comenté la di-
rectora del jardin:

Fuimos a una reunion sin ser invi-
tadas, y de todas las que estaba-
mos ahi de la zona fuimos las
unicas que logramos hacer el pro-
yecto para entrar, el afio pasado
apenas se incorporo otro jardin de
la zona' al programa.

Las maestras ellas me insistian y
yo en una reunion le dije (respecto
al interés por entrar al programa)
a mi supervisora..., ya tenia ella
pensado jubilarse, era su ultimo
afio y me acuerdo que me dijo;
dijo que no, que era mucho traba-
jo [...] ella me aconsejaba que
inoo! que era mucho trabajo, que
iba a tener muchos problemas.
[...], pero yo siempre he tenido
mucha confianza con la jefa de
sector, y ella me pregunto si de
verdad queriamos entrar y ella me
aviso de la reunion (para iniciar).
[...] Si no ha sido por la jefa de
sector no habiamos entrado y
hasta la fecha ella nos ha apoyado

Era mayo y a inicio de ciclo escolar
teniamos que entregar el proyecto,
regalamos una semana de vacacio-
nes y lo terminamos y lo entrega-
mos y fue aceptado en la primer
oportunidad (E6dir).

A cinco anos de haber realizado el
primer documento para entrar al pro-
grama de Escuelas de Calidad, la di-
rectora recuerda con claridad que al-
gunos de los problemas que detecta-
ron (y lo asentaron como parte del
diagnostico), en la dimensién pedagé-
gica por ejemplo, eran: “muchos tiem-

A cinco afios de haber realizado el
primer documento para entrar al pro-
grama de Escuelas de Calidad, la di-
rectora recuerda con claridad que al-
gunos de los problemas que detecta-
ron (y lo asentaron como parte del
diagnostico), en la dimensién pedagé-
gica por ejemplo, eran: “muchos tiem-
pos muertos, la mayoria de las activi-
dades rutinarias, estaban enfocadas a
una actividad central. También la edu-
cadora se preocupaba mucho por
darles gusto a los papas [...] Necesita-
bamos mucho, mucho el analisis de
planes y programas y mejorar la pla-
neacion” (Eedir).

Por ello, ese primer afio el colectivo
docente se enfoco a mejorar la pla-
neacion de las situaciones didacticas,
para obtener los aprendizajes espera-
dos estipulados en el programa, para
cada grado. Se tenia desde entonces,
el acuerdo de que no se terminaba la
reunién si no se establecian los com-
promisos “de aplicacion” para mejorar
aspectos de la practica escolar, peda-
gogica y didactica concreta (a nivel
dulico y como escuela).

Una de las estrategias que mas ha
funcionado seglin comenté este co-
lectivo, es la comunicacion con los
padres de familia, y tratar de “mos-
trarles la forma del trabajo por com-
petencias, no nada mas informarles,
sino abrirles las puertas para que ellos
vieran el trabajo y asi comprometerles
un poquito mads, que vean que com-
petencias se trabajan y como se hace”
(E1dir). Asi mismo, se intenta que con
la mayor frecuencia posible, informar-
les sobre los resultados y avances en
los aprendizajes de sus hijos, asi como
de las problematicas, necesidades y
desarrollo de la escuela en general.

Ahora, a cinco afios la directora reco-
noce en sus propias palabras que con-

"o

tindan " “atoradillas en la evaluacion”,
aunque se ha incrementado la capaci-
tacion (por parte de la mesa técnica®,
quienes se reconoce también han
estado de cerca en el desarrollo del
PEC) en este rubro, con la implemen-
tacion en el préximo ciclo escolar
(2012-2013), de la nueva cartilla de
evaluacion de los aprendizajes™.

Por otra parte, en el aspecto de infraes-
tructura se ha avanzado mucho, por
ejemplo, ahora el jardin cuenta con
siete aulas, suficientes para atender la
demanda considerando las limitaciones
de espacio del terreno, direccién, servi-
cios sanitarios, barda perimetral, patio
civico (techado), chapoteadero, muebles
y material para cada salén, computado-
ras, entre otras cosas, y todo ello en
buenas condiciones. No obstante que se
reconoce que aln existen ciertas caren-
cias en cuanto a espacios fisicos y su
acondicionamiento, también se aprecia
que ha quedado en el pasado la época
en que “por todo se batallaba” (E4pm).

Logros que todo el colectivo docente
considera, no hubieran sido posible sin
el compromiso y colaboracién de los di-
versos organos colegiados de la escuela,
principalmente las Mesas directivas y
los Comités de Participacion Social que
han estado muy activos, particularmen-
te desde que la escuela se incorporo al
programa de Escuelas de Calidad.

El compromiso de algunos integrantes
de estos grupos se refleja en las si-
guientes expresiones:

[...] Aqui como lo tenemos (se refie-
re al Programa de Escuelas de Cali-
dad), la maestra Coco desde que
iniciamos nos dijo, “estamos en un
programa”, tenemos que llegar a
esta meta para poder hacer buenas
€Osas aqui, y por eso, nosotros
también trabajamos todo el afio en

2 En aquel entonces la zona 50 comprendia 22 jardines de nifios, actualmente integra solo 11.
2 Quienes en conjunto con la supervision (se reconoce), han estado de cerca para el adecuado desa-
rrollo de los proyectos que a lo largo de estos afios se han implementando en el jardin, en especial el

de Escuelas de calidad.

1 El Jardin participd en este afio como escuela piloto en la incorporacion de la nueva Cartilla de Eva-

luacién para la Educacion Basica.

\
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comisiones y por ejemplo, vendien-
do producto lala, y desayunos a los
nifos en las mafianas, (interviene
otra madre de familia): haciendo al-
gunos eventos, vendiendo las foto-
grafia..., (interviene otra madre de
familia): o sea, iparticipamos!.
(EGm1).

Otra madre de familia integrante del
Consejo de Participacion Social:

[...] Escuelas de calidad también
exige mucho, pero mucho, y las
mamas cuando no sabemos como
se maneja esto, decimos “jhay que
facill, pero no, cuando estamos
adentro vemos que jhay no, no nol,
jes muchisimo trabajol, imucho,
mucho la demanda!, mucho lo que
exige escuelas de calidad, el otro dia
estabamos con las cuentas la maes-
tra Coco y yo, haciendo las cuentas
y ordenando las facturas y no, nos
salian por cuestion de centavos, en-
tonces tuvimos que revisar todo
nuevamente (EGm1).

Agencia colectiva y conocimiento es lo
que han generado los proyectos em-
prendidos como parte del Programa Es-
cuelas de Calidad; producto de los di-
versos intercambios entre todos los
miembros que conforman la comuni-
dad escolar, en especial padres y docen-
tes, la agencia (voluntad) y el conoci-
miento (producto del aprendizaje) se ha
conformado una unidad de accion' en
el Jardin de nifios Juan Escutia, alrede-
dor de un proyecto discutido y compar-
tido, que desde el inicio y a pesar de
grandes conflictos (como el no haber
contado en un afio con financiamiento),
ha logrado perdurar, un proyecto en el
que se pone en movimiento el didlogo,
la reflexion sobre lo que estd, se va ha-
ciendo y se desea hacer en el futuro.

El no haberse originado como un pro-
yecto impuesto “desde afuera”, o como
una obligacién administrativa, fue clave
para su desarrollo sostenido, desarrollo
que obligd al colectivo a prepararse, a
“retroalimentar la accion a través del
aprendizaje y la evaluacion sistemati-
ca”. Maestras y padres del jardin de

nifios Juan Escutia han aprendido du-
rante estos nueve afios a trasformar la
realidad que no les satisface, desarro-
llando actitudes y capacidades de ac-
tuacion solidaria (Pérez Gémez, 1995) y
de permanente interrogacion (Santos
Guerra, 2006). Ademas, tanto la direc-
tora como las maestras han sabido
abrir los canales y crear las condiciones
para la participacion de los padres de
familia, conformando un clima agrada-
ble y “trabajando con una alegria que
contagia” (E6dir).

Para concluir: Donde nadie se quiere ir
Cuando me dijeron que habia este
lugar para mi, manifesté una educado-
ra de las mas nuevas en el jardin,
pensé en lo que habia escuchado con
anterioridad por parte de otras maes-
tras, “nadie se quiere ir, porque el
jardin esta en escuelas de calidad y es
mucho trabajo”, aun asi, me arriesgue
y no estoy arrepentida, he aprendido
mucho y trabajo a gusto, ahora no me
quiero ir (E1d).

Una madre de familia en el mismo sen-
tido comentd: “Ahora no quiero que
mis hijos salgan de preescolar, quisiera
que contindien aqui, o que la escuela a
la que van sea como esta” (E3m). Los
sentimientos, deseos, y actitudes refle-
jados en estos comentarios, posible-
mente tenga que ver con algo de lo que
detallo a continuacién y de lo cual
muchas escuelas parecen carecer: El
Jardin de Nifios Juan Escutia es una es-
cuela donde todos parecen tener con-
senso y claridad respecto a su mision y
vision, entendida ésta ultima como la
escuela que se quiere construir a me-
diano largo plazo (SEP, 2006, p. 7),
donde el compromiso colectivo se hace
presente en el logro de aquellas metas
que poco a poco van posibilitando la
mejora del centro y en especial de los
aprendizajes y participacion plena de
todo el alumnado, independientemen-
te de su condicién u origen.

La planeacion y la autoevaluacion han
sido las herramientas fundamentales
que el colectivo durante el proceso y
en la accion ha aprendido también a

perfeccionar, mediante éstas se han
ido concretando y materializando
ideas, aspiraciones, retos y objetivos
que a lo largo de cinco afios el jardin ha
ido considerando como prioritarios o
mas pertinentes para enfrentar sus
problematicas educativas (SEP, 2006, p.
11). No han sido practicas que se
hayan mejorado “de la noche a la
mafiana”, sin embargo, se han ido in-
corporando y haciendo imprescindibles
en cualquier actividad que se empren-
da actualmente dentro del jardin.

Por otro lado, en este centro escolar
todos tienen la palabra y son escucha-
dos y esto ultimo los alumnos lo
saben muy bien, quienes parecen to-
marse muy en serio el papel que

les corresponde’®.

En suma existe una participacion y un
interés genuino que permite la cohe-
sion y el establecimiento de acuerdos,
cuando es necesario se aclara, se infor-
ma, se dialoga y se establecen nuevas y
renovadas alianzas con los padres de
familia, sobre todo y a pesar de haber
pasado por eventos criticos o de con-
flicto en el pasado.

1s Retomo el concepto de Santos Guerra
(2006).

16 Me llamé la atencién un pequefio de apro-
ximadamente cinco afios, que interrumpe una
de mis entrevistas con la directora en la hora
del recreo. Al entrar al lugar le dice a la direc-
tora que hay un nifio tirando basura en algin
lugar del patio y que otro mas estan “hablan-
do feo”. La directora le presta atencion y de
manera paciente le da unas sugerencias. El
nifio salé de la direccidn, y continuamos con
la charla. Supe después que ese nifio era el
presidente de la asociacidn de alumnos del
kinder y que estaba de alguna manera desem-
pefiando su rol.
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