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EDITORIAL

JEXISTE INVESTIGACION EDUCATIVA
EN DURANGO?

La pregunta que encabeza este editorial fue exclamada en la ciudad de México por uno de los asesores de la Direccion
General de Unidades de la Universidad Pedagdégica Nacional, Unidad Ajusco, al mirar el primer nimero de esta revista.

La investigaciéon educativa en nuestro pais se ha ubicado tradicionalmente en la ciudad
de México y en algunas de las entidades federativas con mayor desarrollo, como seria
el caso de los estados de Jalisco y Nuevo Leén. Esta situacion es entendible si se
considera el fuerte impulso que centros de investigacion (como el Centro de Estudios
Sobre la Universidad de la Universidad Nacional Autbnoma de México) han dado al
desarrollo e institucionalizacién de la investigacion educativa en México.

En este contexto, los académicos e investigadores del estado Durango han iniciado
desde hace anos grandes esfuerzos por desarrollar investigacion educativa y proyectar
sus resultados a nivel regional o nacional. En ese sentido vale la pena recordar:
a) los trabajos de los maestros Eugenio Astorga Chaidez, Jesus Flores Garcias y
José de Jesus Corrales Castillo, asi como de la maestra Alicia Josefina Aldaba
Corral en los Talleres Regionales de Investigacion Educativa de la region
Centro Norte de la Universidad Pedagdgica Nacional
b) la presencia del Doctor Miguel Navarro Rodriguez, del maestro Arturo Barraza
Macias y de la Maestra Maria del Refugio Soto en los Congresos Regionales de
Investigacion Educativa convocados por el Consejo Regional de Investigacion y
Postgrado de la Regién Noreste de la Universidad Pedagdgica Nacional
c) la presencia en los Congresos Nacionales de Investigacién Educativa
convocados por el Consejo Mexicano de la Investigacion Educativa de los
Doctores Miguel Navarro Rodriguez y Arturo Guzman Arredondo, del maestro
Juan José Rodriguez Lares y de las maestras Esperanza Najera Jacquez,
Eustolia Najera Jacquez y Alicia Josefina Aldaba Corral.

Estos antecedentes aunados al hecho de que en el VIl Congreso Nacional de
Investigacion Educativa se tuvo la participacion del Doctor Miguel Navarro Rodriguez
con dos ponencias, del Maestro Arturo Barraza Macias con una ponencia y del Doctor
Arturo Guzméan Arredondo con una ponencia nos permiten afirmar que en Durango si
se realiza investigacion educativa; no obstante es menester reconocer que los
esfuerzos realizados son todavia pocos y de manera aislada, por lo que los retos en los
proximos afios para los investigadores de nuestro estado son: constituirse en una
comunidad epistémica, propiciar la institucionalizacion de la investigacion educativa en
nuestro estado y, sobre todo, conseguir el apoyo de la Secretaria de Educacion del
Estado de Durango, que hasta este momento ha brillado por su ausencia.
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APUNTES SOBRE METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION

EL PROFESOR COMO INVESTIGADOR:

UNA PERSPECTIVA CRITICA

| ejercicio docente ha sido
E ubicado durante mucho

tiempo en un nivel inferior al
de las otras profesiones. La
racionalidad técnica que otorga a las
profesiones este rango en funcién del
cumplimento de tres condiciones
sustantivas (la generacion de un cuerpo
tedrico de conocimientos, la
conformacién de grupos colegiados y la
subordinacion de las necesidades del
profesional a las propias de su cliente)
ha colocado a la docencia en la
encrucijada epistemolégica de ser o no
ser una profesién (Carr y Kemmis,
1988).

Actualmente existen planteamientos
menos rigidos y con expectativas mas
halaglienas para  quienes nos
dedicamos al quehacer docente y para
la profesion misma. Entre éstos,
encontramos la aportacion de Goodlad
(1990, en Segovia Pérez, 1997), quien
sefiala tres rasgos especificos de la
profesion docente:

1. Un cuerpo codificado de
conocimientos.

1)

DELIA INES CENICEROS CAZARES

2. La existencia de
mecanismos de regulacién y control en
el reclutamiento, la preparacion, el
acceso y el ejercicio.

3. Una responsabilidad
ética ante los alumnos, las familias y la
sociedad.

Considerando estos tres aspectos de la
profesion docente, se abre un abanico
de posibilidades para la actuacion
cotidiana del profesor. Es a partir de
concepciones de este tipo que
comienza a pensarse no solamente en
el ejercicio docente como una profesion
formal, sino a aquellos que la
desarrollan como profesionales de la
educacion, lo cual tiene una
significaciébn especial pues recupera
fundamentalmente la idea del actor por
encima del mero sujeto social.

Los trabajos de investigacion centrados
en entender primeramente el
pensamiento del profesor (Schein,
1988; Holly 1991; Stenhouse, 1988;
Caldead y Shavelson, y Schoén, 1987;
en Elliot, 2000), ademas de aquellos
que describen, analizan y explican la
funcion  docente, abren  nuevos
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horizontes en el éambito de la
comprension de la docencia.

Las concepciones utilitaristas del
profesor comenzaron a abandonarse
paulatinamente, para dar paso a una
reconceptualizacién del docente, y es a
partir de estudios como los de
Stenhouse, Elliot, Schon, Carr vy
Kemmis, entre otros, que la idea de la
docencia como una profesion y del
docente como un profesional, comienza
a cobrar importancia.

Schon (1987) propone su teoria del
profesional reflexivo y con ella el
profesor pasa de ser un técnico de la
educacion que reproduce aquello que le
es dado mediante los planes vy
programas de estudio, a convertirse en
un profesional de la educacion que
propone, adecua y elabora un curriculo
propio para cada circunstancia y
proceso. Sacristan (1997) llama a este
proceso el curriculo moldeado por los
profesores, otorgandole al profesor el
caracter de interventor en el hecho
educativo. Con esta concepcién, la
figura docente cobra vida y comienza a
revestirse de cualidades de ser humano
pensante, critico y creativo.

Hacia una nueva perspectiva en la
investigacion educativa

Los inicios del planteamiento critico del
ejercicio docente los encontramos en
Lewin (1946), quien propone la
generacion de una estrategia que le
permita al docente propiciar la
construcciéon de conocimiento y
sistematizar sus saberes, con la
intencion de transformar positivamente
su practica pedagdégica. Surge asi lo
que posteriormente se llamaria
Investigacion-accion.

La investigacién-accion se desarrolla
fundamentalmente bajo la concepcion

11

emancipadora de la investigacion
(particularmente la educativa). Trabajos
como los elaborados por Pablo Freire,
John Dewey y Henry Giroux, entre
otros, se ubican dentro de Ila
perspectiva critica de la comprension
de los sistemas sociales (Chehaybar y
Kuri, Edith; et. al., 1996). Dicha
perspectiva surge a partir del
planteamiento =~ Habermasiano  que
promulga la necesidad de enfrentarse
con la realidad y transformarla a partir
del andlisis de las diversas alternativas
de accion y la toma de decisiones
acertada (frénesis) en el campo de la
praxis.

Antes de iniciar con el andlisis de lo que
es propiamente la investigacion-accion,
convendria plantearse el siguiente
cuestionamiento, ¢de dénde surge la
idea de que el profesor se convierta en
un investigador?, al respecto, Imbernén
sostiene que los docentes han
transitado por avatares nada sencillos.
Han pasado de ser considerados meros
instrumentos del estado para preservar
el status quo de la sociedad, a
pensarlos como los responsables del
desarrollo de una sociedad
emancipadora, critica y consciente de
sus potencialidades. Entre este binomio
cultural ha transitado el profesor a lo
largo del tiempo y esto lo ha colocado a
ratos como el tirano y a ratos como el
mesias de la sociedad de su tiempo.

Actualmente, la idea que se tiene del
profesor responde mas a las
necesidades sociales (proveniente de lo
gue Liston y Zeichner, en 1993
llamaron tradicion de la eficacia social)
del contexto en el que se desenvuelve.
Asi pues, mientras que para los paises
desarrollados y constituidos en un
esquema econdmico de libremercadeo,
el ideal de profesor descanse mas en
una concepcién utilitarista (enfoque
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basado en normas de competencia),
para los regimenes opuestos y con una
mistica “social” el profesor debe
conservar su investidura de trabajador
social.

Ninguna de estas concepciones escapa
a la idea de que el profesor debe incidir
activamente en la realidad social en la
gue se desenvuelve. Actualmente se
encuentra muy difundida la idea de los
profesores como investigadores (idea
gue, por cierto no se gesta en la
educacidon superior como se cree
cotidianamente, sino en las aulas de las
escuelas de nivel basico), sin embargo
los origenes de esta tarea (la de
investigacion) se encuentran en tres
situaciones especificamente:

1. Se realiza investigacion
por encargo de un superior, en este
caso, es poco el interés del propio
profesor y poca la formacion
metodoldgica para sacar adelante el
proyecto..

2. Se realiza la
investigacion por iniciativa propia con el
objetivo fundamental de desarrollar
alternativas remediales para una
situacion especifica, generalmente en
esta circunstancia el profesor
manifiesta un interés genuino por
desarrollar el ejercicio investigativo,
pero se carecen de las herramientas
tedrico-metodolbgicas que le permitan
desarrollar su préactica de la manera
mas exitosa posible.

3. El profesor se incorpora
a un proceso formativo oficial o
escolarizado y esto le implica
necesariamente incursionar en la tarea
investigativa, esta es la situacion mas
propicia para realizar investigacion,
pero lamentablemente, es también la
menos frecuente.

1)

Recuperando la segunda situacion y
pensando que esta es la mas
recurrente en el magisterio, algunos
estudiosos de la educacién se han
dedicado a indagar cual es la mejor
manera de pensar la investigacion
educativa y es asi como surge el
planteamiento critico de la
investigacion, como una alternativa a
las posturas inductivas e hipotético-
deductivas que tradicionalmente se
habian encargado de la investigacién
en todos los &mbitos de la vida del
hombre (Pérez Serrano, 1994), pero
gue a decir de aquellos que se adhieren
a la postura critica, no aportan
elementos sustantivos que impacten en
el ejercicio profesional del docente, que
por ser este de caracter eminentemente
practico requeriria un acercamiento
diferente al propuesto por estos dos
paradigmas investigativos.

El planteamiento critico recupera la
idea de transformar la practica docente
a partir del ejercicio del razonamiento
permanente, la sistematizacion de los
saberes, el reconocimiento de la
realidad y sus condiciones y el
desarrollo, aplicaciéon y evaluaciéon de
una  propuesta de intervencién
(Imbernén, 1998). De esta forma surge
el planteamiento de la investigacion-
accibn como una estrategia de
investigacion valida para una tarea
practica como lo es la docencia.

El profesor como centro v objeto
mismo del quehacer investigativo

De acuerdo con Elliot (1990, 2000), la
alternativa mas viable para acercarse a
la realidad de los docentes vy
transformarla es reconociendo primero
gue los Unicos que pueden realmente
transformarla son los propios
profesores. Nadie mejor que ellos para
reconocer o identificar las situaciones
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que les aquejan o les impiden
desarrollar su practica profesional de la
mejor manera posible; nadie como ellos
para identificar las relaciones y los
entramados que subyacen a esas
situaciones problematicas y también,
nadie como ellos, para identificar cuéles
son las posibles causas de estas
situaciones.

El esquema propuesto por Lewis en la
década de los cuarenta se ve

N

PROBLEMATIZA :> CONSTRUCCION DEL
CION DIAGNOSTICO

enriguecido sustancialmente por Elliot
cuando se recupera la vision critica
desarrollada por Habermass, Dewey y
Freire, entre otros (Carr & Kemmis,
1988). Este revestimiento
epistemoldgico permite anclar a un
planteamiento reivindicador y
emancipador un ejercicio que en sus
origenes parecia meramente
instrumental, es decir, no muy alejado
de lo que los docentes venian haciendo
tradicionalmente.

SITUACION DEL DISENO DE LA
PROFESOR PROPUESTA
REDISENO DE LA
PROPUESTA
A APLICACION Y
| EVALUACION DE LA
PROPIIFSTA

]

Un proceso reducido a tres pasos
(identificacion de  un  problema,
desarrollo de una propuesta de accién y

18

aplicacion de la misma) se ve
reivindicado y enaltecido cuando se le
agrega el componente epistémico que
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implica necesariamente el desarrollo
del pensamiento critico del profesor.

Elliot (2000) propone que los docentes
vivan un proceso de formacion
permanente a través de mecanismos
de actualizacion formal e informal,
habla del reconocimiento de Ilos
saberes del docente y de la imperiosa
necesidad de sistematizar esos saberes
y recuperar la enorme riqueza que
existe tras la experiencia de todos y
cada uno de ellos.

Desarrolla una propuesta de
investigacion  encaminada a la
transformacion de la realidad cotidiana,
para lo cual plantea un proceso que
podria resumirse en un esquema (vid
supra).

El trabajo del profesor comienza cada
vez mas a diversificarse y la
investigacion pasa de ser una actividad
exclusiva de “académicos privilegiados”
a convertirse en un instrumento de
apoyo para el mejor desarrollo de la
funcién pedagdgica (Rodriguez Gomez,
Gregorio; Gil Flores, Javier & Garcia
Jiménez, Eduardo 1996).

Retomando el esquema anterior, es
importante analizar cada uno de los
momentos que se plantean en esta
gréfica.

En un primer plano (al centro) aparece
la situacién del profesor, entendida
como la realidad cotidiana y familiar
gue vive el docente dia a dia. Esa
realidad que él conoce mejor que nadie
pero que pocas veces se plasma en
papel, se sistematiza y se da a conocer.

A partir del reconocimiento de esa
realidad, Elliot plantea como el inicio del
proceso de investigacién-accion, el
proceso de problematizacion, que no es

1)

otra cosa que dimensionalizar esa
realidad, desmenuzarla en todas sus
partes y tratar de entender tanto sus
interacciones como sus
potencialidades. Es en este momento
gue comenzamos a entender el por qué
de muchas situaciones que se
presentan en el aula de forma
cotidiana. La dimensionalizacion es “el
primer didlogo” con esa realidad
multiforme y multifactorial. Le seguiria
un proceso de categorizacion a través
del cual se construyen grupos de
factores, situaciones o relaciones que
se influyen mutuamente.

A través de esta sistematizacion de la
realidad se van reconociendo elemento
sustanciales que permitiran elaborar un
diagnéstico claro y preciso de la
realidad que estamos intentando influir.

El diagnostico da cuenta de esas
situaciones, interacciones 'y sus
implicaciones mas importantes.

Una vez elaborado el diagndéstico, el
profesor estd en posibilidad de
plantearse una o varias alternativas
para poder solucionar un problema o
bien, simplemente, mejorar su practica
docente. Es aqui donde comienza el
disefo de la propuesta de intervencion.

La aplicacion se lleva a cabo
simultaneamente con la evaluacion de
la propuesta, por lo que el trabajo de
campo constituye una de las fases que
exigen un mayor esfuerzo por parte del
investigador profesor. Ya que no
solamente se encontrard ante la
disyuntiva de aplicar la propuesta
disefiada tal cual aparece en el papel o
adecuarla en el proceso, sino que,
como bien dice Schon, se ve envuelto
en la paradoja de tener que aplicar y
evaluar sin tener del todo claro el
proceso mismo de evaluaciéon vy
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aplicacion, pero al mismo tiempo, no
puede esperar a formarse para poder
aplicar porque la formaciébn de una
actividad practica se da en la practica
misma.

El redisefio de la propuesta obedece
tanto a la aplicacién y evaluacién, como
también a la resignificacion de la
realidad misma que vive el docente, a
partir del proceso de sistematizacion de
la informacién que posee.

La propuesta critica de acercamiento a
la realidad del profesor,
independientemente del nivel en el que
desarrolle su practica profesional, es un
planteamiento que resulta atractivo y
engafiosamente sencillo. Parece estar
desprovisto de la rigurosidad cientifica
del positivismo y alejado de las
condiciones epistemoldgicas del
enfoque interpretativo, para centrarse
exclusivamente en la posibilidad de
transformacién  que  ofrece.  Sin
embargo, esta vision no es del todo
cierta, hay muchas situaciones que
debemos analizar antes de lanzarnos a
la aventura de la investigacion. La
teoria que parece ausente en este
modelo de investigacion esta presente
desde los inicios de su planteamiento
hasta el final del mismo. No podemos
concebir a un profesor investigador, a
un profesional reflexivo o a un docente
critico, sin la formacion tedrica que
hace de todo ser humano un ser
racional, critico y reflexivo.

Si la investigacidon es una aventura, la
investigacion-accion es la posibilidad de
ser el protagonista principal de esa
aventura.
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INVESTIGACION EDUCATIVA

LAS COMPETENCIAS COGNITIVAS Y EL
PERFIL DEL APRENDIZ EXITOSO

ALICIA JOSEFINA ALDABA CORRAL

‘ El presente trabajo constituye un avance del proyecto de investigacion que actualmente desarrolla la autora.

un avance del Proyecto de

Investigacion titulado “El Perfil
de Competencias del Estudiante de la
LIE en la Universidad Pedagdgica de
Durango”. Este estudio se inicia al
plantear varias interrogantes, una de
ellas: ¢ El estudiante de la LIE posee las
competencias cognitivas requeridas
para abordar las tareas de aprendizaje
en forma experta y eficaz? , y tiene
como objetivo: Definir y determinar el
perfil de competencias del aprendiz
eficiente a partir de:

I a presente ponencia constituye

= Definir conceptual vy
operativamente las
competencias que debe
poseer un  aprendiz
competente en su

desempefio como
estudiante en una
licenciatura

= Distinguir niveles de
competencias en los
sujetos observados

= Analizar los desfases
entre las
capacidades/competenci
as requeridas y las
capacidades/competenci
as reales y potenciales

= Determinar el perfil de
competencias deseado,
para que el alumno de la
LIE se desempefie
como un aprendiz
competitivo y eficiente.

Desde la perspectiva del paradigma
constructivista se pretende indagar y
dar respuesta a las interrogantes
mencionadas.

El enfoque metodoldgico del estudio es
de corte cuantitativo-cualitativo,
mediante una triangulacion, en la que
se intenta cruzar datos a partir de la
aplicacion de los test cognitivos: ACRA
Estrategias de Aprendizaje, DIE
Diagnostico Integral del Estudio vy
CHAEA Estilos de Aprendizaje; el
analisis del desempefio del alumno en
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una tarea de aprendizaje y la entrevista
focal.

Las competencias en el ambito del
trabajo

Ante el mundo de hoy, que presenta
escenarios que obligan al
planteamiento de transformaciones
sociales inminentes, no ha sido, por lo
tanto, una excepcion el
cuestionamiento de los procesos de
enseflanza-aprendizaje vigentes, en
funcion de las necesidades actuales
gue demandan contar con egresados
de educacion superior con una
formacion académica integral que les
proporcione la capacidad de responder,
de manera eficaz y eficiente, a la
problematica y a los requerimientos de
la sociedad, a la realidad del entorno, al
conocimiento, al uso y aplicacion en la
vida profesional de los avances
cientificos y tecnolégicos, y a los
procesos de globalizacion.

Esta situacion imperante llevd al
cambio educativo. Cambio que, implico
transformaciones radicales de fondo en
los modelos educativos, en donde, fue
necesario centrar la educacion, no ya
en el docente como Unico generador de
conocimientos, sino en el alumno, en
promover la adquisicion de
aprendizajes  significativos 'y la
construccién de competencias, dentro
de un proceso de saber y saber actuar.

Lo anterior, condujo a renovar y
generar nuevos conceptos, posturas y
procedimientos dirigidos a vincular lo
aprendido con la capacidad de
aplicacién de dichos conocimientos en
la préactica profesional. De donde, en el
marco conceptual de la Educacién
Basada en Competencias surgié un
nuevo modelo pedagdgico orientado al
desarrollo de las competencias claves

1)

en el individuo, con el propdsito de
posibilitarlo para la participacion
productiva en la sociedad
contemporanea; basado en la idea de
gue la educacién debe apuntar a formar
en los estudiantes una vision cientifica
del mundo en que viven y de su papel
en él; y, egresar de una formacion
profesional, individuos con un capital de
competencias que les posibiliten
gestionar su movilidad profesional y sus
posibilidades de empleo. En este
enfoque, las competencias representan
una intencionalidad, es decir, la
trasmision del conocimiento en el
proceso ensefianza-aprendizaje debe
dirigirse intencionalmente a que el
alumno “aprenda a hacer” de manera
eficiente en el @&mbito social vy
profesional

La nocién de competencia tal como es
usada en relacién al mundo de trabajo,
se sitla a mitad de camino entre los
saberes y las habilidades concretas, es
inseparable a la accion. Una vieja
definicién encontrada en el Diccionario
Larousse (1930) se expresa que, en los
asuntos comerciales e industriales, es
el conjunto de conocimientos,
cualidades, capacidades y aptitudes
que permiten discutir, consultar vy
decidir sobre lo que concierne a la
realizacion de la tarea. Supone
conocimientos razonados, ya que se
considera que no hay competencia
completa si los conocimientos tedricos
no son acompafiados por las
cualidades y la capacidad que permita
ejecutar las decisiones, (Gallart y
Jacinto, 1995)

La competencia de los individuos se
define a partir de identificar los atributos
(conocimiento, valores, habilidades y
actitudes) que se utilizan en diversas
combinaciones para llevar a cabo
tareas ocupacionales o de aprendizaje
(Gonczi, 1997:161). De acuerdo con
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Gonczi, la persona competente se
define como aquella que posee las
cualidades necesarias para el
desempefio de la labor que le compete
como persona, profesional.

Guy LeBoterf, (2000) ve la competencia
como una construccion; como el
resultado de una  combinacion
pertinente de varios recursos. En donde
se distinguen:

» Los recursos necesarios para
actuar con competencias

» Las actividades o practicas en
las que se concreta la
realizacion de un desempefio.

» las actuaciones, que
constituyen los  resultados
evaluables, que provienen de
acciones o tareas realizadas

Y, segun Le Boterf: la persona
competente es aquélla que sabe actuar

de manera pertinente (ser capaz de
realizar un conjunto de actividades
segun ciertos criterios deseables, en
referencia al ambito del desempefio) en
un contexto particular, eligiendo vy
movilizando un equipamiento doble de

recursos: recursos personales
(conocimientos, saber-hacer,
cualidades, cultura, motivaciones,

afectividad...) y recursos para manejo
de informacion (equipamiento
incorporado para obtenerla: banco de
datos, redes documentales, redes de
experiencia especializada, etc.). Le
Boterf insiste en la combinacién de
recursos como esencia en la
construccion de una competencia, la
persona actuara eficazmente en un
contexto particular de trabajo si sabe
combinar un saber hacer, con
capacidades y habilidades apropiadas.

EQUIPAMIENTO PARA OBTENER INFORMACION EN RECURSOS INCORPORADOS

Tipo Funcion

Descriptor

Conocimientos
generales

Saber comprender

Acervo de conocimientos
disciplinarios que sirven para
comprender un fenémeno, una
situacién, un problema, un
procedimiento

Conocimientos
especificos del
contexto

Saber adaptarse
Saber actuar a medida

Acervo de conocimientos
contextuales al ambito del
desempefio o de la tarea/actividad
realizada

Conocimientos de
procedimiento

proceder

Saber como hay que

Describen procedimientos, métodos
0 modos operativos. Responden a

“como hay que actuar”, “como hay
gue prepararse para”

Conocimientos
operativos o saber
hacer

Saber proceder
Saber operar

Experiencia profesional

Conocimiento y saber
hacer fruto de la
experiencia

Saber hacerlo

Experiencia profesional

11
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Saber cooperar
Saber comportarse

Son las capacidades que permiten
cooperar eficazmente con los
demas: capacidad de escuchar, de
negociar, de trabajar en equipo, de
trabajar en red.

Saber hacer de
relacion

Saber tratar la Corresponde a las operaciones
informacion necesarias para el analisis y la
Saber razonar solucién de problemas, a la
concepcion y realizacion de
proyectos, a la toma de decisiones,
a la invencién, induccion,
deduccién, abstraccion reflectante,
razonamiento por analogia,
produccion de hipotesis,
generalizacion.

Saber hacer cognitivo

Pertenece a la esfera de la
personalidad: rigor, fuerza de
conviccion, curiosidad, iniciativa

Saber participar y
Aptitudes cualidades |comprometerse

Saber administrar su Capacidades para gestionar y

Recursos fisiolégicos . - .
energia administrar recursos propios del ser

Saber percibir una Son las capacidades que guian las

Recursos situacion intuiciones, la percepcion de
emocionales Saber captar sefiales sefales débiles; permiten percibir
débiles una situacién, una relacién

FUENTE: LE BOTERF, Guy, 2000: 57

La definicion de competencia pone en financieros, logisticos.
evidencia los rasgos que la temporales...) determinados.
caracterizan:

= Saber actuar: la competencia
se expresa con una acciéon o un
encadenamiento de acciones.
Es del orden de un saber actuar
y no solo del conocimiento que
se limita a un gesto profesional.
Una operacion, una accion,
puede incluir varios saber-hacer

= En un contexto particular: la
competencia siempre es
contextualizada. Se trata de un
saber actuar en un campo de
exigencias, restricciones y
recursos (técnicos, humanos.

1)

Saber actuar validado: la
competencia solo existe si ha
realizado sus pruebas delante
de otros. Si una persona se
autodeclara competente, debe
correr el riesgo de tener que
probarlo o demostrarlo.

Con vistas a una finalidad: la
competencia en accion esti
enfocada a un fin, esta guiada
por una intencionalidad. La
accion en la que se ha
involucrado tiene, por lo tanto,
un sentido para el sujeto que la
pone en practica.
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El concepto de competencia en la
educacioén

El concepto de competencia en la
educacion debe entenderse como la
articulacién entre “saber” y ‘“saber
hacer” de manera eficaz y eficiente, es
decir, propiciar el desarrollo de
conocimientos  vinculado al de
capacidades, habilidades, actitudes y
valores que permitan al estudiante la
aplicacion del conocimiento a la
ejecucién de una actividad o a la
resolucion practica de problemas, tomar
decisiones y afrontar el contexto social
con liderazgo y vocacion de servicio.
(Corpi Jaimes y Ortiz, 2001). De esta
forma se entrelazan teoria y practica,
promoviendo asi disminuir la brecha
entre la educacion y la préactica
profesional. Desde esta oOptica las
competencias evidencian un
aprendizaje total.

Las competencias han sido clasificadas
segun el tipo de sus componentes o los
atributos que refiere, asi Mejia Agudelo
(2002) clasifica las competencias en:

= Competencia
Técnica: La que
evidencia el dominio
de las tareas vy
contenidos del
ambito de trabajo vy,
los conocimientos y

habilidades
requeridos para
desempefar con
eficiencia dichas
tareas.

= Competencia

Metodoldgica: Es
evidente al saber
aplicar los

procedimientos
adecuados a las

tareas que les
corresponde
desempefiar,
encontrar vias de
solucién a las
irregularidades y

problemas que se
presenten y, a ser
capaz de transferir la
experiencia a otras
situaciones similares.

= Competencia Social:
Se demuestra al ser
capaz de colaborar
con otras personas

de manera
constructiva y
muestra un

comportamiento
orientado al grupo y a
las relaciones
interpersonales.

= Competencia

Participativa: Se
muestra en la
disposicion a

intervenir en la
organizacion de la
tarea, de su entorno;
siendo capaz, de
organizar, decidir y
aceptar
responsabilidades.

El Modelo de Goleman y Boyatzis
permite ubicar las competencias del
aprendiz exitoso, y refiere a:

CAPACIDADES DE CONOCIMIENTO y
DOMINIO PERSONAL

= Motivacion de logro: Esforzarse
por mejorar o satisfacer un
determinado criterio de
excelencia.
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Conocimiento de uno mismo:
Reconocer las propias
emociones y sus defectos.
Conocer las propias fortalezas y
debilidades.

Iniciativa: Prontitud para actuar
cuando se presenta la ocasion.
Optimismo: Persistencia en la
consecucion de los objetivos a
pesar de los obstaculos y los
contratiempos.

Autorregulacién: Capacidad
para canalizar las propias
emociones en la direccion
adecuada.

Autoconfianza: Seguridad en la
valoracion que hacemos sobre
nosotros mismos 'y sobre
nuestras capacidades.
Flexibilidad: = Capacidad de
adaptacién a situaciones de
cambio.

COMPETENCIAS DE GESTION DE
RELACIONES

Empatia: Capacidad de escucha
y comprensiéon de las
preocupaciones, intereses 'y
sentimientos de los otros y de
responder a ello.

Liderazgo inspirador: Capacidad
para ejercer el papel de lider de
un grupo o equipo y de generar
confianza y compromiso entre
sus miembros.

Conocimiento  organizacional:
Capacidad para comprender y
utilizar la dinamica existente en
las organizaciones.

Gestion del conflicto: Capacidad

para negociar 'y resolver
desacuerdos.
Trabajo en equipo y

colaboracion: Ser capaces de
trabajar con los demas en la
consecucion de una meta
comun.

1)

Desarrollo de otros: Capacidad
de identificar los puntos fuertes
y débiles de las personas y
facilitarles los medios
adecuados para que puedan
mejorar y desarrollarse
profesionalmente.

Sensibilidad intercultural:
Sensibilidad para apreciar y
respetar las diferencias y la
diversidad que presentan las
personas.

Comunicacion oral: Capacidad
para escuchar y expresar
mensajes no verbales.

COMPETENCIAS COGNITIVAS DE y
RAZONAMIENTO

Pensamiento analitico:
Capacidad para comprender las
situaciones y resolver los
problemas a base de separar
las partes que las constituyen y
reflexionar acerca de ello de
manera légica y sistematica.
Pensamiento sistémico:
Capacidad para percibir las
interacciones entre las partes de
un todo.

Reconocimiento de modelos.
Capacidad de identificar
modelos o0 conexiones entre
situaciones que no estan
relacionadas de forma obvia, y
de identificar aspectos clave o

subyacentes en asuntos
complejos.
Experiencia técnica o]

profesional. Capacidad e interés
en utilizar, mejorar y ampliar los
conocimientos y las habilidades
necesarias en relacién con el
propio trabajo.

Andlisis cuantitativo: Capacidad
para analizar, valorar y trabajar
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con datos y variables
cuantitativas.

= Comunicacion escrita: Habilidad
para redactar y sintonizar a

través de mensajes escritos.

Desde este punto de vista la
competencia cognitiva es un saber,
saber-hacer y saber-actuar que todo
ser humano adquiere por via educativa
en un determinado campo, que siempre
es diferente en cada sujeto y que sélo
es posible identificar y evaluar en la
accion misma.

La construccion de competencias
cognitivas en cualquier sujeto, involucra
el desarrollo de habilidades del
pensamiento en la que los procesos
mentales que alli ocurren hacen posible
el conocimiento y el pensamiento. Se
trata de un dominio experiencial
derivado de las vivencias cotidianas
formales e informales de distinto tipo,
que le ayudan al ser humano a
desenvolverse en la vida practica y a
construir un horizonte social-cultural
que le permitird vivir en comunidad,
para lo cual el mero saber cotidiano no
basta, sino que es necesario el “saber
hacer”, o inteligencia procedimental
qgue le permitira actuar con acierto en
diferentes contextos, para solucionar
problemas en especial relacionados
con el conocimiento .

Se considera un sujeto  con
competencias cognitivas, aquél que:

= Tiene un entendimiento
y manejo de la logica

abstracta de los
lenguajes, articulado y
matematico

= Escreativo

= Es capaz de manejar
informacién suficiente y
pertinente; utilizar

diferentes fuentes de
informacién y posee la
capacidad para procesar
y aplicar dicha
informacion

= Es capaz para plantear
y dar solucibn a
problemas

= Es capaz de tomar
decisiones adecuadas
en un ambito definido

= Es duefio de una
autodisciplina que le
permita continuar
autbnomamente su
desarrollo personal vy
profesional

= Tiene habilidades
metacognitivas que le
posibilitan un control de
la propia cognicién, la
capacidad de valorar las
propias  aptitudes vy
limitaciones con
respecto a las
demandas cognitivas de
una tarea especifica

= Tiene la capacidad de
evaluar y controlar su
propio desempefio en el
abordaje de la tarea de
aprendizaje

Brown 1975, Genovard y Gotsens 1990
y Pozo 1990 (cit. por Hernandez, R.,
2002 :134) desglosan la competencia
cognitiva del alumno de la siguiente
forma:

a) Procesos basicos de
aprendizaje.- Incluye los
procesos de atencion,
percepcion, codificacion,
memoria y recuperacion de la
informacion.

b) Base de conocimientos.-

Abarca los conocimientos
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previos del alumno de tipo
declarativo (hechos, conceptos,
explicaciones) y procedimental
(habilidades y destrezas). Entre
mas rica sea esta base de
conocimientos, mayor
probabilidad habra de ser mas
efectivos como aprendices.

Estilos cognitivos y
atribuciones.- Los  estilos
cognoscitivos son las formas de
orientacibn que tienen los
alumnos para aprender o
enfrentarse a ciertas de tareas.
Algunos alumnos enfocaran el
procesamiento de la informacién
de wuna manera superficial
(aprenden mecanicamente);
algunos, lo haran aplicando un
enfoque de  procesamiento
profundo (aprender
significativamente la informacién
e integrandola en formas
complejas para construir una
estructura personal) y otros
seran capaces de aplicar un

d)

e)

FIGURA No. 2

procesamiento estratégico
(orientando la ejecucion de la
tarea empleando estrategias o
mediadores en forma eficaz)
considerando la demanda vy
variables de la tarea.

Conocimiento estratégico.- Se
evidencia en el uso adecuado,
flexible 'y espontdaneo de
estrategias o mediadores en la
ejecuciébn de la tarea y la
regulacibn metacognitiva del
proceso.

Conocimiento metacognitivo.-
Es el conocimiento que el
alumno ha desarrollado acerca
de sus experiencias
almacenadas y de sus propios
procesos cognitivos, asi como
de su conocimiento estratégico
y la forma apropiada de uso
(Flavell 1993, Paris, Lipson y
Wixon, 1993, cit. por
Hernandez, 2002: 135)
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COMPETENCIA COGNITIVA DEL ALUMNO

CONOCIMIENTO
METACOGNITIVO

PROCESO

BASICO DE APRENDIZAJE

Procesos cognitivos para la

adaquisicion y recuperacion
de informacion

CONOCIMIENTO
ESTRATEGICO

BASE DE

CONOCIMIENTOS
Conocimiento declaraivo
Conocimiento procedimiental

ESTILOS
COGNITVOS

Brown 1975, Genovard y Gotsens 1990 y Pozo 1990

Alonso, C., Gallego y Honey (1999:54-
55) al hablar de las necesidades del
discente refieren a las competencias
basicas que el sujeto aprendiz requiere
para acceder a nuevas experiencias de
aprendizaje, éstas son:

» Habilidad en la comprension
general que facilite una actitud
positiva y motivacion

» Destrezas basicas: en la
lectura, escritura, mateméticas,
saber escuchar y alfabetizacion
informética

=  Autoconocimiento, conocerse a
si mismo, sus capacidades,
habilidades, destrezas y
potencialidades para el
aprendizaje; conocer y aplicar
estrategias, métodos, técnicas
para eficientar su proceso de
aprendizaje

=  Dominio en procesos
educativos: autodirigido, en
grupo o institucional.

11

En sintesis, se ha considerado el
aprendizaje experto como un proceso
reflexivo donde el que aprende dirige
activamente la conexién reciproca entre
actividades de aprendizaje, obijeto,
metas especificas y requerimientos
personales en vistas a saberes vy
motivos propios. La caracteristica
central del aprendizaje experto es la
utilizacion planificada y adaptativa de
estrategias cognitivas, metacognitivas y
motivacionales referidas a la conducta
(Narvaja, 1998:1).

Los dos tipos de aprendizaje que
resultan estratégicos en la
construccibon  de  competencias
cognitivas son: la capacidad de
aprender y el de un saber utilizable.
La capacidad de aprender refiere a
la aptitud que tiene el individuo al
cambio, a la predisposicion para
aprender, a asumir una actitud
estratégica que hace de él, un
experto en el dominio del contenido
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de aprendizaje 0 tematico,
planificador de la accion de
aprendizaje, previsor de los efectos
o] posibles consecuencias,
desarrolla y regula el procedimiento
seleccionado; y concluye, evaluando
el proceso.

El saber utilizable se concretiza en
una practica estratégica generadora
de nuevos conceptos, inferencias y
transferencia de los contenidos a
otros ambitos similares.

Los atributos que caracterizan al sujeto
gue ha aprendido a aprender, se
evidencian cuando:

= Controla su propio
aprendizaje

= Desarrolla un plan de
aprendizaje

= Diagnostica, conoce vy
regula o modifica sus
debilidades y fortalezas
como aprendiz

= Conoce su estilo de
aprendizaje

= Conoce y aplica estrategias
para eliminar bloqueos
personales de aprendizaje,
y mejorar las condiciones
gue posibiliten aprender con
méas facilidad de las
experiencias cotidianas en
el aula y fuera de ella.

= Adquiere habilidad y
destreza para aprender de
los medios de informacion,
dar solucién a los
problemas, aprovechar lo
maximo  en diferentes
situaciones de aprendizaje,
como: conferencias, cursos,
tutorias, etc.

= Participa eficientemente en
grupos de discusién

En la actividad de aprendizaje el
aprendiz pone en juego:
» Procesos
psicoldgicos y
habilidades
cognitivas
» Conocimientos
especificos relativos
al contenido de la
informacién, objeto
de aprendizaje

» Métodos y
estrategias y
procedimientos de
aprendizaje

» Metacognicion 0
conocimiento del
propio proceso
cognitivo  implicado
en la realizacion de la
actividad.

La clave del "aprendizaje eficaz" es la
capacidad que posee el sujeto-aprendiz
para captar conscientemente 0
inconscientemente las exigencias de
las tareas y de responder
adecuadamente a ellas; es decir, la
capacidad para reconocer y controlar la
situacion de aprendizaje (Gdémez,
Isabel, 1998).

Los alumnos que aprenden, evidencian
poseer el conocimiento de la
informacién que ha constituido el objeto
del aprendizaje cuando son capaces
de: explicar, generalizar, aplicar el
conocimiento y recordar la informacion
en el momento que lo requiera; tienden
a pensar sobre lo que aprenden,
buscan comprender la situacién de
aprendizaje e identificar las habilidades
0 estrategias que emplearon para la
realizacion de la tarea. Por ello, la
profundidad y la calidad del aprendizaje
estan determinados tanto por el
conocimiento y comprension de la
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naturaleza misma del contenido de la
informaciéon y por el dominio que se
posee sobre el tema (saber por qué y

El aprendiz pone en juego:
Procesos cognitivos

Conocimientos previoN

y especificos

Métodos, estrategias de /
aprendizaje

Metacognicién

cémo), asi como por el grado de control
gue se ejerce sobre los procesos
cognitivos.

CAPAZ PARA:

Captar consciente e
inconscientemente
las exigencias de las
tareas y dar
respuesta

Reconocer y
controlar la situacion
de aprendizaje
Explicar, generalizar
y aplicar lo
aprendido

Vincular los
conceptos tedricos
con la préactica

DE
COMPETEN
CIAS
DEL
APRENDIZ

FIGURA No.2: Las Competencias Cognitivas del Aprendiz Exitoso
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en la Universidad Pedagogica de
Durango se realizo el presente estudio
empirico inductivista que tiene por
objetivo central: Identificar las
necesidades formativas de los
maestros de educacion basica en la
ciudad de Durango.

Para el logro de este objetivo se
establecieron cuatro dimensiones de
estudio: campos de estudio de interés
institucional, lineas teméticas,
periodicidad en las concentraciones de
trabajo y propésitos de formacion para
estudios de postgrado.

La informacién recolectada permitié
contestar a las siguientes preguntas de
investigacion:

¢,Qué nivel de necesidad presentan los
maestros de educacidon basica con
relacién a los campos de estudio y sus
respectivas lineas tematicas que son de
interés institucional para la UPD?

¢, Qué nivel de preferencia presentan los
maestros de educacidon béasica con
relacion a la periodicidad de las
concentraciones de trabajo y los
propésitos de formacion para estudios
de postgrados?

¢, Qué relacion existe entre los niveles
de necesidad y preferencia mostrados
por los maestros de educacién béasica y
sus variable sociodemograficas
(género, edad, antigledad en el
servicio, nivel educativo de trabajo vy
funcion que desempefia)?

La revision de literatura permitio
reconocer que la deteccion de
necesidades formativas constituye una
de las actividades centrales del campo
de la gestion de recursos humanos y
por lo tanto forma parte integral de los
servicios de consultoria empresarial (v.
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gr. Centro Superior de Formacion
Empresarial); esta situacion se refleja
en la bibliografia que existe en el
campo (v. gr. Agut, 2003) y es debido a
gue en un entorno empresarial en
constante cambio, especialmente por
los nuevos procesos de produccion y
las nuevas tecnologias, las
necesidades de formacién y desarrollo
constituyen un factor basico en la
evolucion de las organizaciones.

La deteccion de las necesidades
formativas en el contexto de la empresa
se centra en los factores que influyen
en dichas necesidades, como pueden
ser el estilo de direccién, el tamafio y
forma de la empresa, las actitudes de
directivos y empleados, y la direccion
en la que avanza la empresa. También
se abordan estudios sobre el modo en
el que los miembros del departamento
de formacion  desempefian  sus
funciones, y como esas funciones
inciden en las estrategias formativas y
de desarrollo , y por extension, en los
enfoques de los andlisis de
necesidades (Institute for Personnel
Development, 2001).

En el campo de la educacion no fue
posible localizar antecedentes que de
manera directa se relacionaran con el
presente estudio, por lo que los
antecedentes, de caracter tangencial,
para la presente investigacion o
constituyen basicamente dos fuentes: la
revision de literatura realizada por
Marcelo (2002) sobre el aprendizaje
docente y el estado del arte elaborado
por Messina (2000) sobre la formacién
de docentes.

MARCO CONCEPTUAL

Formacién Docente
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Cuando se habla de formacién Ila
primera idea que surge al respecto
tiene que ver con la posibilidad de
adquirir cierta forma para actuar o
reflexionar sobre algo, pero mas alla de
esta acepcion, un tanto cuanto
tautolégica, se hace necesario ofrecer
una definiciobn mas comprehensiva que
ayude a los propésitos de la
investigacion; asi mismo, se considera
necesario agregar el adjetivo
“profesional” y por consecuencia
enfocar el esfuerzo de definicion a la
idea de “formacion profesional”.

Por formacion profesional se entiende
el proceso de’ponerse en condiciones
para ejercer practicas profesionales”
(Ferry, 1997; 54). Estas condiciones
presuponen conocimientos,
habilidades, representaciones,
concepciones, etc.

El desarrollo de estas condiciones
suele explicarse en un primer momento
como el producto de una dindmica de
desarrollo personal, sin embargo, un
analisis al respecto conduce a
reconocer que “uno se forma sélo por la
mediacion” (Ferry, 1997; 55). La
mediacion, mas alla de la perspectiva
de Ferry y ubicada en una postura
vygotskiana, se puede entender como
proceso constitutivo de la forma del
sujeto que se vehiculiza a través de
diversos agentes como pueden ser los
maestros, las lecturas, las experiencias
colaborativas o0 en general las
relaciones directas o indirectas con los
otros.

Esta idea, ubicada en el campo de lo
educativo, conlleva a reconocer a los
maestros como los profesionales a los
gue se orientaria dicho proceso
formativo, por lo que cabe hablar, a
partir de este momento,

1)

especificamente de la formacion
docente.

Al tomar la definicibn esbozada
anteriormente para formacion
profesional se puede afirmar que la
formaciéon docente es un proceso que
consiste en ponerse en condiciones
para ejercer la docencia, siendo estas
condiciones, los conocimientos. las
habilidades las representaciones, etc.
requeridas para el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La atencion de la  presente
investigacion se centra en el
conocimiento como una condicién
necesaria en la formacion del docente
gue lo pone en posicion de desarrollar
el proceso de ensefianza aprendizaje
que se constituye en la actividad
sustantiva del maestro de educacion
bésica.

Necesidades de formacion

La deteccién o analisis de necesidades
de formacién ha estado, normalmente,
orientada a la deficiencia, esto es, ha
sido disefiada para identificar y analizar
deficiencias existentes o discrepancias
en el desempefio. Esta perspectiva de
deficiencia estéa por definicién centrada
en el presente. En lineas generales,
desde este planteamiento, muchos
autores coinciden en definir necesidad
formativa en forma de ecuacién (Mager
y Pipe, 1970 y Dipboye, 1994 en Agut,
2003):

Necesidad formativa = desempefio
deseado - desempefio presente 0
actual

Bajo este planteamiento un programa
formativo se disefia para cubrir 0
satisfacer el hueco, vacio o
discrepancia entre el desempefio actual
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y el deseado o esperado. Cuando
menor es el desempefio actual en
relacion al estandar, mayor es la
necesidad formativa que se genera.
Por tanto, el objetivo de cualquier
analisis o deteccion de necesidades es
averiguar qué programas de formacion
son necesarios para resolver los déficits
en el desemperio.

Autores como Regalbuto y. Bee y Bee
(citados en Agut, 2003) se alinean bajo
esta perspectiva y reafirman el caracter
de discrepancia de la necesidad de
formacién, sin embargo, no ofrecen una
definicién clara de los elementos que
en ella incluyen.

METODOLOGIA
Modelo

Para abordar el estudio de las
necesidades formativas de los
maestros de educacién basica con
relacion a los estudios de postgrado se
construyé un modelo tridimensional con
las siguientes caracteristicas:

Centrado en las necesidades

sentidas por los propios beneficiarios
de los procesos de formacion
(Kaufman, 2000).
" De marcha inductiva (Kaufman,
2000) por no apoyarse en algun modelo
tedrico de formaciébn y tomar como
base las orientaciones institucionales
establecidas en la UPD.

Con orientacion a la deficiencia (vid
supra) (Agut, 2003).

Tipo de estudio

La ausencia de antecedentes que de
manera directa apoyaran el estudio a
realizar y los propdsitos pragmaticos
gue guiaban el trabajo determind que el
tipo de estudio a realizar fuera

11

exploratorio  por  su nivel de
estructuracion y descriptivo-
correlacional por su nivel de medicion
(Namakforoosh, 2002)

Técnica e instrumento

La técnica utilizada fue la encuesta
(Steadham, en Llorens, 2003) y el
instrumento un cuestionario (alfa de
cronbach .80) con 42 items distribuidos
de la siguiente manera:

Primera seccion (alfa de cronbach
.75) de 5 items con escalamiento tipo
Lickert para abordar la dimensién
“campos de estudio”.

Segunda Seccién (alfa de cronbach
.78) de 27 items para abordar la
dimension “lineas tematicas”.

Tercera Seccion (alfa de cronbach
.83) de 4 items con escalamiento tipo
Lickert para abordar la dimensién
“periodicidad de las sesiones de
trabajo”.

Cuarta Secciéon (alfa de cronbach
.84) de 6 items con escalamiento tipo
Lickert para abordar la dimensién
“propdsitos de formacion”.

Por otra parte, el Background estuvo
constituido por las variables
sociodemograficas estudiadas.

Sujetos de la investigacion

Se realizd un  muestreo  por
conglomerado en dos etapas
(Scheaffer, Mendenhall y Ott, 1987) que
permitid recolectar un total de 223
cuestionarios en 32 instituciones
educativas (12 Jardines de Nifios, 10
Escuelas Primarias, Tres Escuelas
Secundarias , Cuatro Telesecundarias y
Tres Unidades de Servicio de Apoyo a
la Escuela Regular)
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La distribucién de los sujetos de la
investigacion, segun las variables
sociodemogréficas estudiadas, fue la
siguiente:

39% son hombres y el 61% son

mujeres.
" Presentan una edad de: a) 22-29
afios en un 10%; b) 30-37 afios en un
24%; c) 38-45 afios en un 47%; y d) de
46 afios en adelante en un 19%.

Manifiestan una antigledad en el
servicio de: a)2-10 afios en un 26%; b)
11-19 afios en un 26%; c) 20-28 afios
en un 41%; y d) de 29 afios en adelante
en un 7%.

Con relacion al nivel educativo en el

gue trabajan el 16 % es de preescolar,
el 36% de primaria, el 33% de
secundaria y el 15% de diversas
modalidades de educacion béasica
(telesecundaria y educacién especial).
" Con relaciobn a la funcibn que
desempefian el 58% son maestros
frente a grupo, el 15% cubre funciones
directivas, el 11% realiza actividades de
apoyo técnico-pedagdgico (incluidos los
maestros de educacién especial) y el
16% desarrolla otras actividades
(psicologos, laboratoristas, maestros de
educacion fisica, etc)

Analisis estadistico

Se realizé en un primer momento un
analisis estadistico de tipo descriptivo,
centrando la atencibn en las
frecuencias absolutas y relativas y en la
media como medida de tendencia
central; en un segundo momento se
realiz6 un analisis correlacional
utilizando los estadisticos de la chi
cuadrada, el coeficiente de
contingencia, el coeficiente gamma y el
coeficiente lambda.

El analisis estadistico se realiz6 con el
SPSS 10.0 para Windows.

1)

RESULTADOS

Para el andlisis de los resultados se
tomaron solamente en cuenta los
elementos que se encontraban por
encima de la media establecida en
cada una de las dimensiones y las
correlaciones entre esos elementos y
las variables sociodemograficas
estudiadas.

Los campos de estudios que presentan
un porcentaje por encima de la media
establecida para el grupo son los de
“practica docente (83%)”, “evaluacion
educativa (78%)" e “investigacion
educativa (81%)”

Practica docente

La practica docente se correlaciona con
las variables sociodemogréficas
estudiadas de la siguiente ,manera:

El género
contingencia de .23)
El nivel educativo (coeficiente de
contingencia de .36)
" La funcion(coeficiente de
contingencia de .34)

(coeficiente de

Las lineas teméticas derivadas de este
campo de estudio que obtuvieron un
porcentaje por encima de la media
establecida para el grupo fueron:
“procesos de aprendizaje (51%)",
“medios para la ensefianza (46%)",
“procesos de ensefianza (53%)",
“planeacién didactica (38%)”, “atencion
a nifios con necesidades educativas
especiales (44%)”

Las correlaciones entre estas lineas
tematicas y las variable
sociodemograficas estudiadas fueron
las siguientes:
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El género y los procesos de
aprendizaje (coeficiente de
contingencia de .13)

El nivel educativo y los medios para
la ensefianza (coeficiente de
contingencia de .20)

" La funcion y los medios para la
ensefianza (coeficiente de contingencia
de .20)

" El género y la planeacion didactica
(coeficiente de contingencia de .16)

El nivel educativo y la planeacion
didactica (coeficiente de contingencia
de .18)

" Elgéneroy la atencion a nifios con
necesidades educativas especiales
(coeficiente de contingencia de .20)

El nivel educativo y la atencion a
nifios con necesidades educativas
especiales (coeficiente de contingencia
de .24 y lambda de .14)

" La edad y la atencién a nifios con
necesidades educativas especiales
(coeficiente de contingencia de .25)
" La antigliedad y la atencién a nifios
con necesidades educativas especiales
(coeficiente de contingencia de .20)

La evaluacion educativa

La evaluacion educativa no presento
ninguna correlacion con las variables
sociodemograficas estudiadas.

Las lineas tematicas derivadas de este
campo de estudio y que obtuvieron un
porcentaje por encima de la media
establecida para el grupo fueron:
“evaluacion del aprendizaje (39%)" y
“evaluacion curricular (39%)".

La Unica correlacién existente entre
estas lineas teméticas y las variables
sociodemograficas estudiadas fue la
de la antigledad y la evaluacion del
aprendizaje (coeficiente de
contingencia de .19)

11

La investigacion educativa

La investigacion educativa no presentd
ninguna correlaciéon con las variables
sociodemogréficas estudiadas.

Las lineas tematicas derivadas de este
campo de estudio y que obtuvieron un
porcentaje por encima de la media
establecida para este grupo fueron:
“disefios cualitativos en investigacion
(34%)” y “metodologias de
investigacion accion (57%)”.

Las correlaciones entre estas lineas
tematicas y las variables
sociodemogréficas estudiadas fueron:

El género y los disefios cualitativos
en investigacibn  (coeficiente de
contingencia .13)

" El nivel educativo y los disefios
cualitativos en investigacion (coeficiente
de contingencia .20)

Periodicidad de las sesiones de
trabajo.

Con relaciéon a la periodicidad de las
sesiones de trabajo, las
concentraciones que obtuvieron un
porcentaje por encima de la media
establecida para el grupo fueron los
gue plantean las concentraciones en
viernes y sabados cada semana (61%)
y en jueves, viernes y sabados cada
quince dias (41%).

Entre la periodicidad de las sesiones de
trabajo y las variables
sociodemogréficas  estudiadas se
encontr6 solamente una correlacion
entre las concentraciones en jueves,
viernes y sabados de manera quincenal
y la funcibn que desempefian
(coeficiente de contingencia .25)
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Propoésitos de formacion

Los propdsitos de formacion que
obtuvieron un porcentaje por encima de
la media establecida para el grupo
fueron los siguientes: mejorar la
practica docente (83%), conocer
nuevas metodologias de ensefianza
(76%) y actualizarse en los contenidos
educativos (72%); estos tres objetivos
conducen a estudios de corte
profesionalizante.

En lo general, los propdsitos de
formacién de caracter profesionalizante
obtuvieron un 77% de preferencias
mientras que los relacionados con la
investigacion obtuvieron un 60% de
preferencias, una diferencia de 17
puntos porcentuales.

Las correlaciones encontradas entre
estos propésitos de formacion y las
variables sociodemograficas estudiadas
fueron las siguientes:
" Mejorar la practica docente y la
antiglledad en el servicio (coeficiente
gamma .22)

Actualizarse en los contenidos
educativos y género (coeficiente de
contingencia .23).

CONCLUSIONES

En sintesis, se puede afirmar que las
necesidades de formacion de los
maestros se ubican principalmente en
el campo de la practica docente y que
las lineas tematicas en las que
manifiestan mayor nivel de necesidad
son las de “procesos de aprendizaje”,

“medios para la ensefianza”, “procesos
de ensefianza”, “planeacion didactica” y
“atencibn a niflos con necesidades

educativas especiales”.

1)

Por otra parte se observa claramente la
preferencia de los docentes por
estudios de postgrado de corte
profesionalizante y por modalidades de
estudio de caracter semiescolarizado,
esto en relacion a la periodicidad de las
concentraciones de trabajo.

De las variables sociodemograficas
estudiadas destacan el género y el nivel
educativo como variables que inciden
en el nivel de necesidad o preferencia
mostrados por los maestros de
educacion bésica, y en contraparte la
edad es la variable que menos
correlaciones mostro con las
necesidades y preferencias estudiadas.
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ANEXOS
Niveles de necesidad y preferencia

El nivel de necesidad y preferencia mostrados por los maestros de educacién basica
fueron los siguientes:

Item / variable Frecuencia Frecuencia
absoluta relativa
Préactica docente 929 83%
Curriculum 681 61%
Gestidn institucional 678 61%
Evaluaciéon educativa 873 78%
Investigacién educativa 899 81%
Procesos de aprendizaje 113 51%
Evaluacion del aprendizaje 86 39%
Medios para la ensefianza 103 46%
Educacién fisica y artistica 14 6%
Procesos de ensefianza 117 53%
Planeacién didactica 84 38%
Atencion a nifios con NEE 97 44%
Uso de software educativos 68 31%
Politica curricular 36 16%
Disefio curricular 82 37%
Evaluacién curricular 87 39%
Adaptaciones curriculares 70 31%
Teoria curricular 44 20%
Curriculum oculto 20 9%
Sociologia del curriculum 47 21%
Modelos curriculares 78 35%
Planeacién institucional 90 40%
Evaluacion institucional 67 30%
Desarrollo organizacional 77 35%
Gestion escolar 95 43%
Legislacion Educativa 74 33%
Toma de decisiones 55 25%
Negociacidn de conflictos 51 30%
Politica educativa 67 30%
Enfoque hipotético-deductivo 69 31%
Disefios cualitativos de investigacion 76 34%
Metodologias de investigacién accion 126 57%
Viernes y sabados 675 61%
Jueves, viernes y sabados 453 41%
Matutino 316 28%
Vespertino 327 29%
Mejorar la practica docente 919 82%
Formarse como investigadores 703 63%
Conocer nuevas metodologias 852 76%
Investigar sobre probleméaticas educativas 594 53%
Actualizarse en los contenidos educativos 803 72%
Indagar sobre los obstaculos en educacién 728 65%
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Correlaciones

Las correlaciones entre las variables
sociodemograficas y los componentes
de las cuatro dimensiones de estudio
se presentan en los siguientes cuadros:

1.- Correlaciones: entre las variables
sociodemogréficas (edad y antigliedad)
con los campos de estudio, la
periodicidad en las concentraciones y
los propositos de formacion; estadistico
utilizado: coeficiente gamma.

EDAD ANTIGUEDAD
PRACTICA DOCENTE -.013 .148
CURRICULUM .055 .084
GESTION INSTITUCIONAL .045 111
EVALUACION EDUCATIVA 125 134
INVESTIGACION EDUCATIVA -.031 -.040
VIERNES Y SABADOS -.051 -.063
JUEVES, VIERNES Y SABADOS -.081 -.005
MATUTINO -.003 .018
VESPERTINO -.071 .056
MEJORAR LA PRACTICA 133 224/ .02
FORMARSE COMO INVESTIGADOR .103 115
NUEVAS METODOLOGIAS -.033 -.009
PROBLEMATICAS EDUCATIVAS 072 157 / .04
ACTUALIZACION -.047 .046
OBSTACULOS .099 .153

2.- correlaciones entre
sociodemograficas

las variables
(género,

nivel

educativo y funciébn que desempefia)

periodicidad en las concentraciones y
los propdsitos de formacion;
estadisticos: chi cuadrada y coeficiente

con los campos de estudio, la de contingencia.
GENERO NIVEL FUNCION
EDUCATIVO

PRACTICA DOCENTE 13.252 (.23/.02) 33.42 (.36/.004) 29.100 (.34/.01)
CURRICULUM 3.657 17.043 12.852
GESTION INSTITUCIONAL 5.796 21.932 27.927 (.33/.02)
EVALUACION EDUCATIVA 3.474 16.768 23.223
INVESTIGACION EDUCATIVA 1.784 19.742 12.377
VIERNES Y SABADOS 2.537 17.444 10.388
JUEVES, VIERNES Y SABADOS 9.789 17.781 25.784 (.32/.01)
MATUTINO 7.283 18.431 19.353
VESPERTINO 10.176 10.103 18.553
MEJORAR LA PRACTICA 5.177 16.480 19.950
FORMARSE COMO INVESTIGADOR 5.809 16.951 16.729
NUEVAS METODOLOGIAS 7.285 17.571 14.777
PROBLEMATICAS EDUCATIVAS 3.999 14.222 21.483
ACTUALIZACION 12.956 (.23/.02) 24.165 15.757
OBSTACULOS 4.551 20.901 18.972

11

No. 2 noviembre del 2003 31

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO




3 .- Correlaciones entre las variables

sociodemogréaficas y las

lineas

tematicas: estadisticos: chi cuadrada,

coeficiente

de

contingencia y
coeficiente de lambda.

GENERO NIVEL FUNCION EDAD ANTIGUEDAD
EDUCATIVO
PROCESOS DE APRENDIZAJE 4.121 4.341 3.279 7.484 2.781
(.13/.04)
EVALUACION DEL APRENDIZAJE 743 4528 5.436 2.304 9.205
(.19/.02)
MEDIOS PARA LA ENSENANZA .031 9.890 (.20/.02) 10.212 1.796 .885
(,20/.01)
EDUCACION FISICA Y ARTISTICA 3.853 2.047 3.323 1.161 .756
(.13/.05)
PROCESOS DE ENSENANZA .355 5.471 541 2.287 1.088
PLANEACION DIDACTICA 6.265 7.838 1.963 3.356 2.660
(.16/.05) (.18/.04)
ATENCION A NINOS CON NEE 9.715 13.905 4.501 16.037 10.213
(.20/.002) (.24/.003) (.25/.001) (.20/.01)
(.14/.002)
USO DE SOFTWARE EDUCATIVOS 2.363 18.382 5.760 3.036 410
(.27/.00)
POLITICA CURRICULAR 19.287 9.900 4.245 3.267 2.308
(.28/.00) (,20/.01)
(.18/.007)
DISENO CURRICULAR 217 .376 11.244 8.750 2.033
(.21/.02) (.19/.03)
EVALUACION CURRICULAR 1.480 494 2.597 3.773 420
ADAPTACIONES CURRICULARES 3.823 16.179 12.870 14.644 5.447
(.26/.001) (.23/.005) (.24/.002)
TEORIA CURRICULAR 5.220 5.053 5.012 1.353 1.895
(.15/.02)
CURRICULUM OCULTO .282 2.281 5.732 1.980 3.420
SOCIOLOGIA DEL CURRICULUM 4.699 .368 5.712 415 2.401
(.14/.03)
MODELOS CURRICULARES .004 9.218 6.778 14.820 2.176
(.19/.02) (.257:002)
PLANEACION INSTITUCIONAL 4.368 7.646 1.873 1.149 775
(.13/.03)
EVALUACION INSTITUCIONAL .586 2.974 1.954 .949 9.815
(.20/.02)
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 216 3.017 7.907 1.062 7.772
(.181.04)
GESTION ESCOLAR 1.562 3.342 7.192 430 .890
LEGISLACION EDUCATIVA 5.148 10.211 4.915 3.642 2.190
(.15/:02) (.20/.01)
TOMA DE DECISIONES .533 3.950 4.915 1.976 4.772
NEGOCIACION DE CONFLICTOS .374 6.344 3.824 4172 3.481
POLITICA EDUCATIVA 8.163 3.740 5.395 3.488 6.583
(.18/.004)
ENFOQUE HIPOTETICO-DEDUCTIVO 4.028 6.954 6.860 446 4.615
(.13/.04)
DISENOS CUALITATIVOS 4.105 9.481 2.427 409 1.538
(.13/.04) (.20/.02)
INVESTIGACION ACCION .006 4.052 4.993 519 .894

1)
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INVESTIGACION EDUCATIVA

PROBLEMATICAS QUE PRESENTAN
LOS CENTROS DE MAESTROS EN LA
ACTUALIZACION DOCENTE

HECTOR MEDINA ROMERO

El presente trabajo constituye el informe final de la investigacion realizada por el autor para obtener el
grado de Maestro en Educacion por la Universidad Pedagégica de Durango y fue presentado como
ponencia en el Segundo Congreso Regional de Investigacion Educativa, convocado por el Consejo
Regional de Investigacion y Postgrado de la Region Noreste de la Universidad Pedagdgica Nacional

INTRODUCCION

ara que el docente pueda
P desarrollar su préactica de tal

forma que responda a las
expectativas de los alumnos, padres de
familia y de la sociedad en general,
necesariamente precisa de una
actualizacion que le permita
desempefiarse de una mejor manera.
Por ello, en este estudio cobran
relevancia los programas de
actualizacion del docente como
estrategia sustantiva a la que se le
apuesta para el mejoramiento de la
calidad de la educacion, tarea que ha
venido impulsando la vigente Reforma
Educativa desde 1992. A través de esta
estrategia se pretende dotar a los
docentes de los elementos y las
herramientas necesarias para que
tengan una eficaz practica docente
dentro del aula, logren mejores
aprendizajes en los alumnos,

18

reflexionen sobre su guehacer
cotidiano, tengan un mayor dominio de
los materiales que utilizan, de los
enfoques y contenidos curriculares de
las asignaturas que conforman el plan y
programas de estudio de educacién
primaria y posean un mayor
conocimiento de los procesos por los
gue pasa el alumno en la adquisicion
del conocimiento.

En este importante proceso, el
Programa Nacional de Actualizacién
Permanente (ProNAP) a través de sus
componentes, como son: los Cursos
Nacionales de Actualizacibn (CNA) y
Talleres Generales de Actualizacion
(TGA) ha desempefiado un interesante
papel en la actualizacion de los
docentes.

Elemento importante al que
corresponde operativizar las acciones
del ProNAP, son los Centros de
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Maestros, lugares donde se ofrecen
una serie de servicios que apoyan a los
maestros en su actualizacién: de
asesoria, de biblioteca, de cdomputo,
grabacion de videos, entre otros.

Considerando precisamente la
importante  funcion que a estas
instituciones se les ha encomendado y
con la intencién de conocer con mayor
profundidad como se realizan las
acciones correspondientes, se planteé
la interrogante: (Cuales son las
principales dificultades que enfrentan
los Centros de Maestros en la
actualizacion docente?

Este estudio de tipo cualitativo, en su
modalidad de estudio de caso
instrumental, se desarrolla en dos
fases: en la primera se aplica a dos
informantes clave una entrevista en
profundidad, en la segunda, se
cuestiona a través de una entrevista
estructurada y presecuencializada a
tres informantes de los Centros
estudiados.

MARCO CONCEPTUAL

En la revision de la literatura sobre
Actualizacion, ProNAP vy los Centros de
Maestros, de un total de cuarenta y
cinco trabajos encontrados, diecisiete
fueron de tipo legal y normativo, doce
articulos, cuatro ponencias, cinco de
investigaciones, dos criticas, dos
conferencias, dos ensayos y una
propuesta.

En general, en los documentos de tipo
legal, se aborda el sustento juridico y
los compromisos contraidos por las
autoridades civiles y educativas en los
diferentes niveles y ambitos de

competencia (SEP/SNTE/Gobiernos
Estatales, 1992; SEP, 1993, SEP/Poder
Ejecutivo Federal, 1996;

1)

SECyD/Gobierno del Estado de
Durango, 1995; SECyD, 2000).

Los documentos normativos
comprenden el funcionamiento,
propésitos, estructura y los
lineamientos  generales para el

establecimiento y  operacion  del
ProNAP. (SEP/ProNAP, 1996; Guevara
Niebla, 1996)

Sobresalen trabajos donde se hacen
cuestionamientos y criticas a la
actualizacion educativa en sus diversas
modalidades de cursos, en torno a
planeacion, transmisién y seguimiento.
Al no cumplir con las expectativas de
los maestros y no haber generado
cambios sustantivos en las técnicas y
metodologias empleadas. (Velasquez
Javier, 1994; De Valle Alicia, et. al.,
1995; Garcia Jesus, 1993; Rockwell
Elsie, 1995).

Se hacen algunas sugerencias en la
implantacion de cursos de actualizacién
en torno a tematicas de interés que se
podran abordar y en cuanto a la
programacién en el respeto a los
tiempos y espacios. (Rosillo Margarita,
1994; Honoré Bernard, 1980).

Latapi (2000) en su articulo
actualizacion a un millon de maestros,
hace énfasis sobre la necesidad de una
evaluacién por parte de la SEP de los
principales programas emprendidos,
entre ellos, el ProNAP.

En el estudio de caso, de Bonafe
(1988), se hace referencia a un
programa de formacion de investigacién
educativa con maestros en servicio.

En su ponencia, Tlaseca (1999)
argumenta sobre la necesidad de que
el docente transforme sus practicas a
partir de ser un sujeto critico y creativo.
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En la conferencia de Herrera Sanchez
(s/f), se establecen dos vias para la
superacion, (capacitacion ylo
actualizacion) de  docentes: las
formales, a través de estudios de
postgrado y las informales, como una
modalidad de capacitacion y
actualizacion.

Guilles Ferry (1990) en su trabajo,
enumera una serie de dilemas
organizacionales a que se enfrenta toda
politica de la formacion de formadores.

Imbern6n  (1988), destaca en su
propuesta tres lineas o0 ejes de
actuacion en la formacion permanente:
a) reflexion sobre la préactica docente,
b) intercambio de experiencias, y c¢)
trabajo colaborativo.

Ubiarco Uribe (2001) en su
investigacion describe el impacto que
ha tenido el Programa de Actualizacién
del Maestro en Durango, como una
politica publica dentro del marco del
Acuerdo Nacional para la
Modernizaciéon de la Educacién Bésica
(ANMEB).

Actualizacion

En este trabajo de revision, los términos
afines a actualizacion fueron: formacion
permanente, formacién continua,
perfeccionamiento docente,
capacitacion, superacion profesional y
nivelacién profesional. Por lo que se
describirA como diferentes fuentes
abordan cada uno de estos términos.

a) Actualizacion.

Se concibe en el Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacién
Basica como una tendencia a poner al
corriente de manera emergente los
conocimientos de los maestros;
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semejante concepcién le atribuyen
otros documentos normativos como es
la Ley General de Educacion (SEP,
1993) que ademas la considera como la
superacion del docente en servicio, y la
Ley de Educacion del Estado de
Durango (SECyD, Ibid) donde se
conceptia como un mejoramiento
permanente de los maestros en servicio
de los diferentes niveles escolares.

La actualizacion en el ambito del
Programa Nacional de Actualizacién
Permanente pretende ayudar al
maestro a  generar  estrategias
didacticas con base en el dominio de
los contenidos de las asignaturas
contempladas en el plan de estudios,
asi como de la presentacion de
sugerencias metodoldgicas y
propuestas didacticas viables, sensata
y teb6ricamente bien sustentadas.
Ademas la concibe como un proceso
formativo que se da mientras los
profesores estan en servicio y que
atende a las necesidades del
mejoramiento de su practica docente en
cuanto a: 1) dominio de los contenidos
de las asignaturas impartidas, 2)
profundizacién en el conocimiento de
los enfoques pedagogicos de los planes
de estudio y de los recursos educativos
a su alcance, 3) puedan traducir los
conocimientos anteriores en el disefio
de actividades de ensefianza (Martinez
Olivé Alba, 1995).

Guevara Niebla (Ibid) define a la
actualizacion como un elemento
compensatorio y una accion formativa
de caracter permanente. Es decir, la
actualizacion pretende compensar las
lagunas de la formacién docente que
han sido creadas tanto por la
renovacién de planes, programas y
materiales educativos como por una
cierta negligencia institucional que
habia existido anteriormente en esta
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materia; formativa en el sentido de que
se busca crear la infraestructura basica
para una actividad de formacion
permanente al alcance de todos los
docentes, ofreciéndoles una puerta de
acceso al universo practicamente
ilimitado de los nuevos conocimientos
gue existen en el campo educativo.

La Unidad para la Normatividad y
Desarrollo de la Actualizacion de los
maestros de Educacion Basica en
Servicio (UNyDACT), en 1997 se refiere
a la actualizacién como la formacién de
los profesores para enfrentar mejor los
cambios curriculares y ponerse al dia
respecto a los avances de las ciencias
de la educacién; concepto que ubica
dentro del campo de una formacion
permanente.

Para Barbara Greybeck (s/f), Ila
actualizacion es la profundizacién vy
ampliacion de la formacion inicial,
incorporando nuevos elementos sin
conducir necesariamente a la obtencidn
de un grado académico.

Finalmente se define a la actualizacion
como una de las distintas actividades
formativas que contribuyen al desarrollo
profesional de los maestros. Sus
propdsitos son la consolidacion y la
puesta al dia de los conocimientos
cientificos y humanisticos que los
maestros requieren para conducir el
aprendizaje  de los  contenidos
programaticos de la ensefianza
preescolar, primaria y secundaria.
Propicia el desarrollo de |las
capacidades didacticas, la creatividad
de los maestros en servicio y el
conocimiento de las relaciones
escolares y sociales que influyen
directamente sobre los procesos de
aprendizaje. La actualizacion considera
como medular a su propdsito, el
analisis critico de la practica docente.
(OCDE, 1997, citada por Ubiarco Ibid).

1)

b) Formacién permanente.

Imbernén (1998) define a la formacion
permanente como el proceso que
mejora los conocimientos referentes a
la actuacion, las estrategias y las
actitudes de quienes trabajan en las
escuelas. La finalidad prioritaria es
favorecer el aprendizaje de los
estudiantes a través de la mejora de la
actuacion del profesorado. Una
formacién basada en la autonomia y en
el proyecto, en un poder de
intervencion curricular, mas alla de lo
técnico, que alcance ambitos
personales y sociales, en el cambio
para el cambio. Que se capacite a los
profesores en conocimientos, destrezas
y actitudes para desarrollar
profesionales reflexivos e
investigadores; donde se considere
como eje clave el -curriculum de
formacion del profesorado, el desarrollo
de instrumentos intelectuales para
facilitar las capacidades reflexivas
sobre la practica docente, cuya meta
principal es la de interpretar,
comprender y reflexionar sobre la
ensefianza y la realidad social de forma
continua.

c) Formacién continua.

Nufiez Ivan (sf/f) la concibe como una
propuesta de perfeccionamiento no
tradicional, un espacio colectivo de
produccién de conocimiento
pedagégico mas que de transmision
donde se reconoce a los profesores
como protagonistas de sus propios
procesos de aprendizaje. Es decir,
valora a los docentes como sujetos con
necesidades, deseos e intereses; como
sujetos que poseen un  saber
pedagoégico, que tienen conocimientos
y convicciones acerca de lo que ocurre
y debe ocurrir en las situaciones del
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aula, que han ido construyendo,
insertos en la cultura escolar,
determinadas racionalidades y
representaciones sobre el sujeto que
aprende, de lo que es aprender, de lo
gue es conocer, de lo que es ensefa.
Favorecer aprendizajes colaborativos,
en grupos, entre pares o colegas.

d) Perfeccionamiento docente.

Alvarez Diaz (s/f), utiliza indistintamente
los términos formacién continua vy
perfeccionamiento docente, dice que
este Ultimo, hace posible que de forma
sistematica se evalle el trabajo de las
ensefianzas, lo que constituye, a la vez,
una retroalimentacion permanente para
el sistema de formacién y superacion
del personal docente. Se hacen
investigaciones dirigidas a evaluar la
calidad y eficiencia de la formacion
continua a partir del impacto real
logrado en las escuelas y en la calidad
del aprendizaje de los alumnos.
Eduwiges  (lbid), subordinan el
perfeccionamiento del profesorado a la
actualizacion; entienden por
perfeccionamiento, estar al dia en los
conocimientos que se van generando,
producto de los adelantos en los
diferentes campos del conocimiento,
asi como el contacto con las formas de
actuacion docente mas actuales, son
hoy una exigencia ineludible para el
profesorado y uno de los factores que
inciden fuertemente en la eficacia del
trabajo y por consiguiente, en la calidad
de la educacién. Los valores que trae
consigo la actualizacion, se centran en
la eficacia, eficiencia, calidad,
perfeccionamiento, tanto personal como
colectivo.

e) Capacitacion.

La Ley de Educacion del Estado de
Durango (SECyD, Ibid) define a la

11

capacitacion como la dotacion de
herramientas conceptuales y
metodologicas que permitan a los
docentes realizar mejor sus funciones.

La UNyDACT (1997) considera a la
capacitacibn como un campo de la
formaciébn  permanente, refiriéndola
como la formacion destinada a
maestros que no cursaron estudios
formales para la docencia y que actuan,
sobre todo, en regiones apartadas y
dificiles.

Barbara Greybeck (lbid) ubica a la
capacitacion dentro de la formacion
docente, la concibe como la formacion
para la docencia y para profesores que
ejercen sin haberla tenido, puede
conducir a la obtencién de un grado
académico.

Eduwiges (lbid). sefialan que Ia
capacitacion esta comprendida dentro
de la actualizacién y que se refiere a la
formacion para la docencia de aquellos
gue han venido ejerciéndola sin haber
obtenido antes un grado académico
requerido.

f) Superacion profesional.

La UNyDACT, afirma que es un campo
de la formacién  docente, la
conceptualiza como la formacion
destinada a quienes desean
especializarse en campos diversos
relativos al que hacer educativo y
alcanzar mejores niveles profesionales.

Greybeck (lbid) dice que la superacion
profesional es una funcibn de la
formacién docente que se encarga de
profundizar y ampliar la formacion
inicial mediante programas de
postgrado para profesionales de la
educacion; puede entenderse como
una modalidad de la actualizacion.
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s)] Nivelacion profesional.

La Ley de Educacion del Estado de
Durango (lbid) conceptia la nivelacién
profesional como la acreditacion al
grado de licenciatura, de los maestros
en servicio que se incorporaron al
trabajo docente, con niveles escolares
inferiores.

También a la nivelaciéon, la UNyDACT,
la sefiala como un campo de la
formacion permanente que refiere a la
formacibn que tiene como objeto
fundamental que los maestros que
cursaron sus estudios profesionales
antes de 1984 puedan obtener su
licenciatura en educacion bésica.

Greybeck (lbid) de la misma manera
subordina la nivelacion a la formacion
docente, argumentando que es un
complemento de la formacién inicial a
docentes que no obtuvieron el grado de
licenciatura.

Programa Nacional de Actualizaciéon
Permanente (ProNAP)

El ProNAP se concibe como parte del
Sistema Nacional de Formacion,
actualizacion, Capacitacion y
Superacién profesional para Maestros
de Educacion Bésica que, impulsado
por la Secretaria de Educacion Publica,
tiene la finalidad de brindar al maestro
una opcién organizada y sistematica
para mejorar sus competencias
profesionales, de manera que esté en
condiciones de ofrecer a sus alumnos
una ensefianza de mejor calidad,
practica que ayude a revalorizar su
funcibn social en el marco del
federalismo del sistema educativo, y
gue se lograra en la medida en que los
docentes, directivos y personal de
apoyo técnico pedagégico de los tres

1)

niveles que conforman la educacién
basica, mejoren su dominio de los
contenidos de las asignaturas que
imparten, profundicen en el
conocimiento de los enfoques
pedagogicos de los planes y programas
de estudio y en el manejo de los
recursos educativos a su alcance, y
puedan desarrollar mejores actividades
de enseflanza para que los alumnos
logren el nivel y la profundidad de
conocimientos deseados (SEP/ProNAP,
(s/h).

Centros de Maestros

Se concibe a los Centros de Maestros
como un medio para garantizar la
actualizacion continua y permanente
del personal docente y directivo. Como
un espacio donde el maestro cursante
encuentra apoyo para la realizacion de
sus estudios, en forma de bibliografia,
medios audiovisuales, encuentros con
otros maestros, asesorias,
instalaciones basicas y un conjunto de
servicios adecuados para el desarrollo
de las actividades constitutivas del
ProNAP.

METODOLOGIA

Los escenarios donde se realiz6 el
estudio, fueron los Centros de Maestros
Silvestre Revueltas y el Francisco
Zarco de la Cd. de Durango.

Para la seleccion de los informantes, se
tomaron en cuenta las caracteristicas
del estudio, la problematica del mismo y
el tipo de técnica para la recopilacion
de los datos, se decidid6 que quienes
mejor podian ayudar en este proceso
serian, en una primera fase, los
coordinadores generales de los Centros
de maestros Silvestre Revueltas vy
Francisco Zarco, informantes claves
gque conocen la situacion de los
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Centros; y en una segunda fase los
coordinadores académicos de ambos
Centros y a un asesor del Silvestre
Revueltas, esto con la finalidad de
complementar y triangular los datos de
los informantes de las dos fases.

Una vez identificados los informantes,
el siguiente paso fue acceder al
escenario de estudio, en la primera
fase, lo cual no resulté dificil, debido a
que, por una parte, la identidad
profesional existente entre investigador
e informantes, la explicacién detallada
del propésito de la practica de
investigacion, el compromiso de no dar
un uso de los resultados que
contravenga a los intereses de los
informantes y el proporcionar una copia
del informe de la investigacion, una vez
concluida, y por otra, el hecho de que
habia asistido a ambos centros en
varias ocasiones a realizar consultas
bibliograficas, por todo eso resultaba ya
un tanto familiar el contexto.

Estos antecedentes, de alguna manera,
fueron importantes para el
establecimiento del rapport (lograr que
las personas se “abran” y manifiesten
sus sentimientos respecto del escenario
y de otras personas, Taylor y Bogdan
1996) que se logré consolidar con el
primer acercamiento con el informante
clave del Centro Silvestre Revueltas,
una vez que se realizé la presentacion
y demas protocolo, se le manifesté que
se estaba inscrito en ese Centro desde
hacia varios afios, que se habia
asistido a algunas asesorias,
remarcando la calidad profesional con
gue se conducian los asesores, citando
los nombres de algunos de ellos.

En el Centro de Maestros Francisco
Zarco, al comentar con el informante
clave sobre el estudio a realizar, le
pareci6 muy importante el trabajo,
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prestdndose a proporcionar todos los
apoyos necesarios, incluso, como en
ese primer acercamiento, soélo se
llevaba cuaderno de notas, recomendé
gue en lo sucesivo llevara grabadora o
video a fin de eficientar la recoleccién
de datos.

Con estos antecedentes, para la
entrevista de los informantes de la
segunda fase, resultd aun mas sencilla
dado que ya se conocia al entrevistador
y los motivos de la investigacion, por lo
gue se obvi6 la explicacién de algunos
detalles y se entr6 de lleno a la
aplicacion del instrumento.

El proceso para la recoleccion de los
datos fue el siguiente: para la primera
fase que comprendié de los meses de
septiembre a diciembre de 2002,
durante ese tiempo se realizaron tres
entrevistas, en intervalos regulares, a
cada uno de los informantes clave, con
una duracién de una hora y media
aproximadamente. La primera
entrevista inicié con la presentacion e
identificacion del entrevistador, se dio a
conocer el motivo de la visita, y se pidi6
el apoyo para el trabajo que se
proponia realizar. Después de este
preambulo protocolario, se pas6 al
planteamiento de la pregunta focal:
¢, Cuales son las principales dificultades
gue enfrentan los Centros de Maestros
Silvestre Revueltas y Francisco Zarco
en la de actualizacion docente?, los
informantes contestaron de manera
clara y exhaustiva, el entrevistador tuvo
siempre presente el poner toda la
atencién al informante, el no hacer
juicios ante las respuestas y sobre todo
se dej6 que los informantes se
expresaran libremente. Una vez
obtenido este primer bloque, se
procedid a concentrar la informacion.
Con estos datos, producto de este
primer acercamiento, la tarea siguiente
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fue analizar la informacion y hacer una
lista de las principales problematicas de
cada uno de los centros y reunirlas en
un solo bloque, conformado por 10
problematicas. Posteriormente se hizo
una clasificacion de las problematicas
de acuerdo a sus relaciones comunes
para su ubicaciébn en categorias, las
cuales quedaron como: oferta vy
demanda de los servicios que ofrecen
los Centros estudiados, las finanzas de
los Centros, el espacio fisico de los
Centros y los resultados de los Centros.
El paso siguiente fue plantear
preguntas con base a las problematicas
de cada categoria y encuadrandolas a
la tipologia de preguntas que propone
Patton (1980, citado por Taylor vy
Bogdan, lbid), las que clasifica en:
experiencias y comportamientos,
opiniones y valores, sentimientos,
conocimientos, sensoriales y
demograficas; y a la dimension
temporal: pasado, presente y futuro; las
preguntas planteadas, se encuadraron
en experiencias, comportamientos vy
conocimientos y en las tres
dimensiones temporales.

Las preguntas que  resultaron,
conformaron la guia para la segunda
entrevista, cuidando que al inicio y al
final quedaran cuestionamientos no tan
“fuertes” y dejando éstas en el centro.

Una vez que se tuvo lista la guia, se
realiz6 la segunda entrevista, esta vez,
con la anuencia de los informantes, se
grabé la informacion. Los resultados
obtenidos se analizaron
detenidamente, y con la finalidad de
establecer un control de las
afirmaciones de los informantes, se
compararon dichos resultados con los
de la primera entrevista para detectar
posibles inconsistencias,
contradicciones o cuestiones que no
pudieran haber quedado claras;

1)

habiendo detectado principalmente de
estas Ultimas, se procedié a conformar
una nueva guia de cuestionamientos
para la tercera entrevista.

Con los resultados obtenidos de esta
Gltima entrevista, se dio por concluida la
primera fase del estudio porque se
consideré que los datos obtenidos en
las cuatro categorias eran suficientes
para este primer momento.

Para la segunda fase que comprendio
los meses de abril y mayo de 2003, con
la finalidad de complementar la
informacion ya tenida y triangular de
alguna manera esos datos, se aplico
una entrevista presecuencializada vy
estructurada a los coordinadores
académicos de los dos Centros y a un
asesor del Silvestre Revueltas. Para el
cuestionario de esta entrevista se tomo
como insumo y pautas a seguir, las
cuatro categorias ya establecidas en la
primera fase, por lo que la indicacién
fue de que dieran a conocer de manera
general las dificultades que se
presentaban en los Centros para
realizar la actualizacion de los docentes
considerando las categorias sefialadas.

Con la informaciéon obtenida en esta
segunda fase, aunada a la ya tenida en
la primera, se dio por terminada esta
etapa de recopilacién de datos porque
se consideré que se dejaba clara la
pregunta  focal, motivo de Ia
investigacion.

En este proceso de recoleccién de los
datos, como lo sefala Taylor y Bogdan
(Ibid), de manera simultdnea se fue
avanzando en el andlisis de Ila
informacién, porque las preguntas
formuladas después de cada entrevista
permitieron ir focalizando los intereses
de la investigacién, de tal forma que la
reducciéon de datos a través de una
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categorizacion dieron lugar la obtencion
de los resultados del estudio.

RESULTADOS

Con los datos recabados de los
informantes de las dos fases y el
tratamiento de los mismos, se
obtuvieron los resultados que a
continuaciébn se  presentan  por
categorias de estudio.

Para un mejor manejo, de Ila
informacién, desde un punto de vista
practico y metodolégico, se utiliza el
siguiente cadigo:

ProNAP:  Programa Nacional de
Actualizacion Permanente.

CMSR: Centro de Maestros Silvestre
Revueltas

CMFZ: Centro de Maestros Francisco
Zarco

CM: Centro de Maestros

SEED: Secretaria de Educacion en
Durango

CNA: Cursos
Actualizacion
TGA: Taller General de Actualizacion
IC-1: Coordinador del Centro de
Maestros Silvestre Revueltas

IC-2: Coordinador del Centro de
Maestros Francisco Zarco

IA-3: Coordinador académico del
Centro de Maestros Silvestre Revueltas
IA-4: Coordinador académico del
Centro de Maestros Francisco Zarco
IA-5: Asesor del Centro de Maestros
Silvestre Revueltas

Nacionales de

Oferta vy demanda de los servicios
que ofrecen los CMSR y CMFEZ.

En esta categoria se presenta la
informacion en cuatro subcategorias.

a) Servicios que se ofertan.

11

La informacién vertida por los
informantes da cuenta de que, la
actividad se centra principalmente en
promover y organizar la participaciéon de
los docentes en los CNA, los cuales se
desarrollan en el marco del ProNAP; en
este tipo de cursos, el mayor porcentaje
de demanda se presenta en el
momento de la inscripcion,
principalmente cuando aparece un
nuevo curso, porcentaje que baja
considerablemente al momento solicitar
el examen y al presentarlo. De igual
forma, el porcentaje de docentes que
asisten a recibir las asesorias
correspondientes a las asignaturas que
van a presentar, con relacion al
porcentaje de docentes que se
inscriben, es considerablemente
reducido, por citar un ejemplo, en el
ciclo escolar 2002-2003, de 1603
docentes en promedio que solicitaron
examen en ambos centros en los
diversos cursos, so6lo un promedio de
307 estuvieron asistiendo a las
asesorias, lo que representa un 19%:

Por otro lado, la grabacion de videos y
audios tienen una gran demanda por
parte de los docentes de las escuelas,
asi como del personal de apoyo
adscrito en las supervisiones escolares
y jefaturas de sector, éstos Ultimos,
generalmente se auxilian de estos
materiales para cumplir de una mejor
manera con su funcién de asesoria en
sus respectivos ambitos de trabajo. No
obstante, se observa de manera notoria
la limitada asistencia a la biblioteca a
realizar consultas bibliograficas, asi
como en la consulta de discos
compactos. y al uso del equipo de
cémputo.

b) Difusion de las acciones del
ProNAP ante docentes y directivos.
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Los CMSR y CMFZ desde su creacién
han difundido los servicios que ofrecen
a través de muy diversas estrategias:
se han valido de la estructura regular
de los diferentes departamentos de la
SEED, a través jefes de sector, de
supervisores, de directores y los
mismos docentes; han aprovechado los
diversos talleres y reuniones de
docentes que se tienen al inicio vy
durante los ciclos escolares; se han
apoyado de las secciones 12 y 44 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacién; se han promovido
entrevistas en los medios masivos de
comunicacion como el periddico, la
television y la radio; se han elaborado
tripticos y volantes y distribuido en
lugares estratégicos, donde
generalmente hay mayores
concentraciones de maestros como en
la Normal Superior de Durango, el
Centro de Actualizacién del Magisterio,
oficinas de supervisores y en los
lugares donde los docentes presentan
los exdmenes de cursos nacionales y
estatales.

c) Acciones complementarias de los
Centros.

Como acciones concretas de
actualizacion, de los Centros se
destacan: disefio y desarrollo de
talleres breves, cuyas teméticas se dan
de acuerdo a las demandas ya sea de
los sectores educativos, zonas
escolares o0 escuelas para dar
cumplimiento a metas programadas en
sus respectivos proyectos de gestion y
escolares; participacion en la
organizacion, desarrollo y evaluacion
de los TGA en sus fases intensiva y
extensiva; promocion y organizacion de
circulos de estudio en escuelas, donde
se realizan andlisis de literatura de
interés para los docentes; promocién
del trabajo virtual del maestro donde

1)

éste se puede conectar o inscribir en
talleres en linea, consultar la pagina del
ProNAP, verificar los resultados de los
examenes y conocer la convocatoria
para la presentaciéon de examenes de
carrera magisterial, entre otros; se
ofrecen diplomados, uno para
directores de preescolar y otro en
administracion directiva titulado “El
desempefio del directivo en educacion
basica”; estos diplomados, que son
bastante demandados por los
directivos, han contribuido
considerablemente a que haya mayor
permanencia de los docentes en los
CM.

d) Demanda de los servicios de los
Centros.

La percepcién que los informantes en
general tienen con relacion a la limitada
asistencia a los Centros para hacer uso
de los servicios que ahi se ofertan, es
en el sentido de que los maestros se
encuentran saturados de trabajo con
actividades propias de su quehacer
docente como el cumplir a cabalidad
con el desarrollo de los contenidos
curriculares del plan y programas de
estudio, que esta por demas cargado,
y otra serie de actividades extras que
implican la preparacion de eventos de
tipo civico, cultural o social.

Otro aspecto que igualmente influye en
esta problematica es el trabajo en
dobles turnos de algunos docentes, o
bien, trabajos diversos para
complementar los ingresos econémicos
de una sola plaza. También tiene
repercusiones el hecho de que algunas
acciones como son las asesorias o
diplomados son a contraturno.

En cuanto a la asistencia a las
asesorias, algunos docentes no ven
muy redituable asistir a ellas puesto
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gue solamente se toman en cuenta los
resultados para carrera magisterial, en
donde para promoverse resulta muy
dificil y no existe suficiente informacion
sobre los procesos de seleccion.
Aunado a lo anterior, en educacion
primaria  no ha existido una
diversificacion en la oferta de los
Cursos.

Las finanzas en los Centros
estudiados

Los informantes clave afirmaron
categéricamente que el apoyo
econbmico resultaba insuficiente para
sufragar los gastos de los Centros,
esto repercute en el hecho de no poder
realizar una buena difusion de la oferta
de los servicios que ofrecen los
Centros.

Afirman que, el ProNAP, programa que
a nivel nacional cuenta con
presupuesto propio, hace llegar los
recursos econdémicos a cada una de las
Entidades Federativas, se desconoce el
monto, la Secretaria de Finanzas del
Estado, via SEED, envia los recurso
financieros que le corresponde a cada
uno de los Centros, dependiendo de los
gastos que al interior de cada Centro se
generan, de las demandas de
asesorias y del impacto que en general
el Centro tiene.

Considerando el tipo de gastos de los
Centros, se pueden clasificar en
rubros:

a) Para gastos inherentes al trabajo
normal de los propios Centros.

El apoyo que la SEED otorga para este
rubro, es practicamente simbdlico,
actualmente se apoya con la cantidad
de $3 000.00 mensuales, cantidad que
es invertida, y no se completa, en
papeleria, pago del teléfono, servicio de
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cafeteria para el personal, copias
fotostaticas, material de limpieza,
reparacion de equipo.

Como es evidente, la cantidad que se
recibe no permite hacer una difusion de
los servicios de los Centros con una
mayor apertura y calidad.

b) Para el pago de las asesorias.

Una considerable parte de los gastos
gue se hacen en los Centros, es el
pago a los asesores a quienes se les
otorga la cantidad de $50.00 por hora,
considerando que cada sesion es de
cuatro horas, que a la semana se dan
tres sesiones y que son en promedio 15
grupos, la cantidad por pago a las
asesoria seria de aproximadamente
$36 000.00 mensuales.

El espacio fisico en los Centros

Los informantes coinciden en sefalar
gue al no existir edificio propio, no se
pueden tener las condiciones 6ptimas
para ofrecer al maestro un servicio de
calidad que pueda garantizar una
estancia agradable en un ambiente
académico propicio para favorecer su
actualizacion.

Los pocos espacios con que se cuenta
en los edificios prestados son muy
reducidos, por lo que los muebles vy
demas materiales y equipos con que
fueron dotados originalmente los
Centros, se encuentran en espacios
periféricos dentro y fuera de la ciudad
de Durango.

El no contar con espacios apropiados,
ha ocasionado en mdltiples ocasiones,
el hacer uso del espacio que
corresponde a la biblioteca para el
desarrollo de sesiones de trabajo, lo
gue viene a lesionar la funcionalidad de
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la misma. Aunado a esto, la biblioteca
se usa como sala de lecturas y espacio
de trabajo, siendo que lo ideal seria que
estuvieran separadas las areas
correspondientes a los libros, a la
lectura y al trabajo.

Por otra parte, existe bastante
demanda de parte de las jefaturas de
sector y zonas escolares en el sentido
de solicitar las aulas para realizar
reuniones de trabajo; el contar con
suficientes aulas propiciaria un mayor
acercamiento de los docentes a los
Centros, favoreciendo asi el
conocimiento de los diversos servicios
gue se ofertan.

Resultados de los Centros

La informacién dada a conocer por los
informantes  coincide en  sefalar
algunos puntos sustantivos que tienen
que ver con los objetivos de los CM
especificados en los documentos
normativos. La informacion
correspondiente a esta categoria se
desagrega en tres aspectos:

a) Difusioén de la naturaleza y acciones
del ProNAP.

La difusiéon, aun con las limitantes de
tipo econdmico, en voz del IC-2, ha sido
satisfactoria.

Al respecto, los hechos contradicen
esta postura, pues esa difusiéon no se
ha visto reflejada en la asistencia
generalizada de los maestros a los
Centros. El mismo informante reconoce
la poca asistencia.

b) Promocién y organizacion de los
maestros en los CNA.

Se desconocen los resultados que los
docentes obtienen en los examenes de
los CNA por el hecho de venir en
sobres cerrados, ello ha contribuido
también al desconocimiento de la
eficiencia terminal de los docentes. Sin
embargo en los Ultimos resultados
llegan de la ciudad de México a cada
Centro en un disco compacto dichos
resultados y el maestro antes de que
llegue el sobre cerrado, puede ir a
preguntar sus resultados.

La siguiente tabla muestra los datos de
los Ultimos cinco afios con relacion a
las cantidades de maestros que
solicitan el examen, cuéntos de ellos lo
sustentan y de éstos cuantos lo
acreditan y los respectivos porcentajes

ANO SOLICITANTES | SUSTENTANTES | ACREDITADOS | PORCENTAJE

1998 738 684 379 50

1999 2145 1251 717 57.3

2000 2600 2391 1298 54.2

2001 2709 2087 1331 63.7

2002 3206 2262 1267 56
TOTALES 11398 8675 4992 56.24

Como se puede observar, considerando
gue los dos Centros del estudio son los
gue mas demanda tienen en el Estado,
las cifras que representan a los
maestros que solicitan examen son
muy bajas con relacién a la totalidad de

1)

maestros de educacion basica en la
Entidad (23 000 aproximadamente). De
los maestros que solicitan, no todos
sustentan el examen, s6lo lo hace un
promedio de 76%; de éstos quienes
acreditan  finalmente el examen
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solamente es en promedio el 56.24%.
Del total de docentes que acreditan,
Unicamente un 10% obtienen un
dominio esperado (los resultados se
presentan en cuatro criterios: no
dominio, dominio insuficiente, dominio
suficiente y dominio esperado; los dos
primeros son reprobatorios y los ultimos
aprobatorios).

Por otro lado, el IC-2 afirma no tener
evidencias del impacto dentro del aula
de quienes acreditan; no obstante se
tienen nociones en algunos indicadores
del impacto que se ha tenido de las
asesorias brindadas en los Centros
como los resultados de las olimpiadas
del conocimiento infantil, los resultados
del examen de los CNA, los resultados
en los diferentes concursos Yy
muestreos académicos y por los
comentarios de los propios
supervisores escolares en el sentido de
gue los docentes que asisten a las
asesorias, obtienen mejores resultados
académicos con sus alumnos que los
gque no lo hacen. Sin embargo, no
existe un estudio previo que de cuenta
de esas afirmaciones.

Las observaciones que se registran en
el documento de los resultados con
dominios insuficientes, evidencian
serias limitaciones en cuanto al dominio
del enfoque de las asignaturas
evaluadas, asi como de los contenidos
curriculares.

c) La asesoria como apoyo académico

Se brinda asesoria sobre los CNA,
atendiendo 5 cursos de primaria
(matematicas | y Il, lectoescritura,
ciencias naturales y para directores,
uno de educacion especial y ocho para
secundaria.
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El perfil para la seleccion de los
asesores es que hayan acreditado los
cursos con un minimo de 8, dominen la
materia y su enfoque, tengan capacidad
para disefiar estrategias didacticas en
base al perfil del grupo y conocer el
proceso  epistemolégico de los
asesorados.

Es dificil saber que porcentaje docentes
gue reciben asesorias acreditan, no se
ha tenido un seguimiento para tener
esa apreciacion y mucho menos para
constatar el impacto que se tiene en el
desempefio de la practica docente del
docente acreditado ya sea en nivel
satisfactorio o nivel esperado.

Aun cuando no existe un seguimiento
sistematico para establecer una
relacién entre los maestros que asisten
a las asesorias y los que acreditan el
examen de los CNA, los informantes
observan e infieren, en base a la
revision de las estadisticas, que
quienes asisten de manera permanente
a recibir las asesorias a los CM vy
presentan todos los afios el examen,
tienen mayores posibilidades de
acreditar.

En las dltimas asesorias se ha
implementado una estrategia con la
pretension de mejorarlas y
consecuentemente los resultados que
de estas se obtengan. Las asesorias se
dan en equipos de docentes por nivel
de dominio, donde el asesor brinda
atencién diferenciada y direccionada de
acuerdo a las problematicas, intereses
y necesidades de cada equipo. Cuando
asi se requiere, se abordan contenidos
de los materiales de manera general.

Se espera que con este sistema de
trabajo, se obtengan mejores
resultados, en el sentido de que un
mayor porcentaje de docentes logre

No. 2 noviembre del 2003 45

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO




obtener dominios esperados; y sobre
todo, lo fundamental, que se tenga la
capacidad y habilidad de disefiar
estrategias de ensefianza y asi lograr
mejores aprendizajes en los alumnos.

CONCLUSIONES

De los servicios que ofertan los CM, el
gue mas privilegian es el de promover y
organizar la participacion de los
docentes en los examenes de los CNA,
pero se descuida la asesoria. La
grabacién de videos y audios tienen
mayor demanda, no asi la consulta en
la biblioteca y el uso del equipo de
computo.

Aun cuando se han realizado
importantes esfuerzos por difundir los
servicios que ofertan los Centros, se
requiere un presupuesto especifico
para dar mayor publicidad en los
medios masivos de comunicacién de
mayor audiencia.

Se promueven en los Centros: talleres
breves con tematicas de acuerdo a
demandas especificas, circulos de
estudio en escuelas, participacion en
los TGA, promocidn del trabajo virtual y
diplomados. Sin embargo se requiere el
impulso de manera permanente de mas
eventos académicos como:
conferencias, debates, foros,
seminarios, etc.

Se atribuye la poca demanda a los
Centros a diversas situaciones:
cumplimiento de unos programas
saturados de contenidos, actividades
extras en las escuelas de tipo social y
civico-cultural, dobles turnos y trabajos
extras, las actividades de los Centros
en contraturno, la poca motivacion en el
sentido de promoverse en el esquema
horizontal de carrera magisterial.

1)

El presupuesto econémico destinado a
los CM es insuficiente para sufragar las
mas elementales necesidades, pues
con solo la cantidad de $3000.00
mensuales solo alcanza para el pago
de teléfono, papeleria, serviclo de café,
entre otros. El pago de $50.00 por hora
de asesoria es insuficiente para que
esta sea de calidad. EI factor
econdmico incide desfavorablemente
en todas las acciones que se
desarrollan en el Centro.

El hecho de que los Centros no cuenten
con un edificio propio con los
requerimientos estipulados por la
normatividad, demerita en gran medida
la calidad de los servicios que se
ofertan, ya que los espacios son
bastante reducidos y los materiales y
equipos son subutilizados por los pocos
docentes que asisten.

Difieren considerablemente los
porcentajes de maestros quienes afio
con afio solicitan examen, de los que lo
sustentan y de quienes lo acreditan. En
los Ultimos cinco afios, de los maestros
que solicitaron examen, solo el 76% lo
presentaron, de los cuales hubo una
acreditacion del 56.24% y de estos,
solo el 10% obtuvo un dominio
esperado.

En los Centros no se ha realizado un
estudio de seguimiento ya sea sobre el
impacto de las asesorias en la
acreditacion de los CNA o bien sobre
los resultados en la préactica docente,
solo se tienen vagas apreciaciones de
sentido comudn sobre resultados en
olimpiadas, concursos y muestreos
académicos y por comentarios positivos
de los supervisores.

Es asi que, los CMSR Y CMFZ como
instituciones que contribuyen en la
actualizacién del docente, no cuentan
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con los recursos econdémicos
suficientes (principal problematica) para
el logro de los objetivos propuestos y
gue tienen que ver con las categorias
trabajadas en esta investigacion: una
suficiente difusién de las acciones del
ProNAP y de los propios servicios que
ofertan los Centros, una adecuada
planeacion y programaciéon de las
actividades de apoyo académico a
través de las asesorias de los CNA que
se vea reflejada primeramente en los
procesos de ensefianza y aprendizaje y
en segundo término en el mejoramiento
de los porcentajes de acreditacion (en
los Ultimos cinco afios de 56%) y que
éstos correspondan mayormente al
dominio esperado (en los ciclos
escolares 2001-2002 y 2002-2003, solo
se obtuvo un promedio de 8%), la
realizacion de eventos académicos
(talleres, conferencias, debates, foros,
seminarios, etc) que impulsen la
participacion de los especialistas y de
los mismos docentes, un edificio que
proporcione a todos los maestros que lo
soliciten los recursos y espacios de
trabajo suficientes y adecuados para su
actualizacion.

Por lo tanto, con respecto a la
interrogante; ¢,Cudles son los
principales problemas que enfrentan los
Centros de  Maestros  Silvestre
Revueltas y Francisco Zarco en la
actualizacion docente? se puede
concluir que, la ausencia de un edificio
propio bien acondicionado, la escasez
de eventos académicos, las
deficiencias en las asesorias y la
limitada difusion, como problematicas
existentes en los Centros, originadas
primordialmente por la falta de
presupuesto econémico, contribuye a la
reducida asistencia de los maestros
para actualizarse en los Centros. Asi
mismo, la deficiente asesoria (Perea
Romero, 2002) impacta en los bajos
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resultados que se tienen en los
examenes de CNA y en el poco
impacto en la practica docente ( Amaya
Lopez, 2001), premisa esta Ultima en la
actualizacion docente.

De seguir permeando estas
condiciones de precariedad e
insatisfaccion, seguramente, las
necesidades mas sentidas se
incrementaran, se agudizaran los
problemas, la poca o nula satisfaccion
de las condiciones materiales podra
repercutir en el detrimento de las
relaciones laborales de los trabajadores
de estas instituciones, la asistencia de
los docentes se vera disminuida cada
vez mas; se acrecentardn las
deficiencias en las asesorias y por
consiguiente, las practicas educativas
dentro del aula seguiran siendo
rutinarias, asistematicas y con bajos
resultados en los aprendizajes de los
alumnos, de igual manera, los
resultados en los examenes de los CNA
seguiran siendo insatisfactorios, lo que
repercutird en el desanimo y desinterés
de los docentes por asistir a las
asesorias y a todo evento de
actualizacion.

Esta tendencia evidencia claramente
una posible desaparicion de estos
importantes complementos, cuya idea
original de su creacién, fue noble,
necesaria y muy pertinente para los
momentos de transicion por los que
atraviesa el actual modelo educativo
nacional mexicano. Por lo que urge que
las autoridades  correspondientes
realicen una serie de replanteamientos
de orden estratégico y operativo que
reencaucen el funcionamiento de estos
espacios y verdaderamente cumplan
con el cometido por el que fueron
creados.

Por otra parte, con relacién a la utilidad
de este trabajo, se cree que puede
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resultar de gran ayuda, principalmente,
para los propios Centros donde se
realizo el estudio, al hacer un analisis
exhaustivo de las situaciones
problematicas presentadas, les serviran
de referentes importantes para tomar
decisiones encaminadas a mejorar los
servicios que ofrecen al docente, entre
ellos la asesoria sobre los CNA;
emprender iniciativas para gestionar
recursos que mejoren las condiciones
generales de los Centros y ayuden al
logro de los objetivos estipulados;
disefar, desarrollar y evaluar cursos-
talleres para subsanar algunas
deficiencias detectadas como es el
poco dominio de enfoques de
asignaturas, impulsar diversos eventos
gue fomenten el trabajo académico, o
bien, sencillamente, como punto de
partida para la realizacion de otros
estudios que complementen la
informacion aqui presentada.

A la Instancia Estatal de Actualizacion,
este trabajo podria servirle, para
conocer las probleméticas que
enfrentan en la actualizacién docente
los Centros estudiados, informacion
gue puede ser utilizada como una
muestra representativa de la totalidad
de los Centros del Estado y asi pueda
contribuir en la medida de sus
posibilidades a la solucién de las
mismas.

A las autoridades educativas estatales
les servira de radiografia para conocer
una parte de la realidad que se esta
dando en torno a las formas de
actualizacion en el Estado de Durango,
diagndstico que pueda resultar atil para
la  implementacion de  politicas
educativas que vayan encaminadas a
brindar un mayor apoyo, principalmente
de tipo econdmico a estas instituciones
para convertilas en verdaderos
espacios académicos que cumplan su

1)

cometido al desarrollar una real
actualizacién continua de calidad.

Este trabajo también puede ser (util
como marco referencial y punto de
partida para otras investigaciones, ya
sea de tipo cualitativo o cuantitativo,
que aborden una gran variedad de
tematicas relacionadas con los Talleres
Generales de Actualizacién, Cursos
Nacionales de Actualizacion, Programa
Nacional de Actualizacion Permanente,
Talleres Breves de Actualizacion,
Centros de Maestros, Instancia Estatal
de Actualizacion, participacién de la
entidades federativas en los procesos
de actualizacién, impacto de Ia
actualizacion en la préactica docente, la
funcién de los asesores en los Centros
de Maestros, etc.

SUGERENCIAS

Algunas sugerencias que se ponen a
consideracién y que con su aplicacion
se pudieran subsanar, en parte,
algunas de las probleméticas aqui
sefialadas son:

> Dar a conocer como parte de la
difusion de los servicios, los objetivos
nacionales de actualizacién del maestro
y las razones de su existencia.

> Fomentar las relaciones
interinstitucionales, o sea, que los
Centros busquen la posibilidad de
contar con otras instituciones o0
dependencias para disefiar y organizar
los cursos, talleres, seminarios, charlas
0 cualquier otra modalidad formativa
que responsa a las iniciativas de los
maestros.

> Gestionar mayores recursos
econémicos para el pago suficiente de
las asesorias y efectuar un proceso de
seleccion de los asesores.
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> Gestionar en la Dependencia
correspondiente  mayor personal de
planta para los Centros.

> Hacer seguimiento de impacto
de las asesorias de los CNA vy los
resultados que se obtengan, darlos a
conocer, dentro de un marco de
rendicién de cuentas.

> Dar a conocer los resultados
gue se obtienen en los examenes de
los CNA.

> Gestionar mas equipos de
cémputo y acondicionar un espacio
especifico para fortalecer el trabajo con
este medio educativo.

> Dar a conocer a través de la
estructura regular las fechas de
inscripcion y presentacion de los CNA.
> Apoyarse en la estructura
regular para capacitar a los asesores
comisionados en las Jefaturas de
Sector y Zonas Escolares sobre los
diferentes CNA con la finalidad de
servir de multiplicadores de acuerdo a
necesidades de los docentes frente a
grupo.

> Disefiar cursos, talleres,
conferencias, seminarios, debates,
charlas, etc., sobre la tematica de la
comprension lectora, considerando que
es la que predomina a nivel estatal en
los proyectos escolares y de gestién
educativa.
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MAGISTER DIXIT

EVALUACION DEL PROYECTO DE
GESTION ESCOLAR

REYNALDA SALAS RODRIGUEZ
MARIA CECILIA SANCHEZ GUTIERREZ
MISAEL JACOBO PUENTES GONZALEZ
El presente trabajo constituye el producto final de la practica investigativa desarrollada por los autores en

el seminario “La politica educativa en el marco institucional”’, espacio curricular de la Maestria en
Educacion Basica; proyecto de postgrado que oferta actualmente la Universidad Pedagdgica de Durango.

n este informe se presenta el
resultado de una evaluacién
cuantitativa aplicada al
proyecto de La gestién basada
en la escuela primaria, en la

zona 2 del sector 11 de educacion
primaria en la ciudad de Durango.

El interés de esta evaluacion se centrd
s6lo en los objetivos referidos a la
gestion institucional:

- la identificacién de factores que
favorecen u obstaculizan el
funcionamiento de las escuelas,

- la adquisicion de los
conocimientos y habilidades que
permiten realizar el diagnéstico

18

- de la escuela, la detecciéon de
problemas y el disefio de
estrategias de solucién, y

- la evaluacion del impacto de las
modificaciones.

A partr de estos puntos, se
establecieron categorias de analisis
gue se plasmaron en un cuestionario
gue permiti6 explorar el sentir de los
maestros en relacibn a La gestién
institucional.

Presentacion del proyecto evaluado.

“La Gestiéon en la Escuela Primaria”,
mejor conocido como “Gestion Escolar”,
es un proyecto de investigacién e
innovacioén que la Direccion General de
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Investigacion Educativa de la
Subsecretaria de Educacion Basica y
Normal ha desarrollado desde 1997.

En el Estado de Durango se inici6 la
participacion en este proyecto en abril
de 1999, con un periodo de
capacitacion primero para el equipo
técnico base, constituido por doce
personas. El proyecto se ha
caracterizado por la investigacion de la
propia practica docente, asi como por la
innovacion, resultado del trabajo
colegiado para transformar la escuela.

Una situacion muy especial es que las
81 escuelas que se iniciaron a trabajar
en este proyecto, contaron con un
asesor que se desempeiid como
acompafiante critico de los procesos
para llevar muy de la mano al personal
en el analisis de su préactica docente
con el fin de promover una forma de
funcionamiento de la escuela que
favorezca la formacion integral de todos
los alumnos en los seis afos previstos
para cursar la educacion primaria.

Los objetivos centrales de este
proyecto son que los directivos y
maestros:

a) Identifiquen y asuman
profesionalmente los principales
problemas que se enfrentan en
cada plantel escolar, para
cumplir con los propdésitos
educativos de la primaria.

b) Tomen decisiones de manera
colegiada respecto a la labor
fundamental de la escuela, que
sin duda es la ensefianza.

c) Establezcan metas y estrategias
comunes para alcanzarlas.

d) Realicen acciones especificas,
adecuadas y pertinentes para
solucionar los problemas
detectados.

1)

e) Evallen permanentemente las
acciones realizadas y, con esa
base, las  fortalezcan o
reformulen para lograr mejores
resultados.

Esta forma de funcionamiento de un
plantel reporta beneficios tanto para los
directivos, como para los maestros,
alumnos y padres de familia, debido a
que orienta y fortalece la funcion
pedagdgica.

En la articulacion de las acciones
profesionales de la escuela, se sugiere
la elaboracion de un proyecto de
centro, como instrumento que propicia
la reflexion del grupo de maestros vy
directivos en el analisis de necesidades
y la busqueda del camino mas
adecuado para cumplir con los
propésitos educativos.

Para la realizacibn de la presente
evaluacion, se cont6 con la buena
disposicion del Profr. Ismael Carrillo
Ramos, quien otorgd las facilidades
para entrevistar de manera directa y
profunda a dos de las personas que
han formado parte del equipo de
asesoria de este Proyecto aqui en el
Estado de Durango. Con la informacion
proporcionada y junto con el analisis de
la documentacion referida al Proyecto
de la Gestion en la Escuela Primaria, el
interés se centrd en los objetivos
referidos a la gestién institucional,
encontrando que en los propoésitos
generales, aparece la importancia y la
intencion de promover la gestién
institucional a partir de:

v' Identificar los factores que
favorecen u obstaculizan el
funcionamiento de las escuelas.

v' Adquirir los conocimientos y
habilidades gue permitan
realizar el diagnéstico de la
escuela, la deteccion de
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problemas y el disefio de
estrategias de solucion.

v Evaluar el impacto de las
modificaciones.

A partir de estos objetivos se realiz6 un
proceso de dimensionalizacién para
establecer las categorias de analisis
(vid infra cuadro No.l) y postriormente
se formularon indicadores que se
convirtieron en un cuestionario; este
instrumento comprendié 15 preguntas
cerradas y multicotbmicas lo que
permiti6 realizar una encuesta que
considerara los factores que favorecen
u obstaculizan el funcionamiento de las
escuelas, el trabajo colegiado y la
evaluacion.

Estrategia metodoldgica.

La estrategia metodolégica que se
siguid para la evaluacion de este
Proyecto fue basada en el Modelo de
Referentes Especificos, seleccionado

de entre otros modelos de evaluacion.
Este tiene un enfoque cuantitativo y su
autor es Guillermo Briones (1998).

El Modelo de referentes especificos
puede centrarse en contexto, objetivos,
recursos, funcionamiento, poblacion o
resultados, siendo éste Ultimo aspecto
donde se ubica este trabajo para
conocer si el Proyecto de Gestion
produjo o no los cambios buscados v,
en todo caso, la magnitud de los
cambios producidos en la poblacion de
la zona escolar No. 2.

Metodoldgicamente se siguié el disefio
con medicidon so6lo después, que se
refiere a la evaluacion de un grupo pero
cuando tienen ya un determinado
tiempo de estar operando el Proyecto;
se recurre a la encuesta social,
pasando por tres fases:

DIMENSIONES CATEGORIAS DE INDICADORES
ANALISIS
Funcionamiento administrativo
Marco Normativo Consejo Técnico Consultivo
Mejoramiento de la funcién directiva
Estructura Organizativa Actitud frente a normas
Tiempo de reuniones de Consejo
FACTORES Sistema de relaciones Trabajo efectivo
Tareas formales
Funcion directiva Relacién con padres
Cambios en la funcion directiva
Liderazgo académico
Preparacion profesional del docente.
- Diagnéstico de Identificacién de problemas
Escuela. Trabajo Colegiado
TRABAJO -Deteccion de problemas. Participacién de padres y alumnos
COLEGIADO |- Disefio de estrategias. Disefio de la estrategia
Comunicacién entre companieros.
EVALUACION | -Impacto de Aplicacion de la estrategia.
modificaciones. Aprovechamiento de los alumnos.
Ejecucion del proyecto.
Cuadro No. 1

11
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Primera fase: Buscar antecedentes
para conocer si ha sido o no evaluado
este proyecto.

Segunda fase: Definir las
escuelas a evaluar, aplicar y analizar
los resultados.

Como ya se menciond anteriormente,
las técnicas que se utilizaron fueron:

La entrevista, aplicada a dos
personas que iniciaron con el Proyecto
aqui en Durango, y

La encuesta, que se realizd en
la zona No.2 del Sector No. 11 de esta

Tercera fase:

Elaborar un ciudad, a través del siguiente
informe de los resultados. :

cuestionario

Instrucciones: En una escala del 1 al 5, donde uno es en desacuerdo y 5 el maximo acuerdo,
sefale el nivel de acuerdo que tenga con cada una de las siguientes afirmaciones.

1.- El Proyecto de Gestion Escolar ha modificado el funcionamiento administrativo de la escuela.
1 2 3 4 5
2.- La Gestion Escolar transformé la funcién del Consejo Técnico Consultivo.
1 2 3 4 5
3.- Gestién Escolar ha permitido superar el individualismo que ha caracterizado al trabajo docente.
1 2 3 4 5
4.- Ha variado mi forma de responder a los manuales de operacion de la Institucion.
1 2 3 4 5

5.- Es suficiente el tiempo dedicado a los asuntos académicos en las reuniones de Consejo
Técnico Escolar.

1 2 3 4 5
6.- Gestion Escolar ha permitido eficientar el tiempo de trabajo académico con los alumnos.
1 2 3 4 5
7.- El llenado de documentacion limita su trabajo efectivo frente a grupo.
1 2 3 4 5
8.- A partir de Gestién Escolar se ha logrado involucrar a los padres de familia en las actividades
pedagogicas.
1 2 3 4 5

9.- Con Gestion Escolar ha cambiado la funcién directiva a favor del liderazgo académico.
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1 2 3 4 5

10.- A partir de Gestién Escolar se ha motivado la preparacion profesional continua del Director.
1 2 3 4 5

11.- El trabajo Colegiado permiti6 identificar los problemas de la escuela.
1 2 3 4 5

12.- Particip6 todo el personal para elaborar el diagnéstico.
1 2 3 4 5

13.- Participaron los padres en el diagnéstico de la escuela.
1 2 3 4 5

14.- La estrategia disefiada cubri6 las expectativas para resolver los problemas identificados.
1 2 3 4 5

15.- Impact6 en el aprovechamiento de los alumnos la aplicacion de la estrategia.

1

Una vez elaborado este instrumento,
hubo necesidad de someterlo a revision
con el asesor del seminario “La politica
educativa en el marco institucional”; ya
aprobado, se solicito el apoyo de la
escuela “José Maria Morelos” T.M.
para realizar el piloteo, lo que permitio
continuar con el trabajo porque se
observé que el cuestionamiento y las
instrucciones  estaban  claramente
comprensibles para cualquier maestro
gue hubiera trabajado en el proyecto de
Gestién Escolar.

Sujetos de la investigacion.

Se decidié realizar un Estudio de
caso eligiendo a la zona mencionada
(No. 2 del sector No.11), debido a que
aunque tiene escuelas que apenas se
incorporaron en este ciclo escolar, otras
han vivido el proceso desde sus inicios.

11

3 4 5

Las escuelas de esta zona que
participan con Gestién Escolar son:

" Esc. Dr. Héctor Mayagoitia
Dominguez, T.M., Col. Felipe Angeles
" Esc. Victor Manuel Sanchez Garcia,
T.M., Col. Villa de Guadalupe
" Esc. Luis Donaldo
T.M., Col. Miguel de la Madrid
" Esc. Dr. Salvador
T.V., Col. Villa de Guadalupe
" Esc. Héroes de Chapultepec,
T.M., Col., Nifios Héroes

" Esc. Héctor Mayagoitia Dominguez,
T.M., Col., Felipe Angeles

Colosio,

Allende,

Se acudié a la supervisién de la zona
con el fin de solicitar el apoyo para
realizar la evaluacion del proyecto; se
obtuvo muy buen recibimiento vy
atenciones, ya que se brindaron de
inmediato todas las facilidades para
realizar la encuesta.
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En total se lograron aplicar 65 (sesenta
y cinco) cuestionarios, sin encontrar
problemas de aversion o rechazo.

Como ya se mencioné anteriormente,
los objetivos evaluados en este
Proyecto son los relacionados con la
gestion institucional. A continuacion se
presenta el valor absoluto y relativo de
las frecuencias obtenidas en cada

Resultados pregunta.
PREGUNTAS | VALOR VALOR
ABSOLUTO | RELATIVO
1 245 75 %
2 262 8l %
3 238 73 %
4 255 78 %
5 236 73 %
6 246 76 %
A 229 70 %
8 242 74 %
9 240 74 %
10 255 78 %
11 286 88 %
12 300 92 %
13 262 81 %
14 261 80 %
15 253 78 %

Después de obtener el valor absoluto y
el relativo de cada pregunta, se
procedi6 a obtener la media por
categorias, lo que reporté que, en esta
zona, se considera como area fuerte el
hecho de tener una participacion de
todo el personal para elaborar el
diagndstico (pregunta 12). Como area
débil se encontr6 la cuestion del llenado
de documentacion y su repercusion en
el trabajo efectivo frente a grupo
(pregunta 7).

Enseguida se procedié a deducir la
media por cada categoria y luego por
cada dimension de las analizadas en
esta evaluacion. Se pudo apreciar que
las &reas fuertes se localizan en la
dimension que corresponde al trabajo
colegiado, 85 %, es decir, se expresa
por parte de los maestros un adelanto

1)

muy marcado en relacibn a la
identificacion de problemas, el trabajo
colegiado para la elaboracion del
diagnéstico, la inclusiéon de padres de
familia y alumnos en la elaboracion del
proyecto de escuela, el disefio de la
estrategia, su aplicacién y la
comunicacién entre comparieros.

En contraste, el area mas débil se
identifica en la dimensién que abarca
factores importantes que pretendia
modificar el Proyecto de Gestién
Escolar como son el marco normativo ,
la estructura organizativa, la gestion
académica y la funcién directiva, con
una media de 75 %, aunque cabe
aclarar que no es un porcentaje
demasiado bajo.
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Con el mismo procedimiento se derivo
la media del indice general de la
variable, cuyo resultado final en esta
evaluacion fue de un 79 %.

Se elaboré una escala ordinal de seis
niveles: muy bajo, bajo, medio bajo,

Conclusiones.

Elevar la calidad de la educacion a
través de proyectos como el de La
Gestibn en la Escuela Primaria ha
permitido desarrollar acciones mas
efectivas para transformar la labor
docente que redunda en beneficio de
los nifios.

Es satisfactorio haber encontrado que
en general, el proyecto de Gestion
Escolar, ha sido bien acogido por el
personal docente y directivo de la zona
No. 2 del sector No. 11 de educacion
primaria en la ciudad de Durango, ya
que el resultado final se expresa en un
nivel alto en el desarrollo del mismo.

De la misma manera, se percibe una
actitud abierta y dispuesta hacia la
reflexion de sus propias préacticas, al
permitir el acceso de personas externas
y mostrar sus propias percepciones
sobre su realidad educativa, asi como
cuando muestran la capacidad de
desarrollar un trabajo colegiado para

medio alto, alto y muy alto, donde, el
resultado final se ubica en el nivel alto.
Esto demuestra que en la zona 2 del
sector 11, el proyecto de Gestion.
Escolar ha sido bien aceptado.

detectar problemas y disefar
estrategias de solucién respectivas.
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llustracion 4 Francisco Imbernon

EDUCATIONAL ABSTRACT

DATOS DE IDENTIFICACION

Titulo: Acerca de la reconversion del Sistema Codigo de Acceso: 1996 - H -TJCA
Educativo Argentino (1984-1995)

REFERENCIA HEMEROGRAFICA

Autor: Cecilia Braslavski Fecha: Agosto de 1996

Titulo: Acerca de la reconversion del Sistema Educativo Argentino (1984-1995)

Nombre de la Revista: Propuesta Educativa Vol. y Nam. Afio 7, No. 14

Lugar: Buenos Aires, Argentina Editorial: Novedades Educativas
DESCRIPCION

Tipo de documento: Ensayo Fuentes de consulta: 37

Estructura: El trabajo presenta tres apartados: |.- Introduccién, Il.- Acerca de los

desafios de reconversion de los sistemas educativos en el escenario mundial y en la

Argentina, lll.- Las tendencias de transformacion del sistema educativo nacional y V.-

El Estado nacional en la reconstruccion del sistema.
Descriptores: Regulacion, Configuracion, Reconversion y Sistema Educativo

CONTENIDO

Objetivo: Reflexionar sobre la necesidad y las alternativas de reconversién del
sistema educativo argentino, en el contexto de su historia y de las tendencias afines en
el escenario mundial.

Marco de Referencia: La autora parte de un Marco Conceptual que tiene como
principales exponentes a Bernstein y Popkewitz y que le permite construir sus
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principales categorias de andlisis: configuracion y regulacion.

Conclusiones: La Ley Federal de Educacién propone insertar el proceso de
transferencia de las escuelas nacionales a las provincias en una reforma educativa a
través de la cual se resuelve la arquitectura e ingenieria de la nueva configuracion del
sistema nacional de educacion,

Algunos factores del éxito del proceso de concertacion de los Contenidos Basicos
Comunes pueden estar inscritos en la metodologia adoptada y en el proceso seguido.
Sin embargo es indudable que otros factores probablemente méas potentes de éxito son
externos al proceso.

La labilidad de la reconversion se asocia a la necesidad no s6lo de modernizar la
educacion, sino de modernizar al Estado.

Analista: Teresita de Jesus Cardenas Aguilar
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